
ēĠĠĜ ģĖħĚĖĨĤ ] ǻǼǾ

&NJM #SVOOFS� $BMWJO UIF QSPQIFU PG NPEFSOJUZ� UIF 4PVUI "GSJDBO $BMWJO
BTTPDJBUFE XJUI BQBSUIFJE� BOE TP GPSUI� (PSEPO IBOEMFT BMM PG UIFTF EFGUMZ�

"T NBZ CF BQQBSFOU UP UIF SFBEFS PG UIJT SFWJFX
 JU NBZ XFMM CF UIF DBTF
UIBU TPNF SFBEFST XJMM
 XIFO QJDLJOH VQ (PSEPO�T CPPL
 CF JOUSPEVDFE UP
JOEJWJEVBMT
 UIFNFT
 BOE EJTQVUFT XJUI XIJDI UIFZ BSF VOGBNJMJBS� #VU UIJT
TIPVME OPU TDBSF UIFN BXBZ GSPN (PSEPO�T USFBUNFOU XIJDI HFOUMZ FBTFT UIF
SFBEFS JOUP UIFTF JOUSPEVDUJPOT
 BT B QFSGFDU IPTU EPFT B MBUF�BSSJWJOH EJOOFS
HVFTU� (PSEPO LOPXT IJT TVCKFDU WFSZ XFMM�XFMM FOPVHI UP XFBS IJT TDIPM�
BSTIJQ MJHIUMZ�

ɨSPVHIPVU UIF XPSL POF JT QFSNJUUFE UP SFnFDU PO UIFNFT BOE JEFBT JO
B XBZ UIBU JT CPUI QMFBTBOU BOE UIPVHIU�QSPWPLJOH� &WFO IVNPSPVT DPN�
NFOUT QSPWJEF UIJT FOUFSUBJONFOU� *O DIBQUFS Ǻǻ
 i$POUFNQPSBSZ 7PJDFT
w
GPS JOTUBODF
 (PSEPO OPUFT UIBU $BMWJO IBT SFDFOUMZ CFFO DBMMFE UIF i#BSBDL
0CBNB PG UIF TJYUFFOUI DFOUVSZ�w (PSEPO BMTP DMFBSMZ GFFMT GSFF UP SFnFDU JO B
CSPBEFS XBZ 	BOE JO NZ KVEHNFOU
 EFMJHIUGVM XBZ
 PO UIF QSFTFODF PG $BMWJO
BOE IJT *OTUJUVUFT JO UIF NPEFSO XPSME� )F
 SJHIUMZ
 DPOUFOET UIBU JO NBOZ
SFTQFDUT CPUI iIBWF OFWFS CFFO NPSF QSFTFOUw 	ǺȂȂ
� (PSEPO CSJFnZ EJT�
DVTTFT GFNJOJTU SFBEFST PG UIF *OTUJUVUFT
 HSFBU MJUFSBSZ XPSLT UIBU SFnFDU PO UIF
*OTUJUVUFT BOE UIFNFT UIBU BSJTF PVU PG JU
 BOE PUIFS UPQJDT DVSSFOUMZ SVOOJOH
UISPVHI UIF WFJOT PG NPEFSOJUZ� ɨVT
 UIF XPSL JT B GBCVMPVT SFBE� FOKPZBCMF

TDIPMBSMZ
 BOE BDDFTTJCMF� 'PS TPNFPOF MPPLJOH UP EFFQFO IFS LOPXMFEHF PG
$BMWJO�T NBHOVN PQVT
 (PSEPO�T WPMVNF QSPWJEFT UIF QFSGFDU TPMVUJPO�

+PO #BMTFSBL
6OJWFSTJUZ PG #SJTUPM

(FOEFS )JFSBSDIZ JO UIF 2VS�ŔO� .FEJFWBM
*OUFSQSFUBUJPOT
 .PEFSO 3FTQPOTFT
 CZ ,BSFO
#BVFS

/FX :PSL� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT
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ɨJT CPPL FYQMPSFT DFSUBJO JTTVFT SFMBUJOH UP HFOEFS
UISPVHI B DMPTF TUVEZ PG GPVS LFZ 2VS�BOJD WFSTFT
 UIF NBKPS DMBTTJDBM
FYFHFTFT 	UBGTJS
 UP UIFTF WFSTFT CZ QSF�NPEFSO .VTMJN TDIPMBST 	AVMBNB� 
 BOE
B EJWFSTJUZ PG NPEFSO TPVSDFT
 JODMVEJOH DPNNFOUT CZ TDIPMBST JOUFSWJFXFE
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CZ UIF BVUIPS JO 4ZSJB JO ǻǹǹǽoǾ BOE *SBO JO ǻǹǺǺ
 TPNF NPEFSO UBGTJST BOE
PUIFS SFMFWBOU XSJUJOHT�

ɨFSF BSF UISFF NBJO TFDUJPOT� ɨF mSTU EFBMT XJUI 2VS�BO ǻ�ǻȁǻ
 XIJDI
SFGFST UP B XPNBO�T UFTUJNPOZ BT IBMG PG B NBO�T UFTUJNPOZ� ɨF TFDPOE EFBMT
XJUI 2VS�BO ǽ�Ǻ
 XIJDI SFDPVOUT UIF DSFBUJPO PG UIF mSTU IVNBOT� ɨF UIJSE
BOE MPOHFTU TFDUJPO EFBMT XJUI 2VS�BO ǻ�ǻǻȁ BOE ǽ�Ǽǽ
 XIJDI TQFBL EJSFDUMZ
PG UIF NBSJUBM IJFSBSDIZ
 JODMVEJOH NFO� T iEFHSFFw PWFS XPNFO
 UIF OFDFTTJUZ
PG UIF XJGF�T PCFEJFODF BOE UIF IVTCBOE�T SJHIU UP QVOJTI B SFDBMDJUSBOU XJGF�
8JUIJO FBDI TFDUJPO UIFSF JT B EJTDVTTJPO PG NFEJFWBM JOUFSQSFUBUJPOT BOE UIFO
PG NPEFSO JOUFSQSFUBUJPOT 	NFEJFWBM JT EFmOFE BT GSPN UIF FJHIUI DFOUVSZ UP
BCPVU Ǻȁǹǹ $&
�

*O IFS EJTDVTTJPO UIF BVUIPS USBDFT UIF XBZT JO XIJDI UIF QBTTBHFT BSF
JOUFSQSFUFE BOE SFJOUFSQSFUFE PWFS UJNF BOE EJTDVTTFT JO EFUBJM UIF WBSJPVT
DPOTUSBJOUT UIBU DPOEJUJPO UIJT QSPDFTT
 JODMVEJOH MFHBM QSFDFEFOUT
 HFOSF DPO�
TUSBJOUT
 FUIJDBM BOE SBUJPOBM DPOTJEFSBUJPOT
 UIF FYFHFUF�T PXO SFBTPOJOH
 BOE
UIF TPDJBM DPOUFYUT BOE DVMUVSBM BTTVNQUJPOT UIBU NBZ CF UBLFO GPS HSBOUFE
BT DPNNPO TFOTF� "T B SFTVMU UIF DPOUJOVJOH USBEJUJPO JT nVJE CVU UIJT nVJE�
JUZ JT MJNJUFE CZ UIF GBDU UIBU FBDI JOUFSQSFUFS IBT IBE UP UBLF BDDPVOU PG IJT
QSFEFDFTTPST� ɨF BVUIPS BMTP OPUFT UIBU UIF BVUIPSJUZ UP QSPEVDF UBGTJS IBT
VOUJM WFSZ SFDFOUMZ CFFO MJNJUFE UP NFO XJUI B TQFDJmD FEVDBUJPO�

0OF DVMUVSBM BTTVNQUJPO UIBU QFSTJTUFE UISPVHI UIF XIPMF NFEJFWBM QF�
SJPE
 UIF BVUIPS UFMMT VT
 XBT UIBU NFO TUPPE BCPWF XPNFO JO UIF HFOEFS
IJFSBSDIZ� .PEFSO UJNFT IBWF TFFO B iUFDUPOJD TIJGUw 	Ǻǹ

 TP UIBU UIF CBTJD
BTTVNQUJPO JT OPX UIF FRVBMJUZ PG UIF TFYFT
 BDDFQUFE FWFO CZ DPOTFSWBUJWFT
XIP XBOU UP SFUBJO NFEJFWBM SVMJOHT� "OPUIFS NBKPS DIBOHF JT UIF VTF PG
NPEFSO TDJFODF UP QSPWF QPJOUT
 XIFUIFS CZ DPOTFSWBUJWFT PS SFGPSNJTUT� 4UJMM

UIFSF JT SFHVMBS SFGFSFODF UP UIF NFEJFWBM USBEJUJPO�

ɨF BVUIPS�T QSFTFOUBUJPO JT FYUSFNFMZ EFUBJMFE
 XJUI UIF NBKPS UIFNFT
BQQFBSJOH BOE SFBQQFBSJOH UISPVHIPVU UIF CPPL
 TP UIBU JU JT IBSE UP HJWF B
HPPE DPODJTF TVNNBSZ PG UIF XIPMF� *O PSEFS UP HJWF BO JOEJDBUJPO PG UIF
DPOUFOUT * TLFUDI TPNF PG UIF QPJOUT NBEF JO UIF mSTU TFDUJPO BOE B TNBMMFS
OVNCFS GSPN UIF TFDPOE BOE UIJSE 	EVF UP MJNJUFE TQBDF
�

ɨF mSTU TFDUJPO EFBMT XJUI XPNFO�T UFTUJNPOZ
 NFOUJPOFE JO 2VS�BO
ǻ�ǻȁǻ
 TQFDJmDBMMZ JO UIF DPOUFYU PG DPOUSBDUJOH EFCUT� ɨF FBSMJFTU JOUFS�
QSFUFST GPDVTFE PO HSBNNBS BOE UIF NFBOJOHT PG XPSET XIJMF BM�5BCBSJ 	E�
ǼǺǹ�ȂǻǼ
 BEEFE BO JOUFSFTU JO WBSJBOU SFBEJOHT� 0OMZ JO UIF mGUI�FMFWFOUI
DFOUVSZ EJE KVSJTQSVEFODF 	mRI
 BOE IBEJUI FOUFS NPSF TZTUFNBUJDBMMZ JOUP
UBGTJS BOE UIFO JOUFSQSFUFST CFHBO UP BTL OPU POMZ XIBU B WFSTF NFBOU CVU
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XIZ JU TBJE XIBU JU EJE� "U UIJT QPJOU UIFZ CFHBO UP NFOUJPO XPNFO�T TVQ�
QPTFEMZ EFmDJFOU JOUFMMJHFODF JO DPOOFDUJPO XJUI UIJT WFSTF� ɨVT B DIBOHJOH
JEFB PG XIBU XBT BMMPXFE XJUIJO UIF HFOSF PG UBGTJS MFE JOUFSQSFUFST UP TBZ XIBU
XBT QSPCBCMZ DVMUVSBMMZ BTTVNFE CFGPSF� ɨF BVUIPS BMTP EJTDVTTFT UIF IBEJUI
PO XPNFO�T EFmDJFODZ JO SFMJHJPO BOE SFBTPO
 XIJDI XBT XFMM LOPXO BOE
QSPCBCMZ JOnVFODFE UBGTJS� 4IF QPJOUT PVU UIBU KVSJTUT WBSJFE JO UIF EFHSFF UP
XIJDI UIFZ BMMPXFE XPNFO�T UFTUJNPOZ CFZPOE UIF TQFDJmD DBTF PG DPOUSBDU�
JOH EFCUT� ɨF UFTUJNPOZ PG NJE�XJWFT XBT BDDFQUFE
 GPS FYBNQMF
 CFDBVTF
UIFSF XBT OP BMUFSOBUJWF� *O UIF MBUFS NFEJFWBM QFSJPE UIF CBTJD QBUUFSO PG
JOUFSQSFUBUJPO XBT TFU CVU JOUFSQSFUFST DPVME QJDL BOE DIPPTF GSPN UIF FYJTU�
JOH JOUFSQSFUBUJPOT BOE TPNFUJNFT DSFBUF OFX JOUFSQSFUBUJPOT JO UIF QSPDFTT�
"MUIPVHI UIF NBKPSJUZ TJNQMZ UPPL JOFRVBMJUZ GPS HSBOUFE
 TPNF USJFE UP FY�
QMBJO XIZ TVDI JOFRVBMJUZ XBT GBJS
 KVTU
 BOE BDDPSEJOH UP (PE� T XJMM� 4VDI
JOUFSQSFUBUJPOT
 UIF BVUIPS UIJOLT
 NBZ SFWFBM NPSF BCPVU UIF XPSMEWJFX PG
UIF JOUFSQSFUFST UIBO BCPVU UIF 2VS�BO�

5PEBZ JU JT IBSE GPS NBOZ .VTMJNT UP JNBHJOF IPX KVTUJDF DBO CF TFSWFE JG
XPNFO DBOOPU UFTUJGZ JO BMM BSFOBT
 CVU NPTU AVMBNƣ� TUJMM EP OPU HSBOU XPNFO
BOE NFO FRVBM SJHIUT JO UIJT� ɨF BVUIPS EJTDVTTFT UISFF BQQSPBDIFT BNPOH
JOUFSQSFUFST� DPOTFSWBUJWF
 SFGPSNJTU BOE OFP�USBEJUJPOBMJTU�

ɨF DPOTFSWBUJWF BQQSPBDI SFUBJOT UIF DPSF NFEJFWBM SVMJOHT PO XPNFO� T
UFTUJNPOZ
 CVU XJUI NPEFSO KVTUJmDBUJPOT
 PGUFO JODMVEJOH SFGFSFODFT UP TDJ�
FOUJmD mOEJOHT� 'PS FYBNQMF UIF BVUIPS SFDPSET BO JOUFSWJFX XJUI B XPNBO
TDIPMBS XIP ESBXT PO JEFBT BCPVU IPSNPOBM DZDMFT BOE PUIFS TDJFOUJmD BS�
HVNFOUT UP EFGFOE USBEJUJPOBM SVMJOHT� ɨF JEFB UIBU NFO BOE XPNFO BSF
GVOEBNFOUBMMZ FRVBM CVU XPNFO�T FNPUJPOT DBO PWFSQPXFS UIFJS SFBTPO BQ�
QFBSFE PGUFO JO UIF BVUIPS�T JOUFSWJFXT XJUI *SBOJBO AVMBNB� BOE IBT CFFO
QSFTFOU JO NPEFSO UBGTJS� .PTU NPEFSO XSJUUFO UBGTJST BSF DPOTFSWBUJWF
 BT JT
JOEFFE UIF HFOSF JUTFMG
 TJODF UIFZ EFNBOE B GBNJMJBSJUZ XJUI USBEJUJPO BOE
NBZ CF QSPEVDFE UP EFNPOTUSBUF UIJT�

"U UIF PQQPTJUF FYUSFNF SFGPSNJTUT CFHJO GSPN B QSFNJTF PG DIBOHF BOE
EFWFMPQNFOU BOE TFFL UP FOHBHF EJSFDUMZ XJUI UIF CBTJD TPVSDFT PG BVUIPSJUZ

UIF 2VS�BO
 UIF 1SPQIFUJD FYBNQMF BOE
 GPS 4IJ�JT
 UIF *NƣNT
 SFJOUFSQSFUJOH
UIFN JG OFDFTTBSZ� ɨFZ BTTFSU UIBU XPNFO�T BOE NFO�T UFTUJNPOZ JT FRVBM JO
BMM BSFOBT� ɨF GBNPVT .BOBS DPNNFOUBSZ CZ .VIBNNBE A"CEVI 	E� ǺȂǹǾ

BOE 3BTIJE 3JEB 	E� ǺȂǼǾ
 XBT SFGPSNJTU CVU EJE OPU IBWF MBTUJOH FĊFDU PO
UIF mFME PG UBGTJS�

*OUFSNFEJBUF JT UIF OFP�USBEJUJPOBMJTU BQQSPBDI
 JO XIJDI UIF AVMBNŔ� BSF
PQFO UP SFJOUFSQSFUJOH TPNF BTQFDUT PG XPNFO� T SJHIU UP UFTUJGZ XIJMF SFUBJO�
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JOH TPNF FMFNFOUT PG UIF USBEJUJPOBM SVMJOHT BHBJOTU UIFJS UFTUJNPOZ� ɨFJS
SFGFSFODF JT TUJMM VMUJNBUFMZ UP NFEJFWBM mRI BT UIF CBTF QPJOU� (SBOE "ZBUPM�
MBI 4BBOFJ 	XIP XBT DMPTF UP ,IPNFJOJ
 TQFBLT PG iEZOBNJD mRIw BOE TBZT
XF NVTU UBLF UJNF BOE QMBDF JOUP BDDPVOU CVU UIJT JT OPU UIF TBNF BT NBLJOH
OFX MBXT� )F DMBJNT UP EFEVDF GSPN 2VS�BO ǻ�ǻȁǻ
 XJUI UIF BJE PG TDJFODF

UIBU UIFSF JT OP EJĊFSFODF CFUXFFO UIF UFTUJNPOZ PG B XPNBO BOE UIBU PG B
NBO
 CVU FMTFXIFSF TPNFUJNFT UBLFT B DPOTFSWBUJWF QPTJUJPO�

ɨF EJWJTJPO CFUXFFO DPOTFSWBUJWFT BOE SFGPSNJTUT JT TIBSQFOFE CZ UIF
GBDU UIBU UIJT JT B EFmOJOH JTTVF UIBU NBSLT UIFJS HFOFSBM QPTJUJPO� "MTP
 UIF
DPEJmDBUJPO PG MBX JO NPEFSO UJNFT NFBOT UIBU UIF DPVSUT IBWF UP FOGPSDF POF
QBSUJDVMBS JOUFSQSFUBUJPO BOE EJTTFOUJOH AVMBNB� NBZ mOE UIFNTFMWFT BSHVJOH
BHBJOTU UIF TUBUF
 XIJDI DBO IBWF DPOTFRVFODFT� ɨF BVUIPS XBSOT BHBJOTU
TJNQMZ FRVBUJOH UIFTF iSFGPSNJTUw PS iDPOTFSWBUJWFw QPTJUJPOT XJUI QPMJUJDBM
SFGPSN PS DPOTFSWBUJTN
 BOE QSPWJEFT BO FYBNQMF GSPN 4ZSJBO QPMJUJDT�

*O UIF TFDPOE TFDUJPO
 PO 2VS�BO ǽ�Ǻ
 iDSFBUFE ZPV GSPN B TJOHMF TPVM
BOE GSPN JU JUT NBUFw
 UIF BVUIPS QBSUJDVMBSMZ XJTIFT UP TIPX IPX JOUFS�
QSFUFST VTF EJĊFSFOU IFSNFOFVUJDBM TUSBUFHJFT UP CVJME UIF 2VS�BOJD &WF JOUP
UIF BSDIFUZQJDBM XPNBO� ɨF BVUIPS CFMJFWFT UIBU TPNF WFSTJPO PG UIF CJCMJ�
DBM BDDPVOU XBT LOPXO JO UIF 2VS�BO�T NJMJFV BOE UIBU UIF 2VS�BO SFGFSSFE
UP JU� ɨJT NBZ CF XIZ JOUFSQSFUBUJPOT IBWF HFOFSBMMZ HPOF XFMM CFZPOE UIF
2VS�BOJD UFYU� "NPOH PUIFS UIJOHT UIF BVUIPS EJTDVTTFT BSF UIF WBSJBOU WFS�
TJPOT PG &WF�T DSFBUJPO GSPN "EBN�T SJC BOE BMTP HSBNNBUJDBM QPJOUT DPO�
OFDUFE XJUI XPSET JO UIF UFYU� 4IF EFBMT JO TPNF EFUBJM XJUI 4IJ�J BOE QIJMP�
TPQIJDBM JOUFSQSFUBUJPOT� .PEFSO JOUFSQSFUFST BHSFF UIBU 2VS�BO ǽ�Ǻ HJWFT
FRVBM WBMVF UP UIF TFYFT
 CVU NPTU PG UIFN SFKFDU FWPMVUJPO
 UIPVHI UIF .B�
OBS DPNNFOUBSZ BDDFQUFE JU�

ɨF UIJSE TFDUJPO EFBMT
 BT NFOUJPOFE
 XJUI UIF IJFSBSDIZ PG NBSSJBHF BT
GPVOE JO UIF JOUFSQSFUBUJPOT PG 2VS�BO ǻ�ǻǻȁ BOE ǽ�Ǽǽ� *OUFSQSFUFST SFMJFE
IFBWJMZ PO DPNNPO DVMUVSBM VOEFSTUBOEJOHT BOE TPVHIU UP GSBNF NBSSJBHF
XJUIJO UIF DPOUFYU PG UIF JEFB PG KVTU SVMFSTIJQ� "GUFS BM�5BCBSJ UIFZ CFHJO
UP UBML BCPVU NFO�T JOIFSFOU TVQFSJPSJUZ UP FYQMBJO UIF SFBTPO GPS UIF KVEH�
NFOUT BOE XFSF JOnVFODFE CZ UIF TDJFODF PG UIF UJNF� ɨBU TPNF XPNFO
NBZ FRVBM NFO XBT IJOUFE BU CVU OPU TUBUFE PQFOMZ CFGPSF UIF FJHHIUFFOUI
DFOUVSZ� *TTVFT SFMBUJOH UP UIF IVTCBOE EJTDJQMJOJOH UIF XJGF BSF EFBMU XJUI JO
EFUBJM� *O NPEFSO UJNFT UIF MBOHVBHF PG FRVBMJUZ JT VTFE CVU DPOTFSWBUJWFT EF�
GFOE UIF USBEJUJPOBM IJFSBSDIJDBM BSSBOHFNFOU
 UIPVHI XJUI TPNF nFYJCJMJUZ�
.PEFSOJTUT BOE OFP�USBEJUJPOBMJTUT JOUFSQSFU UIF QSFTDSJQUJPOT NPSF nFYJCMZ�
TPNF NPEFSOJTUT FWFO DMBJN UIBU 2VS�BO ǽ�Ǽǽ IBT CFFO BCSPHBUFE�
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ɨFTF TLFUDIZ TVNNBSJFT CZ OP NFBOT DPWFS BMM UIF JNQPSUBOU QPJOUT
NBEF JO UIF CPPL
 CVU TIPVME HJWF UIF SFBEFS TPNF JEFB PG JUT DPOUFOUT� ɨF
CPPL�T EFUBJMFE OBUVSF NBZ NBLF JU DPOGVTJOH BU UJNFT
 CVU JU JT QSFDJTFMZ JO
UIF EFUBJM UIBU JUT TUSFOHUI MJFT� 1BSUJDVMBS JOUFSQSFUFST
 MJWJOH JO QBSUJDVMBS
UJNFT BOE QMBDFT
 TVCKFDU UP QBSUJDVMBS JOnVFODFT BOE QSFTTVSFT o UIFTF BSF
QSFTFOUFE BOE TQFDVMBUFE BCPVU BOE GSPN UIFTF DPNF JOUFSFTUJOH PCTFSWBUJPOT
BOE IZQPUIFTFT
 BOE UIF SFBEFS DBO HFU JNNFSTFE JO UIF NBUFSJBM BOE HFU B
TFOTF PG JU� * XPVME OPU SFDPNNFOE UIJT CPPL BT UIF mSTU POF UP SFBE PO
UIF TVCKFDU PG HFOEFS JO *TMBN
 CVU GPS UIPTF XJUI JOUFSFTU BOE TPNF QSJPS
LOPXMFEHF JU DPVME CF B HPME NJOF PG JOGPSNBUJPO BOE JOTQJSBUJPO�

8JMMJBN 4IFQBSE
6OJWFSTJUZ PG $BOUFSCVSZ
	3FUJSFE



