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CVZT JO +FSFNJBI ǿ�Ǻ�ȁ UP FYQMPSF FDPMPHJDBM EFWBTUBUJPO� * FTQFDJBMMZ BQ�
QSFDJBUFE $PMHBO�T VTF PG JOUFSUFYUVBM NFUIPET JO UIJT DIBQUFS FTQFDJBMMZ UIF
RVFTUJPO PG NBSLFST UIBU DSFBUF TQFDJmD BMMVTJPOT 	Ǻǽ
� 'JOBMMZ &MBJOF 8BJO�
XSJHIU�T JOUFSUFYUVBM EJBMPHVF CFUXFFO FDPMPHJDBM DSJUJDJTN PG UIF #JCMF BOE
/FX ;FBMBOE CJCMJDBM BSU BOE QPFUSZ VOEFSTDPSFT UIF JNQPSUBODF PG UIF NB�
UFSJBMJUZ PG BSU PG UIF TBDSFE UFYU BOE PG DPVSTF PG UIF UISFBUFOFE XPSME JO
XIJDI XF MJWF�

"T JO BOZ FEJUFE WPMVNF UIF DPOUSJCVUJPOT IFSF BSF OPU PG FRVBM RVBMJUZ
BOE TPNF GFMU PVU PG QMBDF� )PXFWFS GPS UIF NPTU QBSU UIF WPMVNF IBOHT
UPHFUIFS BT B XIPMF� .BOZ PG UIF TDIPMBST JO UIF WPMVNF BSF NFNCFST PG
UIF 0DFBOJB #JCMF 4UVEJFT "TTPDJBUJPO NBLJOH UIJT WPMVNF SFnFDU SFBM�MJGF
DPOWFSTBUJPOT BT XFMM BT XSJUUFO EJBMPHVFT� $MFBSMZ UIJT WPMVNF JT PG WBMVF
GPS NPSF UIBO KVTU TDIPMBST XPSLJOH JO 0DFBOJB CVU GPS UIPTF JOUFSFTUFE JO
WJTVBM FYFHFTJT NPSF CSPBEMZ� ɨF DIBQUFST SBJTFE CZ UIJT WPMVNF NBHOJGZ UIF
WPJDFT PG BSUJTUT MFTT�EJTDVTTFE JO TDIPMBSTIJQ CVU BMTP SBJTF RVFTUJPOT SFMFWBOU
GPS WJTVBM FYFHFTJT PG NBOZ BSUGPSNT�

+POBUIBO )PNSJHIBVTFO
%VLF 6OJWFSTJUZ

+PIO $BMWJO�T *OTUJUVUFT PG UIF $ISJTUJBO 3FMJ�
HJPO CZ #SVDF (PSEPO

-JWFT PG (SFBU 3FMJHJPVT #PPLT ] 1SJODFUPO� 1SJODFUPO 6OJWFSTJUZ
1SFTT ǻǹǺǿ ] Ǽǹǽ QBHFT ] *4#/� ȂȀȁ�Ǻ�ǽǹǹ�ȁȁǹǾǹ�ȁ 	IBSEDPWFS

ȉǻȀ�ȂǾ

#SVDF (PSEPO JT B HPPE XSJUFS BOE LOPXT $BMWJO WFSZ
XFMM� ɨJT DPNCJOBUJPO NBLFT IJT +PIO $BMWJO�T *O�
TUJUVUFT PG UIF $ISJTUJBO 3FMJHJPO XIJDI BQQFBST JO
UIF -JWFT PG (SFBU 3FMJHJPVT #PPLT TFSJFT GSPN 1SJODF�
UPO 6OJWFSTJUZ 1SFTT B TVQFSC SFBE� *U JT BU PODF FBTZ UP EJHFTU BOE EFFQMZ
TBUJTGZJOH�

ɨPVHI JU JT OPU VODPNNPO GPS B SFBEFS UP QBTT PWFS BO JOUSPEVDUJPO JO
PSEFS UP HFU UP UIF NPSF NFBUZ QBSU PG B CPPL * XPVME SFDPNNFOE BHBJOTU
UIJT IFSF� (PSEPO�T JOUSPEVDUJPO i3FNFNCFSJOH B .BO BOE )JT #PPLw
XJUI XIJDI IF CFHJOT IJT USFBUNFOU PG IJT TVCKFDU JT TIBSQ BOE EPFT FYDFMMFOU
TQBEF XPSL USZJOH UP FYQPTF BOE EFBM XJUI WBSJPVT BTTVNQUJPOT BOE NZUIT



ǻǼǽ ] 3FMFHFSF� 4UVEJFT JO 3FMJHJPO BOE 3FDFQUJPO

UIBU IBWF HSPXO VQ BSPVOE $BMWJO BOE IJT NPTU�GBNPVT UPNF� 8IFO (PS�
EPO XSJUFT UIBU $BMWJO iIBT PGUFO CFFO BCEVDUFE CZ JOEJWJEVBMT BOE HSPVQT
TFFLJOH UP VTF IJT OBNF GPS QPTJUJPOT IF DPVME OFWFS IBWF IFMEw UIF QSFTFOU
SFWJFXFS XBOUFE UP BQQMBVE� ɨF TFOUJNFOU JT BCTPMVUFMZ USVF BOE mOET OV�
NFSPVT FYBNQMFT BSJTJOH JG QSPPG PG UIF QPJOU JT OFFEFE� (PSEPO�T TFOUFODF
IBT BQQFOEFE UP JU iTVDI BT UIF NPEFSO JEFBT PG CJCMJDBM JOFSSBODZw XIJDI JT
TVSF UP SVČF UIF GFBUIFST PG TPNF PG IJT SFBEFST CVU TFFNT JO NZ KVEHNFOU
OPU POMZ UP CF BDDVSBUF CVU BMTP UP EFNPOTUSBUF FYUSBPSEJOBSJMZ XFMM POF PG
UIF TVC�UFYUT UIBU SVOT UISPVHI (PSEPO�T CPPL OBNFMZ UIF GBDU UIBU $BMWJO
JT USVMZ SFBMMZ B NBO PG IJT PXO UJNF�

ɨF JOUSPEVDUJPO JT GPMMPXFE CZ B mOF DIBQUFS FOUJUMFE i" #PPL &NFSHFTw
JO XIJDI (PSEPO TFFLT UP TFU JO DPOUFYU CPUI UIF QVCMJTIJOH PG $BMWJO�T mSTU
FEJUJPO PG UIF *OTUJUVUFT JO ǺǾǼǿ BOE BMTP UIF SBUIFS PSEJOBSZ DIBSBDUFS PG UIF
XPSL�PSEJOBSZ JO UIF TFOTF UIBU $BMWJO�T mSTU *OTUJUVUJP $ISJTUJBOBF 3FMJHJP�
OJT XBT POF PG B NZSJBE PG CPPLT CFJOH QVCMJTIFE BU UIJT UJNF XIJDI TPVHIU
UP NJOJTUFS UP UIF i$BUIPMJDw 	J�F� VOJWFSTBM
 $ISJTUJBO DPNNVOJUZ PG UIF
TJYUFFOUI DFOUVSZ� (PSEPO FYBNJOFT DBSFGVMMZ UIF PSJHJOT PG $BMWJO�T CPPL
MPPLJOH BU UIF 'SFODINBO�T DIBSBDUFS BT BO FYJMF GSPN IJT OBUJWF 'SBODF MPPL�
JOH CSJFnZ BU $BMWJO�T CJSUI BOE ZPVUI FYBNJOJOH UIFNFT TVDI BT UIF EPDUSJOF
PG FMFDUJPO $BMWJO�T RVBMJUJFT BT BO BVUIPS BOE UIF FBSMZ 'SFODI FEJUJPOT PG
UIF *OTUJUVUFT�

ɨF OFYU DIBQUFS MPPLT BU UIF ǺǾǾȂ FEJUJPO PG UIF *OTUJUVUFT XIJDI JT CZ
DPNNPO DPOTFOU SFHBSEFE BT UIF EFmOJUJWF FEJUJPO� ɨF CVML PG (PSEPO�T
DPWFSBHF JO UIJT TIPSU DIBQUFS GPDVTFT PO $BMWJO�T BQQSPBDI UP LOPXMFEHF
BOE UIF OVBODFE DPNQMFYJUZ PG IJT IBOEMJOH PG UIJT TVCKFDU�

8JUI DIBQUFS Ǽ (PSEPO CFHJOT XPSLJOH IJT XBZ UISPVHI UIF DFOUVSJFT
XIJDI GPMMPXFE $BMWJO�T EFBUI� )F DPNNFODFT XJUI UIBU EFBUI BMTP NFO�
UJPOJOH 	BT IF EPFT UISPVHIPVU UIF WPMVNF
 UIF HFOFSBMMZ�VOGBWPSBCMF BUUJ�
UVEF UIBU HSFFUT $BMWJO XIFSFWFS IF HPFT� $BMWJO UIF NPOTUFS� $BMWJO UIF
IBSTI VOGFFMJOH TZTUFNBUJDJBO� ɨF MJTU JT FOEMFTT BOE (PSEPO EPFT BO FY�
DFMMFOU KPC PG BEESFTTJOH UIFTF NJTDPODFQUJPOT XJUIPVU BQQFBSJOH EFGFOTJWF�
)F EPFT NPSFPWFS BO BENJSBCMF KPC PG HFOUMZ TFUUJOH UIF SFDPSE TUSBJHIU PO
UIF DBSJDBUVSFT UIBU IBWF CFFO BQQMJFE UP $BMWJO GSPN IJT PXO EBZ 	XJUI JO�
EJWJEVBMT MJLF +FSPNF #PMTFD CFJOH POF PG UIF FBSMZ PĊFOEFST JO UIJT SFHBSE

UP UIF UXFOUZ�mSTU DFOUVSZ�

8IBU (PSEPO QSPEVDFT JO DIBQUFST ǼoǺǻ JT B IBOEGVM PG SFBMMZ PVUTUBOE�
JOH DIBQUFST DPWFSJOH UIF SFDFQUJPO PG UIF *OTUJUVUFT EVSJOH DFSUBJO QFSJPET
PG IJTUPSZ PS HFPHSBQIJDBM MPDBUJPOT� ɨFSF JT UIF %VUDI $BMWJO� UIF "NFSJ�
DBO $BMWJO� UIF $BMWJO XIP GFBUVSFT JO UIF EFCBUFT CFUXFFO ,BSM #BSUI BOE
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&NJM #SVOOFS� $BMWJO UIF QSPQIFU PG NPEFSOJUZ� UIF 4PVUI "GSJDBO $BMWJO
BTTPDJBUFE XJUI BQBSUIFJE� BOE TP GPSUI� (PSEPO IBOEMFT BMM PG UIFTF EFGUMZ�

"T NBZ CF BQQBSFOU UP UIF SFBEFS PG UIJT SFWJFX JU NBZ XFMM CF UIF DBTF
UIBU TPNF SFBEFST XJMM XIFO QJDLJOH VQ (PSEPO�T CPPL CF JOUSPEVDFE UP
JOEJWJEVBMT UIFNFT BOE EJTQVUFT XJUI XIJDI UIFZ BSF VOGBNJMJBS� #VU UIJT
TIPVME OPU TDBSF UIFN BXBZ GSPN (PSEPO�T USFBUNFOU XIJDI HFOUMZ FBTFT UIF
SFBEFS JOUP UIFTF JOUSPEVDUJPOT BT B QFSGFDU IPTU EPFT B MBUF�BSSJWJOH EJOOFS
HVFTU� (PSEPO LOPXT IJT TVCKFDU WFSZ XFMM�XFMM FOPVHI UP XFBS IJT TDIPM�
BSTIJQ MJHIUMZ�

ɨSPVHIPVU UIF XPSL POF JT QFSNJUUFE UP SFnFDU PO UIFNFT BOE JEFBT JO
B XBZ UIBU JT CPUI QMFBTBOU BOE UIPVHIU�QSPWPLJOH� &WFO IVNPSPVT DPN�
NFOUT QSPWJEF UIJT FOUFSUBJONFOU� *O DIBQUFS Ǻǻ i$POUFNQPSBSZ 7PJDFTw
GPS JOTUBODF (PSEPO OPUFT UIBU $BMWJO IBT SFDFOUMZ CFFO DBMMFE UIF i#BSBDL
0CBNB PG UIF TJYUFFOUI DFOUVSZ�w (PSEPO BMTP DMFBSMZ GFFMT GSFF UP SFnFDU JO B
CSPBEFS XBZ 	BOE JO NZ KVEHNFOU EFMJHIUGVM XBZ
 PO UIF QSFTFODF PG $BMWJO
BOE IJT *OTUJUVUFT JO UIF NPEFSO XPSME� )F SJHIUMZ DPOUFOET UIBU JO NBOZ
SFTQFDUT CPUI iIBWF OFWFS CFFO NPSF QSFTFOUw 	ǺȂȂ
� (PSEPO CSJFnZ EJT�
DVTTFT GFNJOJTU SFBEFST PG UIF *OTUJUVUFT HSFBU MJUFSBSZ XPSLT UIBU SFnFDU PO UIF
*OTUJUVUFT BOE UIFNFT UIBU BSJTF PVU PG JU BOE PUIFS UPQJDT DVSSFOUMZ SVOOJOH
UISPVHI UIF WFJOT PG NPEFSOJUZ� ɨVT UIF XPSL JT B GBCVMPVT SFBE� FOKPZBCMF
TDIPMBSMZ BOE BDDFTTJCMF� 'PS TPNFPOF MPPLJOH UP EFFQFO IFS LOPXMFEHF PG
$BMWJO�T NBHOVN PQVT (PSEPO�T WPMVNF QSPWJEFT UIF QFSGFDU TPMVUJPO�

+PO #BMTFSBL
6OJWFSTJUZ PG #SJTUPM


