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"T BDBEFNJD HFOSFT HP
 FEJUFE WPMVNFT BSF B NJYFE
CBH�PGUFO CFDBVTF UIFZ BSF OPU NJYFE BU BMM
 CVU JUFNT NFSFMZ UISPXO UP�
HFUIFS XJUI OP SFBM CMFOEJOH� ɨBOLGVMMZ
 #MZUI BOE 7BLB�VUB�T FEJUFE WPMVNF
PO FOHBHFNFOUT CFUXFFO UIF #JCMF BOE BSU JO 0DFBOJB NBLFT GPS B IBSNP�
OJPVT TUFX� *UT GPVSUFFO FTTBZT CZ CJCMJDBM TDIPMBST
 UIFPMPHJBOT
 BOE BSU IJT�
UPSJBOT BJN UP DSFBUF B SJDI DPOWFSTBUJPO PO WJTVBM FYFHFTJT
 JUTFMG B SFMBUJWFMZ
OFX NFUIPE JO CJCMJDBM DSJUJDJTN
 VTJOH B CPEZ PG BSUXPSL SFMBUJWFMZ OFHMFDUFE
JO UIF MJUFSBUVSF� ɨF WPMVNF TVDDFFET JO NFFUJOH +� $IFSZM &YVN�T HPBM PG
WJTVBM FYFHFTJT BT B HFOVJOF EJBMPHVF CFUXFFO BSU BOE TBDSFE UFYU�

"U mSTU
 UIJT WPMVNF�T GPDVT PO B QBSUJDVMBS HFPHSBQIJD SFHJPO NJHIU NBLF
JU BQQFBS OBSSPX� 0DFBOJB
 NBJOMZ /FX ;FBMBOE BOE "VTUSBMJB� #VU JO GBDU

JUT DIBQUFST SBJTF NBOZ RVFTUJPOT SFMFWBOU UP WJTVBM�FYFHFUJDBM TUVEJFT JO BOZ
DPOUFYU� ɨFSF JT BMTP B WBMVBCMF EJBMPHJDBM SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO UIF TVCKFDU
NBUUFS PG UIF WBSJPVT DIBQUFST�

0OF USBEFNBSL PG WJTVBM FYFHFTJT JT BO BUUFOUJPO UP IPX BO BSUJTU�T DPOUFYU
JOUFSQMBZT XJUI IPX UIFZ SFBE UIF #JCMF� *O FYBNJOJOH 0DFBOJD BSU
 B QJW�
PUBM JEFOUJmDBUJPO JT XIFUIFS UIF BSUJTU JT JOEJHFOPVT
 PG DPMPOJBM &VSPQFBO
EFTDFOU
 PS CPUI� *O i&YQMPSJOH 7JTVBM &YFHFTJT� " $POWFSTBUJPO CFUXFFO
"SUJTU BOE #FIPMEFST
w BVUIPST $BSPMJOF #MZUI BOE "MFY 'BSSFMM JOUFSWJFX 5POZ
#SPPLJOH
 /FX ;FBMBOE BSUJTU BOE "OHMJDBO QSJFTU
 PO IJT 5F 5ŠNBUBOHB FY�
QMPSJOH (FOFTJT ǺoǼ UISPVHI UIF MFOT PG IJT .ƣPSJ DVMUVSF�T WJTVBM MBOHVBHF�
ɨFJS RVFTUJPOT FMJDJU #SPPLJOH UP FYQMBJO UIF TUPSZ CFIJOE
 BOE UIF JDPOPH�
SBQIZ PG
 UIJT WJCSBOU BCTUSBDU XPSL� 4JNJMBSMZ
 3PCJO 8PPEXBSE TIPXT IPX
%BSSZO (FPSHF JODPSQPSBUFT UIF QIJMPTPQIZ BOE BSUGPSNT PG CPUI IJT .ƣPSJ
DVMUVSF BOE IJT $ISJTUJBO IFSJUBHF JO IJT BCTUSBDU BSU� )PXFWFS
 PUIFS BSUJTUT
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QSPmMFE JO UIF WPMVNF BSF PG &VSPQFBO EFTDFOU
 BOE NBZ PS NBZ OPU QBZ
IPOPS UP JOEJHFOPVT DVMUVSFT JO UIFJS XPSL� +VEJUI #SPXO�T BSUJDMF PO UIF
QBJOUJOHT PG /FX ;FBMBOEFS $PMJO .D$BIPO
 i*T ɨJT UIF 1MBDF w
 BOBMZ[FT
UXP PG IJT XPSLT UISPVHI UIF MFOT PG UIF CJCMJDBM 1SPNJTFE -BOE� .D$BIPO
JOWJUFT IJT WJFXFST UP EFFQFO UIFJS SFMBUJPOTIJQ UP MBOE BOE QMBDF
 UP VOEFSHP
UIF LJOE PG TQJSJUVBM QJMHSJNBHF UIF *TSBFMJUFT EJE JO UIF EFTFSU BT UIFZ QSFQBSFE
UP FOUFS UIFJS 1SPNJTFE -BOE� *O PVS QPTUDPMPOJBM FSB
 #SPXO OPUFT
 UIJT
SIFUPSJD SBJTFT BO JNNFEJBUF DBVUJPO 	ǻǿǺoǿǻ
� ɨJT TBNF i1SPNJTFE -BOEw
TMPHBO XBT VTFE UP CSJOH &VSPQFBOT UP /FX ;FBMBOE
 EJTQMBDJOH OBUJWF QFP�
QMFT
 NBLJOH .D$BIPO�T VTF PG UIJT UIFNF BT FDPMPHJDBM DSJUJRVF TPNFXIBU
BNCJWBMFOU�

8IBU UFOTJPOT BOE EJĊFSFODFT NJHIU FNFSHF CFUXFFO BSUJTUT XIP JEFOUJGZ
BT $ISJTUJBO BSUJTUT
 BOE UIPTF XIP TQFBL UIF MBOHVBHF PG CJCMJDBM TZNCPMJTN
BT POF PG NBOZ UPOHVFT *O IFS QSPmMF PG TDVMQUPS BOE QBJOUFS (BFM 0�-FBSZ

3PCJO 8PPEXBSE DBSWFT B QPSUSBJU PG UIJT GPSNFS 4JTUFS PG .FSDZ�T JSPOZ�
mMMFE DBSFFS� 4IF JT B TDVMQUPS PG TFWFSBM QJFDFT XIJDI IPOPS UIF IJTUPSZ PG
IFS PSEFS�BO PSEFS UIBU PQQPTFE BOE EFWBMVFE IFS WPDBUJPO� ɨPVHI IFS
XPSL FYQMJDJUMZ HMPSJmFT (PE UISPVHI EFQJDUJOH CJCMJDBM TVCKFDUT
 PGUFO DPN�
NJTTJPOFE CZ DIVSDIFT
 TIF MFGU IFS PSEFS BGUFS PWFS GPVS EFDBEFT
 GSVTUSBUFE
XJUI UIF QPTJUJPO PG XPNFO JO UIF $IVSDI� /PX
 BT B MBZXPNBO
 0�-FBSZ
DPOUJOVFT JO IFS XBML PG GBJUI BOE BSUJTUJD XPSL GPS DIVSDIFT� #Z DPOUSBTU

8PPEXBSE�T QSPmMF PG /FX ;FBMBOE TDVMQUPS 5FSSZ 4USJOHFS�T CJCMJDBM XPSL
IJHIMJHIUT UIBU IF JT KVTU BT MJLFMZ UP ESBX PO DMBTTJDBM NZUI BT PO $ISJT�
UJBO TDSJQUVSF�UIPVHI
 JOUFSFTUJOHMZ FOPVHI
 OPU .ƣPSJ OBSSBUJWFT� .PWJOH
GVSUIFS BXBZ GSPN B QJPVT BFTUIFUJD
 "OOF &MWFZ TIPXT IPX "VTUSBMJBO JO�
EJHFOPVT QIPUPHSBQIFS BOE mMNNBLFS .JDIBFM 3JMFZ VTFT UIF NBUFSJBM #JCMF
BT B WFIJDMF UP FYQMPSF DPODFQUT PG DPMPOJBM DPOUBDU
 XIJDI CSPVHIU UIF #JCMF
BMPOHTJEF JUT IPSSPST� 3JMFZ�T BSU TVHHFTUT UIBU
 JO &MWFZ�T XPSET
 iUIF USBHJD
BNCJHVJUZ PG UIF #JCMF BT B DVMUVSBM BSUFGBDU PG UIF DPMPOJ[FST NBZ PQFO UP
IPQF UISPVHI LJOET PG *OEJHFOPVT SFTJTUBODF UP
 BOE FODVMUVSBUJPOT PG
 UIF
#JCMFw 	ǺǿǼ
� ɨF DPOUSBTU CFUXFFO UIFTF FTTBZT CSJOHT PVU B QFSTJTUFOU UIFNF
JO SFDFQUJPO IJTUPSZ� UIF #JCMF MJWFT UISPVHI UIPTF XIP USFBU JU BT B DMPTF GSJFOE
BT NVDI BT JU TQFBLT UISPVHI UIPTF XIP TFF JU BT BO BDRVBJOUBODF BOE FWFO
UIPTF XIP EJTUSVTU JU�

8IJMF QVSTVJOH B HFOVJOF DPOWFSTBUJPO CFUXFFO UIF #JCMF BOE 0DFBOJD
BSU JT WBMVBCMF
 UXP BSUJDMFT JO UIF WPMVNF BTL� DBO XF BMTP EFWJTF IFSNFOFV�
UJDBM NPEFMT EFSJWFE GSPN JOEJHFOPVT 0DFBOJD DVMUVSFT UP MPPL BU UIF #JCMF
BOE BSU )FSF
 SBUIFS UIBO SFBEJOH 0DFBOJD BSU UISPVHI UIF MFOT PG UIF #JCMF
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UIF #JCMF JT SFBE UISPVHI UIF MFOT PG 0DFBOJD BSU BOE JT DVMUVSBMMZ FNCFEEFE
NFBOJOHT� /ƣTJMJ 7BLB�VUB VTFT UIF 5POHBO BSUGPSN PG OHBUV
 B UZQF PG QBU�
UFSOFE CBSLDMPUI XJUI HSFBU TPDJBM BOE BSUJTUJD TJHOJmDBODF
 UP FYBNJOF UIF
mSTU DSFBUJPO TUPSZ 	(FO Ǻ�Ǻoǻ�ǽB
� *O EPJOH TP
 IF mOET BO FDPMPHJDBM DSJ�
UJRVF PG UIF UFYU
 XIJDI IF DMBJNT EFQJDUT A&MPIÔN JHOPSJOH BOE TJMFODJOH
A&SFU[�T SPMF JO DSFBUJPO� iA&SFU[ BT BO BDUJWF TVCKFDU JO DSFBUJPO IBT OPX CF�
DPNF B NFSF TJEF OPUF JO UIF TUPSZ� A&SFU[ JT TJMFODFEΩw 	Ǻǹȁ
� -JLFXJTF

+JPOF )BWFB�T i5BUBVJOH $BJOw SFBET UIF NBSL PG $BJO 	(FO ǽ�ǺǾ
 UISPVHI
UIF MFOT PG UIF 5POHBO QSBDUJDF PG UBUBV� -JLF OHBUV
 UBUBV JT OPU BSU GPS UIF
HBMMFSZ
 CVU QBSU BOE QBSDFM PG TPDJBM JEFOUJUZ
 EBJMZ MJGF
 BOE DVMUVSBM TJHOJm�
DBODF� UIF UBUBV JT OPU IVOH PO B XBMM
 CVU XPSO PO POF�T CPEZ BT B GPSN PG
DMPUIJOH 	ǺȂǺ
� *O CPUI DBTFT
 UIFTF NPEFMT GFMU TPNFXIBU VOEFSEFWFMPQFE

CVU OBUVSBMMZ UIFSF JT SPPN UP EFWFMPQ UIFTF GSBNFXPSLT�

ɨF OHBUV BOE UIF UBUBV OBUVSBMMZ SBJTF UIF RVFTUJPO� 8IBU JT UIF DPO�
OFDUJPO CFUXFFO BO BSUXPSL�T WJTVBM FYFHFTJT BOE JUT TPDJBM GVODUJPO $VF
.VSSBZ 3BF�T FYBNJOBUJPO PG UXP /FX ;FBMBOE DIVSDI CVJMEJOHT FYIJCJUJOH
iB EJTUJODUJWFMZ .ƣPSJ BSDIJUFDUVSBM BOE UIFPMPHJDBM JNBHJOBUJPOw 	Ȁǽ
� *O
XSJUJOH BCPVU UIF 5F .BVOHƣSPOHP
 B 1SFTCZUFSJBO NFFUJOH IPVTF
 IF TIPXT
IPX JUT EFDPSBUJPOT ESBX GSPN .ƣPSJ TZNCPMJTN� *O 3BF�T FTUJNBUJPO
 UIFTF
TBDSFE TQBDFT DVMUJWBUF UIF #PEZ PG $ISJTU
 UIF DPNNVOJUZ
 BOE FWFO CFDPNF
UIFNTFMWFT UIF #PEZ PG $ISJTU XSPVHIU JO XPPE
 TUPOF
 BOE TUBJOFE HMBTT� *O
B EJĊFSFOU WFJO
 +BDLZ 4FXFMM�T JOWFTUJHBUJPOT PO BSU BOE TQJSJUVBM XFMM�CFJOH
MFE IFS UP HVJEF UFO UFFOBHF .ƣPSJ BOE 1BTFmLB CPZT UISPVHI TFWFSBM NFEJ�
UBUJPOT PO BSU ESBXO GSPN HPTQFM OBSSBUJWFT� /POF PG UIF UISFF XPSLT XFSF
0DFBOJD JO PSJHJO� 'PS 4FXFMM
 IFS TVCKFDUT� iFNQBUIJD FOHBHFNFOUw XJUI
UIFTF XPSLT EFNPOTUSBUFT BSU�T DBQBDJUZ UP iUSBOTDFOE DVMUVSBM BOE TPDJFUBM
EJĊFSFODFw 	ǻȂǺ
� )FS DPODMVTJPO
 DPNJOH JO UIF MBTU DIBQUFS JO UIF WPM�
VNF
 VOEFSTDPSFT UIF CFBVUJGVM QPXFS PG NBOZ PG UIF DVMUVSBMMZ FNCFEEFE
BSUXPSLT EJTDVTTFE JO UIJT WPMVNF
 BOE XJMM BQQFBM UP TQFDJBMJTUT BOE OPO�
TQFDJBMJTUT BMJLF�

'JOBMMZ
 TFWFSBM FTTBZT JO UIJT WPMVNF SBJTF UIF RVFTUJPO PG UIF DPOOFDUJPO
CFUXFFO WJTVBM FYFHFTJT BOE TPDJBM DSJUJRVF� )PX NJHIU BO BSUJTUT� DIPJDF UP
ESBX PO CJCMJDBM TZNCPMT JO UIFJS BSU TUSFOHUIFO UIFJS QSPQIFUJD DSJUJRVF PG
JOKVTUJDF 8F IBWF BMSFBEZ TFFO UIJT JO UXP BSUJTUT XIP DSJUJRVF UIF DIVSDIFT�
0�-FBSZ GPS UIFJS HFOEFS PQQSFTTJPO
 BOE 3JMFZ GPS UIFJS IJTUPSJDBM FOUBO�
HMFNFOU XJUI DPMPOJBMJTN� )PXFWFS
 TFWFSBM DPOUSJCVUJPOT UP UIJT WPMVNF
UBDLMF UIF UIFNF PG FDPMPHZ BT XFMM� &NJMZ $PMHBO UBDLMFT /FX ;FBMBOE BSUJTU
.JDIBFM 4IFQIFSE
 XIP ESBXT PO UIF UIFNF PG "OBUPUI
 UIF mFME +FSFNJBI



ēĠĠĜ ģĖħĚĖĨĤ ] ǻǼǼ

CVZT JO +FSFNJBI ǿ�Ǻ�ȁ
 UP FYQMPSF FDPMPHJDBM EFWBTUBUJPO� * FTQFDJBMMZ BQ�
QSFDJBUFE $PMHBO�T VTF PG JOUFSUFYUVBM NFUIPET JO UIJT DIBQUFS
 FTQFDJBMMZ UIF
RVFTUJPO PG NBSLFST UIBU DSFBUF TQFDJmD BMMVTJPOT 	Ǻǽ
� 'JOBMMZ
 &MBJOF 8BJO�
XSJHIU�T JOUFSUFYUVBM EJBMPHVF CFUXFFO FDPMPHJDBM DSJUJDJTN PG UIF #JCMF BOE
/FX ;FBMBOE CJCMJDBM BSU BOE QPFUSZ VOEFSTDPSFT UIF JNQPSUBODF PG UIF NB�
UFSJBMJUZ PG BSU
 PG UIF TBDSFE UFYU
 BOE PG DPVSTF
 PG UIF UISFBUFOFE XPSME JO
XIJDI XF MJWF�

"T JO BOZ FEJUFE WPMVNF
 UIF DPOUSJCVUJPOT IFSF BSF OPU PG FRVBM RVBMJUZ

BOE TPNF GFMU PVU PG QMBDF� )PXFWFS
 GPS UIF NPTU QBSU UIF WPMVNF IBOHT
UPHFUIFS BT B XIPMF� .BOZ PG UIF TDIPMBST JO UIF WPMVNF BSF NFNCFST PG
UIF 0DFBOJB #JCMF 4UVEJFT "TTPDJBUJPO
 NBLJOH UIJT WPMVNF SFnFDU SFBM�MJGF
DPOWFSTBUJPOT BT XFMM BT XSJUUFO EJBMPHVFT� $MFBSMZ
 UIJT WPMVNF JT PG WBMVF
GPS NPSF UIBO KVTU TDIPMBST XPSLJOH JO 0DFBOJB
 CVU GPS UIPTF JOUFSFTUFE JO
WJTVBM FYFHFTJT NPSF CSPBEMZ� ɨF DIBQUFST SBJTFE CZ UIJT WPMVNF NBHOJGZ UIF
WPJDFT PG BSUJTUT MFTT�EJTDVTTFE JO TDIPMBSTIJQ
 CVU BMTP SBJTF RVFTUJPOT SFMFWBOU
GPS WJTVBM FYFHFTJT PG NBOZ BSUGPSNT�

+POBUIBO )PNSJHIBVTFO
%VLF 6OJWFSTJUZ


