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1BSU PG ɨF #JCMF BOE 8PNFO TFSJFT UIJT WPMVNF
FNFSHFE GSPN B ǻǹǹȂ DPMMPRVJVN JO /BQMFT BOE
FYQMPSFT GFNBMF SFDFQUJPO PG UIF #JCMF JO UIF UXFMGUI
BOE UIJSUFFOUI DFOUVSJFT XJUI UIFNFT FYUFOEJOH UP UIF TJYUFFOUI� /FXMZ
USBOTMBUFE JOUP &OHMJTI UIJT DPMMFDUJPO GFBUVSFT BSUJDMFT CZ B HFPHSBQIJDBMMZ
EJWFSTF TFU PG TQFDJBMJTUT CVU JT GFMJDJUPVTMZ EPNJOBUFE CZ GFNBMF TDIPMBST�
UXFOUZ�POF PG UXFOUZ�UISFF BVUIPSTΩ�SFJOGPSDJOH JUT QSFNJTF PG FOHBHJOH
GFNBMF WPJDFT JO CJCMJDBM JOUFSQSFUBUJPO� 5XFOUZ BSUJDMFT BSF EJWJEFE JOUP UISFF
QBSUT QSPHSFTTJOH GSPN B HFOFSBM WJFX PG GFNBMF DPNNVOJUJFT JOUFSBDUJOH
XJUI UIF #JCMF UP TQFDJmD GFNBMF�BVUIPSFE UFYUT UP GFNBMF DIPJDFT SFnFDUFE
JO JNBHF BOE NVTJD� 1FS "ESJBOB 7BMFSJP�T JOUSPEVDUJPO UJUMF iɨF #JCMF JO
UIF $FOUFSw UIF #JCMF NVTU CF FOHBHFE DSJUJDBMMZ BT UIF IFBSU PG NFEJFWBM
TQJSJUVBMJUZ� ɨPVHI VTFE BT KVTUJmDBUJPO GPS UIF EFOJHSBUJPO PG XPNFO UIF
#JCMF BMTP HSBOUFE XPNFO UIF WPDBCVMBSZ BOE BVUIPSJUZ UP DIBMMFOHF MJNJUB�
UJPOT PO UIFJS TQJSJUVBM GSFFEPNT BOE QSBDUJDFT� 5SBDJOH B DZDMF PG SFQSFTTJPO
PG BOE SFTQPOTF CZ SFMJHJPVT XPNFO UIJT DPMMFDUJPO XSJUFT BHBJOTU UIF QPTU�
(SFHPSJBO WJFX PG GFNBMFOFTT BT iJODPNQBUJCMF XJUI UIF TBDSFEw 	ǽ
 BOE JUT
MBUFS DPOnBUJPO XJUI XJUDIDSBGU JOTUFBE TFFLJOH GFNBMF BHFODZ JO NZTUJDJTN
BOE UIF QPWFSUZ NPWFNFOU�

1BSU Ǻ iɨF #JCMF BOE 8PNFO� 3FDFQUJPO BOE "QQMJDBUJPOw JEFOUJ�
mFT UIF JOUFSDIBOHF CFUXFFO NFEJFWBM XPNFO CJCMJDBM WFSTF BOE QFSTJTUJOH
NJTPHZOZ� *O iɨF 5SFBUNFOU PG 8PNFO JO UIF 4DSJQUVSBM $PNNFOUBSJFT PG
UIF 5XFMGUI�ɨJSUFFOUI $FOUVSJFTw (BSZ .BDZ FWBMVBUFT JOUFSQSFUBUJPOT PG
(FOFTJT BOE Ǻ $PSJOUIJBOT CZ mWF UIFPMPHJBOT� +VYUBQPTJOH UIF "NCSPTJBTUFS
BOE "VHVTUJOJBO NPEFMT .BDZ USBDLT UIFPMPHJDBM BOBMZTJT BOE SFQFSDVTTJPOT
PG UIF RVFTUJPO PG XIFUIFS XPNBO XBT NBEF JO UIF JNBHF PG (PE PS NBO�
'PDVTJOH PO 4QBJO .BSÓB *� 5� 1BTDVB JO iɨF #JCMF BOE 8PNFO JO 4QBOJTI
%JEBDUJD�.PSBM -JUFSBUVSFw DPMMFDUT FYBNQMFT PG GFNBMF CJCMJDBM DIBSBDUFST
XIPN BVUIPST VTFE BT FYFNQMBST PS XBSOJOH UBMFT GPS XPNFO PG UIF 4QBOJTI
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DPVSUT FNCFEEJOH GBNJMJBS CJCMJDBM USPQFT JO DPNNFOUBSJFT PO DPOUFNQP�
SBSZ NPSBMJUZ� *O i8PNFO 8IP 3FBE UIF #JCMF JO 4QBOJTI ,JOHEPNT EVS�
JOH UIF .JEEMF "HFT� $ISJTUJBOT BOE +FXTw (FNNB "WFOP[B FYBNJOFT MBZ
BDDFTT UP UIF #JCMF� JO +FXJTI IPVTFIPMET JMMJUFSBUF XPNFO IFBSE WFSOBDVMBS
SFDJUBUJPOT BOE NFNPSJ[FE QSBZFST XIJMF MJUFSBUF $ISJTUJBO NPUIFST HJGUFE
EFWPUJPOBM UFYUT UP EBVHIUFST TJUVBUJOH GFNBMF FYQPTVSF UP UIF #JCMF JO UIF
EPNFTUJD TQIFSF�

ɨF mOBM UXP BSUJDMFT JO UIJT TFDUJPO FYQMPSF UIF EBSLFS VTF PG UIF #JCMF
UP EJTFOGSBODIJTF NBSHJOBMJ[FE XPNFO� *O iɨF #JCMF 8PNFO )FSFUJDT BOE
*ORVJTJUPSTw .BSJOB #FOFEFUUJ DPOTJEFST UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO TDSJQUVSF�
JO WFSOBDVMBS USBOTMBUJPOT GBWPSFE CZ 8BMEFOTJBOT BOE (VHMJFMNJUFT�BOE
UIF XPNFO XIP VTFE LOPXMFEHF PG TDSJQUVSF UP BVUIPSJ[F UIFJS PXO DIBSJT�
NBUJD QSFBDIJOH� *O i8PNFO UIF #JCMF BOE UIF %FNPOPMPHZ PG UIF 'JG�
UFFOUI $FOUVSZw %JOPSB $PSTJ FYQMPSFT UIF #JCMF�T iVOJOUFOUJPOBM DPOUSJCV�
UJPOw 	ǺǹȀ
 UP UIF MBUF NFEJFWBM DSFBUJPO PG UIF XJUDI USBDLJOH NJTPHZOJTUJD
SIFUPSJD UISPVHI UIF .BMMFVT NBMFmDBSVN BOE JUT DSJUJDT�

1BSU ǻ i8PNFO BOE UIF #JCMF� 5FYUT BOE $POUFYUTw USFBUT JOUFMMFDUVBM
BOE NZTUJDBM FOHBHFNFOU XJUI TDSJQUVSF� *O TFDUJPO Ǻ i4UVEZ BOE $SFBUJWF
*OUFSQSFUBUJPOTw $POTUBOU +� .FXT BOE $BSNFM 1PTB FYQMPSF i)FMPJTF�T &O�
HBHFNFOU XJUI UIF #JCMF� " $POUJOVJOH +PVSOFZw BEEJOH BOPUIFS GBDFU UP
IJTUPSJDBM JORVJSZ BCPVU UIF GBNPVT BCCFTT� &EVDBUFE JO UIF DPOWFOU�T XPSME
PG MFDUJP EJWJOB )FMPJTF BVUIPSJUBUJWFMZ VTFE iCJCMJDBM UFYU BT B NJSSPS GPS IFS
PXO MJGFw 	Ǻǽǿ
� %JSFDU DPOUBDU XJUI TDSJQUVSF IFMQFE IFS iSFDPODJMF UIF NFT�
TBHF PG UIF #JCMF XJUI UIF USVUI PG IFS PXO FYQFSJFODFw 	ǺǽȀ
 OBNFMZ B
MJGFMPOH TUSVHHMF XJUI UIF iTJO PG mOEJOH QMFBTVSF JO MPWJOH "CFMBSEw 	ǺǼǻ
�

*O iɨF #JCMF BOE 1PFUSZ� B #JCMJDBM &QJD CZ B 8PNBO 	"WB
 BOE B #JC�
MJDBM &QJD BCPVU B 8PNBO 	+VEJUI
w .BHEB .PUUÏ DPOTJEFST UXP UXFMGUI�
DFOUVSZ (FSNBO UFYUT XIPTF BVUIPST EJTQMBZ UIF iHSFBUFTU DPOmEFODFw 	ǺǿǼ

JO UIFJS UIPSPVHI SFUFMMJOHT PG CJCMJDBM OBSSBUJWFT XIJDI UIFZ BDUJWFMZ SFTIBQFE
UP IJHIMJHIU GFNBMF DIBSBDUFST� ,BSJ &� #�SSFTFO JO i'FNBMF .FUBQIPST
'SPN 4DSJQUVSF UP +VMJBO�T 4IPXJOHTw SFBTTFTTFT UIF iCJP�TPDJP�DVMUVSBMMZ DPO�
EJUJPOFE FYQFSJFODFw 	ǺǿȀ
 UIBU GSBNFT JOUFSBDUJPO XJUI (PE BOE DSFEJUT +V�
MJBO PG /PSXJDI XJUI NFOEJOH i$ISJTUJBOJUZ�T GVOEBNFOUBM SJGU CFUXFFO (PE�
IFBE BOE GFNBMFOFTTw 	ǺǿȂ
� 3PTB .� 1BSSJOFMMP TLFUDIFT UIF SPMF PG FEVDBUFE
XPNFO JO UIF &BTUFSO &NQJSF JO iɨFPEPSB 1BMBFPMPHJOB BOE UIF 0UIFST�
8PNFO 4DIPMBST $PQZJTUT BOE &YFHFUFT JO #Z[BOUJVN�w

*O 4FDUJPO ǻ i.ZTUJDJTN BOE 1SPQIFDZw 7BMFSJB '� 4DIJFGFS BOE &MJTB�
CFUI (ÚTTNBOO FYQMPSF i#JCMJDBM *OUFSQSFUBUJPOT PG UIF 8PSL PG )JMEFHBSE PG
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#JOHFO 	ǺǹȂȁoǺǺȀȂ
w JMMVTUSBUJOH )JMEFHBSE�T VTF PG TDSJQUVSF UP VOEFSNJOF
EJTQBSBHJOH WJFXT PG XPNFO� 'PS FYBNQMF IFS SFBEJOH PG (FOFTJT SFDBTUT
GFNBMF iJOGFSJPSJUZw BT iQSJWJMFHFw 	ǻǺǹ
 CZ DPNQBSJOH &WF�T FY DBSOF DSFBUJPO
GSPN "EBN UP $ISJTU�T JODBSOBUJPO�

ɨF OFYU UXP BSUJDMFT FOWJTJPO UIF #JCMF BT B UJNFMFTT TPVSDF PG HVJEBODF
GPS DPOUFNQPSBSZ JTTVFT� .BSUJOB ,SJFEMFS�,PT EJTDVTTFT $MBSF PG "TTJTJ�T BQ�
QMJDBUJPO PG TDSJQUVSF UP EBJMZ MJGF JO iA-JLF "OPUIFS 3BDIFM "MXBZT 3FNFN�
CFS :PVS 3FTPMVUJPO BOE #F $POTDJPVT PG )PX :PV #FHBO�� $MBSF PG "TTJTJ
BOE UIF #JCMF�w %FTQJUF MBDLJOH B DPQZ PG UIF #JCMF EVF UP WPXT PG QPWFSUZ
$MBSF DPOmEFOUMZ JODPSQPSBUFE TDSJQUVSBM UIFNFT MJLF UIF 4FSNPO PO UIF
.PVOU BOE UIF NZTUJDBM CSJEF NPUJG JOUP IFS PXO JNNFEJBUF DPODFSOT�
FWFO mOEJOH FOEPSTFNFOU PG QPWFSUZ JO UIF 7JSHJO�T DIPJDF UP HJWF CJSUI JO B
NBOHFSΩ *O iɨF #JCMF BT $FOUFS PG *OOPWBUJWF (PE�-BOHVBHF JO .FDIUIJME
PG .BHEFCVSH BOE (FSUSVEF PG )FMGUBw )JMEFHVOE ,FVM DPOTJEFST UIF WFS�
OBDVMBS #JCMF�T DPOUJOVJOH SFMFWBODZ BOE SFOFXBCJMJUZ GPS UIFTF UXP NZTUJDT
XIP UVOFE TDSJQUVSBM NFTTBHFT UP BEESFTT DPODFSOT BCPVU QVSTVJOH QPWFSUZ
JO B DPSSVQUJWF NPOFZ FDPOPNZ�

*O UIF DPOUFYU PG UIF "WJHOPO 1BQBDZ #�SSFTFO FYBNJOFT i4DSJQUVSF JO
#JSHJUUB�T 3FWFMBUJPOT�w #JSHJUUB #JSHFSTEPUUFS�T TFMG�QSPDMBJNFE TUBUVT BT B EJ�
WJOF NFEJVN BMJHOFE XJUI IFS .BSJPDFOUSJD JOUFSQSFUBUJPO PG TBMWBUJPO IJT�
UPSZ DFOUFSFE BSPVOE XPNFO XIP CPSF iGVMMZ HPEMJLF FRVJWBMFODF XJUI NFOw
	ǻǿǾ
� 3JUB -JCSBOEJ FYQMPSFT UIF i4UZMF BOE 5SBOTMBUJPO PG UIF #JCMJDBM $J�
UBUJPOT JO UIF -FUUFST PG $BUIFSJOF PG 4JFOBw DMPTFMZ SFBEJOH TDSJQUVSBM SFGFS�
FODFT BMPOHTJEF $BUIFSJOF�T SFQISBTJOH PG UIFN JO IFS FYIPSUBUPSZ -FUUFST� *O
TJNJMBSMZ DIBPUJD DMJNBUFT .BSJB -� (JPSEBOP TLFUDIFT UIF DPOWFSTP FYQFSJ�
FODF JO mGUFFOUI�DFOUVSZ 4QBJO JO iAɨF 8PMG 4IBMM -JWF XJUI UIF -BNC� 	*TB
ǺǺ�ǿ
� ɨF %FGFBU PG B $POWFSTP 6UPQJB JO UIF 8PSL PG 5FSFTB EF $BSUBHFOB
	ǺǽǽȂoǺǽȀȁ
�w #Z EFWFMPQJOH CJCMJDBM NPEFMT MJLF UIF WBMVF PG TVĊFSJOH UIF
MBOHVBHF PG B iDIPTFO QFPQMFw BOE UIF TUPSZ PG +PC 5FSFTB TPVHIU VOTVDDFTT�
GVMMZ UP FYUFOE IFS iMJUFSBUVSF PG DPFYJTUFODFw 	ǻȁǿ
 JOUP UIF QPMJUJDBM TQIFSF
UP FNQPXFS DPOWFSTPT GBDJOH FYQVMTJPO BOE *ORVJTJUJPO�

1BSU Ǽ i3FQSFTFOUBUJPO JO UIF "SUTw MPDBUFT GFNBMF WPJDFT JO JNBHFSZ BOE
NVTJD� "OESFB 5BTDIM�&SCFS JO i"QPTUMF BOE 4JOOFS� .FEJFWBM 3FDFQUJPOT
PG .BSZ PG .BHEBMBw VOUBOHMFT UIF JEFOUJUZ PG .BSZ PG .BHEBMB GSPN UIF
NFEJFWBM DPNQPTJUF mHVSF PG .BSZ .BHEBMFOF TUSFTTJOH IFS SPMFT BT mSTU
XJUOFTT UP UIF 3FTVSSFDUJPO BOE "QPTUPMB BQPTUPMPSVN BOE FNQIBTJ[JOH IFS
JDPOPHSBQIJD EFQJDUJPO BT B UFBDIFS BT B DPSSFDUJWF UP 1BVMJOF SFTUSJDUJPOT PO
GFNBMF QSFBDIJOH�
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ɨF TFDPOE BOE UIJSE BSUJDMFT FWBMVBUF UIF NPSBMJTUJD USFBUJTF )PSUVT %FMJ�
DJBSVN iDPNQPTFE CZ XPNFO GPS XPNFO BOE QIZTJDBMMZ SFBMJ[FE CZ XPNFOw
	ǼǻȂ
 QFFLJOH CFIJOE DMPJTUFS XBMMT UP HMJNQTF SFDFQUJPO BOE JOUFSQSFUBUJPO
PG UIF #JCMF� *O iɨF *NBHF PG 8PNFO BOE /BSSBUJWF 4USBUFHJFT JO UIF )PSUVT
%FMJDJBSVNw 1BPMB 7JUPMP DPOTJEFST UIF QSPHSBN PG JMMVNJOBUJPO BT B NFBO�
JOHGVM DPVOUFSQPJOU UP UIF UFYU TIPXDBTJOH UIF BHFODZ PG GFNBMF iQSPUBHP�
OJTUTw 	ǼǼǽ
 BT NPEFMT UP JUT BVEJFODF PG OVOT� *O iɨF #JCMF JO UIF )PS�
UVT %FMJDJBSVNw $MBVEJB 1PHHJ BOE .BSJOB 4BOUJOJ JEFOUJGZ UIF VTF PG CJCMJ�
DBM XPNFO BT FYFNQMB JOUFOEFE UP QSFQBSF SFBEFST GPS NZTUJDBM VOJPO XJUI
$ISJTU�

*O i8PNFO UIF #JCMF BOE .VTJD JO UIF .JEEMF "HFTw -JOEB .� ,PMEBV
TJUVBUFT GFNBMF NVTJDBM DVMUVSF JO MJUVSHJDBM TPOH� *OWPLJOH )JMEFHBSE PG #JO�
HFO�T iJOTFQBSBCMF DPOOFDUJPO PG UIFPMPHZ BOE NVTJDw 	ǼǿȀ
 ,PMEBV TIPXT
IPX EFFQMZ NFEJFWBM OVOT JOUFSOBMJ[FE CJCMJDBM XPSET SFOEFSFE BT NVTJD� *O
i8PNFO BOE UIF #JCMF� *DPOPHSBQIZ PG B 3FMBUJPOTIJQ JO UIF -PXFS .JEEMF
"HFTw .BSÓB -� 4� )FSOÈOEF[ VTFT MJCSBSZ DPMMFDUJPOT SFMJHJPVT EFWPUJPOBM
DBSET BOE TUBJOFE HMBTT UP USBDL DVMUVSBM MJUFSBDZ BNPOH OVOT BSJTUPDSBUJD
XPNFO BOE UIF JMMJUFSBUF�

4DIPMBST TFFLJOH DPNNFOUBSZ PO QBSUJDVMBS CPPLT PG UIF #JCMF XJMM FO�
KPZ UIF *OEFY PG "ODJFOU 4PVSDFT 	ǽǽǾ
� 8JUIJO UIF WPMVNF EJTDSFQBODJFT
BOE UZQPHSBQIJDBM FSSPST BĊFDUFE UIF SFBEBCJMJUZ PG PUIFSXJTF MVDJE &OHMJTI
USBOTMBUJPOT� .PTU JNQPSUBOUMZ GPS B SFBEFS�GSJFOEMZ XPSL MPOHFS PS VOGB�
NJMJBS -BUJO BOE (SFFL QBTTBHFT TIPVME CF USBOTMBUFE� ɨSPVHIPVU PSJHJOBM�
MBOHVBHF BOE USBOTMBUFE MJOFT XFSF JODPOTJTUFOUMZ JUBMJDJ[FE BOE PSEFSFE BOE
SFDPHOJ[BCMF &OHMJTI OBNFT XFSF OPU TUBOEBSEJ[FE� 0DDBTJPOBM CVU OPUJDF�
BCMF FSSPST BQQFBSFE UISPVHIPVU� i7BMEFT PG -ZPO PG -ZPOw 	ȁȁ
� iFJHUIZ
UISFFw 	Ǻȁȁ
� i"OOVODJBUJPOw 	ǼȂǺ
 CVU iBOOVODJBUJPOw 	ǼȂȁ
� NJTTJOH FOE
RVPUBUJPOT 	ǺȁȀ
� FUD� ɨPVHI NJOPS TVDI EJTDSFQBODJFT JOUFSSVQU UIF IBS�
NPOZ PG UIF NVMUJ�BVUIPSFE XPSL� ɨJT WPMVNF DPOUSJCVUFT UP TDIPMBSMZ VO�
EFSTUBOEJOH PG NFEJFWBM XPNFO�T BDDFTT UP BOE SFDFQUJPO PG UIF #JCMF CZ SF�
WFBMJOH FBHFS BCTPSQUJPO EFTQJUF SFTUSJDUJPOT PG HFOEFS TUBUVT PS MJUFSBDZ� "O
VOEFSTDPSJOH GFNJOJTU QFSTQFDUJWF IFMQGVMMZ FODPVSBHFT SFBEFST UP SFFWBMVBUF
NPEFMT UBLFO GPS HSBOUFE�TVDI BT )JMEFHBSE�T FMFHBOU DIBMMFOHF UP UIF JEFB
UIBU &WF�T DSFBUJPO GSPN "EBN TVCPSEJOBUFE IFS� *O TPNF QMBDFT IPXFWFS
BO JOUFSFTU JO FNQIBTJ[JOH GFNBMF DPOUSJCVUJPOT PWFSSFBDIFT UIF BSHVNFOU�
GPS FYBNQMF +VMJBO PG /PSXJDI�T iJOOPWBUJWF (PE�MBOHVBHFw 	ǺȀǻ
 XBT QSF�
TFOUFE XJUIPVU DPOOFDUJPO UP $JTUFSDJBO NPEFMT UIBU TIBQFE UIF VTF PG GFN�
JOJ[FE NZTUJDBM MBOHVBHF� ɨF BSUJDMFT CZ .PUUÏ 4DIJFGFS BOE (ÚTTNBOO
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,SJFEMFS�,PT BOE -JCSBOEJ JO QBSUJDVMBS DPHFOUMZ BEWBODF PVS VOEFSTUBOE�
JOH PG GFNBMF SFDFQUJPO PG TDSJQUVSF CZ QSPWJEJOH DPODSFUF MJOHVJTUJD FWJEFODF
PG JOUFSOBMJ[BUJPO BOE DSFBUJWF VTF PG CJCMJDBM UFYUT� *O UIF XBLF PG IJTUPSJP�
HSBQIJDBM GPDVT PO FYDFQUJPOBM GFNBMF SFMJHJPTJUZ UIJT DPMMFDUJPO SFTUPSFT UIF
DFOUSBMJUZ PG UIF VOJWFSTBM CJCMJDBM UFYU BT B DPNNPO MBOHVBHF BNPOH IFSFUJDT
BOE TBJOUT BMJLF� *O TVN UIF DPMMFDUJPO TIJOFT B TUJMM�OFFEFE MJHIU PO UIF WBSJ�
PVT TPVSDFT BOE WPJDFT PG NFEJFWBM XPNFO XIP FODPVOUFSFE FNCSBDFE BOE
SFDFJWFE UIF #JCMF JOUP UIFJS XPSL BOE MJWFT�

$ISJTUJOF "YFO
1MZNPVUI 4UBUF 6OJWFSTJUZ


