
ǻǹǻ ] 3FMFHFSF� 4UVEJFT JO 3FMJHJPO BOE 3FDFQUJPO

$ISJTUJBOJUZ UP HJWF UIF BQQFBSBODF BOE MVSF PG DPOUFTUw 	(FOFBMPHZ PG .PSBMT
***�ǺȀoǻǺ� ǺǻǺ
� iUIF TMBWJTI MBDL UIF QIZTJDBM TUSFOHUI SFRVJTJUF GPS WJDUPSZ
JO <QIZTJDBM> TUSVHHMFTy BOE SFEFmOF UIF SFBMN PG DPOUFTU BT QTZDIJD TQBDF
JO XIJDI OPOQIZTJDBM TUSFOHUI JT UFTUFE� ɨFZ UBQ UIF FOFSHZ PG SFWFOHF UP
EPNJOBUF UIBU TQIFSFw 	DJUFE PO QBHF ǺǻǼ
� UIF MJTU HPFT PO�

ɨJT SFWJFX FOET BT JU CFHBO� #MBOUPO�T BOBMZTJT JT BNB[JOH
 B NVTU SFBE GPS
BOZ TFSJPVT 1BVMJOJTU TDIPMBSTIJQ� *U QSPNJTFT BOE EFMJWFST PO UIF QPTTJCJMJUZ
PG iBO PQFO�FOEFE BSDIJWF
 B 8FTU XJUIPVU HSPVOEJOH DPPSEJOBUFT JO OBNFT
MJLF UIFPMPHZ
 SFMJHJPO PS UIF QPMJUJDBM
 UIBU <NBLFT> B SFBEJOH PG 1BVM CFDPNF
BMM UIF NPSF DPNQFMMJOHw 	ǺȂǽ
� "OE FWFO JG
 JO UIF PQJOJPO PG TPNF
 JU
GBJMT UP DPOWJODF VT PG UIF GBDU UIBU /JFU[TDIF BOE UIF DMBTTJDJTUT SFBMMZ iIBWF
1BVM UPUBMMZ XSPOH
w BOE UIBU 1BVM JT B NVDI NJTVOEFSTUPPE iJOTVSSFDUJPOJTU
w
#MBOUPO�T DIBMMFOHF JT
 JO UIF FOE
 POF UP CF UBLFO TFSJPVTMZ� i.PTFT UIF
&HZQUJBO y QMFBTF NFFU 1BVM UIF +FXJTI QBSUJTBO�w

/JLPMBJ #MBTLPX
#BOHPS 6OJWFSTJUZ

4IBLFTQFBSF BOE &BSMZ .PEFSO 3FMJHJPO
 FEJUFE
CZ %BWJE -PFXFOTUFJO BOE .JDIBFM 8JUNPSF

$BNCSJEHF� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT
 ǻǹǺǾ ] ǼǺȀ QBHFT ] *4#/�
ȂȀȁ�Ǻ�ǺǹȀ�ǹǻǿǿǺ�ǻ 	IBSEDPWFS
 ȇǿȂ�ȂȂ ] *4#/� ȂȀȁ�Ǻ�Ǻǹȁ�
ȀǼǼǿǿ�Ǽ 	TPGUDPWFS
 ȇǻǻ�ȂȂ ] *4#/� ȂȀȁ�Ǻ�ǼǺǿ�ǻǼǿǹǼ�Ǻ 	FCPPL

ȉǻǽ�ǹǹ

ɨJT CPPL BSSJWFT BT B DPVOUFSQBSU UP 4IBLFTQFBSF BOE
&BSMZ .PEFSO 1PMJUJDBM ǲPVHIU 	ǻǹǹȂ

 CPUI iDPMMBC�
PSBUJWFw XPSLT TFFLJOH UP DPOUFYUVBMJTF 4IBLFTQFBSF�T
PFVWSF BHBJOTU UIF CBDLESPQT PG SFMJHJPO BOE QPMJUJDT�� /PU BO JOUFOUJPOBM
DPOTUJUVFOU PG UIF BOOJWFSTBSZ ZFBS QVCMJDBUJPOT
 JU JT OPOFUIFMFTT iPG JUT UJNF
w
JOTPGBS BT UIF BVUIPST FYQMJDJUMZ TJUVBUF UIFJS XPSL XJUIJO UIF TUSFBN PG SFDFOU
4IBLFTQFBSF TDIPMBSTIJQ�JUTFMG SFTQPOEJOH UP TIJGUT JO UIF IJTUPSJPHSBQIZ
PG FBSMZ NPEFSO SFMJHJPO�BT XFMM BT SFJOUFSQSFUJOH UIF SFMJHJPVT BTQFDUT PG

� *U JT B NJOPS EJTBQQPJOUNFOU UP UIJT SFBEFS UIBU UIF MJTU PG DPOUSJCVUPST JT MFTT iJOUFSOB�
UJPOBMw UIBO JUT BOUFDFEFOU 	BMM BVUIPST BSF CBTFE JO #SJUJTI PS /PSUI "NFSJDBO JOTUJUVUJPOT


XIJMF UIF JNCBMBODF PG NBMF BOE GFNBMF DPOUSJCVUPST IBT JODSFBTFE� ɨJT NJHIU IBWF QBTTFE
XJUIPVU SFNBSL
 XFSF UIF JOUFSOBUJPOBMJUZ PG UIF WPMVNF OPU QBSU PG JUT QSPNPUJPOBM UFYU�
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4IBLFTQFBSF�T XPSL BDDPSEJOH UP DVSSFOU VOEFSTUBOEJOHT PG UIF MBUF TJYUFFOUI
BOE FBSMZ TFWFOUFFOUI DFOUVSZ� ɨF QSFTFODF PG UXP UJNFMJOFT 	UIBU PG TDIPM�
BSTIJQ
 BOE UIBU PG 4IBLFTQFBSF
 NFBOT UIBU UIJT XPSL NBZ CF JOUFSQSFUFE BT
SFDFQUJPO IJTUPSZ PO NVMUJQMF MFWFMT�

*U UPVDIFT VQPO UIF SFDFQUJPO IJTUPSZ PG i4IBLFTQFBSF BT SFMJHJPVT
w OPU�
JOH mSTU UIF MPOHTUBOEJOH DPOWFOUJPO UIBU UIF QMBZXSJHIU XBT OPU QSFPDDV�
QJFE CZ SFMJHJPO
 XIJMF BMTP PVUMJOJOH 	CSJFnZ
 UIF BSHVNFOUT QVU GPSXBSE JO
UIF MBUF ǺȂȂǹT GPS IJT $BUIPMJDJTN XJUIJO %BWJE #FWJOHUPO�T FTTBZ 	DIBQUFS
Ǻ
� )BQQJMZ
 UIJT JT OPU B DPMMFDUJPO UIBU TFFLT UP EFUFSNJOF 4IBLFTQFBSF�T
PXO CFMJFGT� 3BUIFS
 iUIF DIBQUFST y FTDIFX mSN PS SFEVDUJWF BTTFSUJPOT
BCPVU 4IBLFTQFBSF�T QFSTPOBM SFMJHJPVT DPOWJDUJPOTw 	Ǻ
� ɨF XPSL BT B XIPMF
JT EJWJEFE JOUP UXP QBSUT� DIBQUFST ǺoǼ
 i3FWJTJUJOH 3FMJHJPVT $POUFYUT JO
4IBLFTQFBSF�T &OHMBOEw� BOE DIBQUFST ǽoǺǽ
 i3FQSFTFOUJOH 3FMJHJPVT #FMJFGT
BOE %JWFSTJUZ JO UIF 1MBZT�w

'PMMPXJOH PO GSPN UIF *OUSPEVDUJPO
 UIF QSJODJQBM PDDVQBUJPO PG #FWJOH�
UPO�T FTTBZ JT XJUI UIF OVBODFT PG FBSMZ NPEFSO SFMJHJPO JOWPLFE XJUIJO UIF
QMBZT� KVEHJOH GSPN UIF 1VSJUBOJTN mHVSFE JO 5XFMGUI /JHIU
 "MM�T 8FMM UIBU
&OET 8FMM
 " 8JOUFS�T 5BMF
 1FSJDMFT
 BOE )FOSZ *7
 1BSU ƪ
 UIF QMBZXSJHIU JT
GPVOE UP CF OPO�EJEBDUJD
 ZFU QPTTFTTJOH B TQFDJmD iBOUJQBUIZw UPXBSE UIPTF
JODMJOFE UP TVQQSFTT UIF UIFBUSF PO NPSBM HSPVOET 	ǻȁ
� )BNMFU
 ,JOH +PIO

BOE )FOSZ 7*** 	FBDI PG XIJDI SFDFJWF GVSUIFS DPOTJEFSBUJPO GSPN PUIFS DPO�
USJCVUPST
 BSF SFBE XJUI HFOFSBUJPOBM JOUFSQMBZ SFnFDUJWF PG B TJYUFFOUI�DFOUVSZ
SFBMJUZ� CFIJOE FBDI SFGPSNFS XBT B $BUIPMJD QBSFOU� #SJFG EJTDVTTJPO PG
PUIFS )JTUPSJFT IJHIMJHIUT QBSUJDVMBSMZ UIF CBMBODF PG )FOSZ 7
 UIF NPOBSDI
BU PODF i$BUIPMJD JO IJT SPZBMUZ BOE 1SPUFTUBOU JO IJT UIFPMPHZ
 y BO BCTPMVUF
NPOBSDI XJUI UIF EFNPDSBUJD UPVDIw 	ǼȂ
�

*O DIBQUFS ǻ
 1FUFS .BSTIBMM QJDLT VQ UIF MBUF 1BUSJDL $PMMJOTPO�T TVHHFT�
UJPO UIBU UIF &OHMJTI 3FGPSNBUJPO XBT SFBMJTFE JO 4IBLFTQFBSF�T MJGFUJNF 	ǽǼ
�
*U JT BMM UPP FBTZ UP SFBE UIJT QFSJPE BT JG UIF CSFBL XJUI 3PNF XBT LOPXO
UP CF MBTUJOH� ZFU UIF SFJHOT PG &EXBSE BOE .BSZ 5VEPS XFSF FWJEFODF PG
IPX RVJDLMZ UJEFT DPVME UVSO�BOE IPX VOEFDJEFE NBUUFST BDUVBMMZ XFSF�
8JUI B IPTU PG FYBNQMFT GSPN 4IBLFTQFBSF�T IPNF DPVOUZ PG 8BSXJDLTIJSF

.BSTIBMM JMMVTUSBUFT UIF VOTFUUMFEOFTT PG &OHMBOE�T SFMJHJPVT BMMFHJBODF BOE
UIF DPSSFTQPOEJOH iJNQVMTF UP EJTDVTTJPO BOE EFCBUF y BU UIF IFBSU PG UIF
SFMJHJPVT DVMUVSF PG 4IBLFTQFBSF�T BHFw 	Ǿǻ
� )F UIVT NPWFT UIF DPOUFYU GPS
JOUFSQSFUJOH 4IBLFTQFBSF�T FOHBHFNFOU XJUI SFMJHJPO BXBZ GSPN UIF TVQSFNF
DPORVFTU OBSSBUJWF 	GPSXBSEFE CZ +PIO 'PYF � DP�
 UISPVHI UIF SFWJTJPOT PG
%VĊZ
 JOUP UIF QPTU�SFWJTJPOJTN PG 8BMTIBN�

$IBQUFS Ǽ TIJGUT BUUFOUJPO GSPN 8BSXJDLTIJSF UP -POEPO
 BT 'FMJDJUZ )FBM
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TVSWFZT UIF TUSBOET PG $ISJTUJBOJUZ QSFBDIFE BOE QSBDUJTFE JO BOE BSPVOE
4IBLFTQFBSF�T QBSJTI JO UIJT QFSJPE� ɨF VSCBO TFUUJOH EJE OPU GBDJMJUBUF UJHIU
FOGPSDFNFOU PG FTUBCMJTINFOU SFRVJSFNFOUT WJT�Ë�WJT DIVSDI BUUFOEBODF� FWJ�
EFODF TIPXT UIBU B SFHVMBS SVSBM XPSTIJQQFS NJHIU CFDPNF B TFSNPO UPVSJTU
HJWFO VSCBO PQQPSUVOJUZ�XJUI )FBM HFOUMZ VSHJOH UIF SFBEFS OPU UP
DPODMVEF UPP NVDI GSPN 4IBLFTQFBSF�T JOWJTJCJMJUZ JO QBSJTI SFDPSET� "NPOH
4IBLFTQFBSF�T LOPXO BTTPDJBUFT XBT B 	GPSNFS 
 NFNCFS PG UIF 'SFODI
4USBOHFS $IVSDI
 B CPEZ UIBU 	XJUI JUT %VUDI DPVOUFSQBSU
 IBE CFFO MPPLFE
UP BT B NPEFM CZ $SBONFS VOEFS &EXBSE 7*� "U UIF TBNF UJNF
 -POEPO JO
4IBLFTQFBSF�T UJNF 	FTQFDJBMMZ JOUP +BNFT� SFJHO
 IPTUFE BO JODSFBTJOH $BUIPMJD
SFDVTBOU QSFTFODF
 BT SFWFBMFE CZ B iNBLFTIJGU DIBQFMw JO UIF 'SFODI FNCBTTZ

XIPTF EFBEMZ DPMMBQTF XBT QSFDJQJUBUFE CZ B DSPXE PG NPSF UIBO Ǽǹǹ DPOHSF�
HBOUT 	Ȁǻ
�

"MJTPO 4IFMM PQFOT QBSU ** XJUI B DMPTF TUVEZ PG " .JETVNNFS /JHIU�T
%SFBN
 BUUFNQUJOH UP SFTPMWF UIF QBSBEPY UIBU UIF QMBZ�T IBQQZ FOEJOH SF�
RVJSFT %FNFUSJVT UP SFNBJO JO FTTFODF EFMVEFE� 4IFMM�T BSHVNFOU JT DPNQMFY
JO DPNQPTJUJPO
 UBLJOH B NFOUJPO PG i)JNFSB
 UIF XPSUIZ 4UFTJDIPSVT IJT
JEPMw JO GPPUOPUFT UP &ENVOE 4QFOTFS�T ǲF 4IFQIFBSEFT $BMFOEFS 	ǺǾȀȂ
 BT
JOTQJSBUJPO GPS 4IBLFTQFBSF�T EJTUSBDUJWF )FSNJB
 XIPTF BUUSBDUJPOT 0CFSPO�T
TQFMM EJTQFMT� 8IJMF i)JNFSBw JT B DIJNFSB
 BO BDDJEFOU PG (SFFL NJTUSBOTMB�
UJPO
 JO FBSMZ NPEFSO VOEFSTUBOEJOH JU XBT UIJT XPNBO XIP QSPNQUFE UIF
QPFU UP TDPSO )FMFO	B
 PG 5SPZ
 4UFTJDIPSVT FYDVTJOH IJNTFMG PO BDDPVOU PG
IBWJOH TFFO BOE KVEHFE OPU )FMFOB CVU IFS FJEPMPO� *T JU
 UIFSFGPSF
 UIF SFBM
)FMFOB XIPN FODIBOUFE %FNFUSJVT mOBMMZ DPVSUT
 PS BO JEPM -ZTBOEFS�B
WJDUJN PG 1VDL�T NBHJD�BDDVTFT IJNTFMG PG iIFSFTZw 	ǻ�ǻ�ǺǽȀ� Q� ȁȀ
 IBW�
JOH FBSMJFS EFTDSJCFE IPX )FMFOB iEPUFT JO JEPMBUSZw PO %FNFUSJVT 	Ǻ�Ǻ�ǺǹȂ�
Q� ȁȂ
� 5PHFUIFS TVDI SFGFSFODFT
 4IFMM TVHHFTUT
 iUFBTJOHMZ <BMMVEF> UP DPO�
UFNQPSBSZ 1SPUFTUBOU DPODFSOT BCPVU NJTEJSFDUFE XPSTIJQw 	Ȃǹ
� %FWFMPQ�
JOH B TFQBSBUF MJOF PG BSHVNFOU
 TIF BMTP JOUFSQSFUT UIF SPMF PG UIF GBJSJFT BT
CPUI BO JNQMJFE DSJUJRVF PG iMJUVSHJDBM OPTUBMHJBw BOE B TPVSDF PG GBMTF DJSDVMBS
HVJEBODF MPPTFMZ BTTPDJBUFE XJUI $BUIPMJD FSSPS 	Ȃǽ
� 1VDL�T BQPMPHZ
 JO UIJT
SFBEJOH
 JT OPU RVJUF TFSJPVT 	ȂǾ
�

8IJMF GPS UIF NPTU QBSU BO BDDPVOU PG 4IBLFTQFBSF BT B SFDFJWFS PG 	BOE
IJT UFYUT BT B DIBOOFM GPS EJTUSJCVUJOH
 FBSMZ NPEFSO SFMJHJPVT DVSSFOUT
 UIFSF
BSF FMFNFOUT XJUIJO UIJT WPMVNF UIBU NJHIU mOE B IPNF JO B DPMMFDUJPO PO UIF
SFDFQUJPO IJTUPSZ PG SFMJHJPVT UFYUT� 0OF TVDI JT GPVOE JO #FBUSJDF (SPWFT�T
USFBUNFOU PG ,JOH +PIO 	DIBQUFS Ǿ

 XIFSF XF MFBSO IPX UIF DSJUJDBM EJĊFSFODF
CFUXFFO +PTFQIVT BOE UIF +PTJQQPO�UIF )FCSFX +FXJTI 8BS QSFGFSSFE JO UIF
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TJYUFFOUI DFOUVSZ BT IJT i+FXJTIw FEJUJPO 	Ǻǹǽ
�GBDJMJUBUFT UIF #BTUBSE�T BQ�
QSPBDI UP "OHJFST� TJFHF� #Z QMBZJOH XJUI EJĊFSFOU DPOTUSVDUJPOT PG UIF EF�
GFODF 	BOE GBMM
 PG +FSVTBMFN�BOE NPSF TQFDJmDBMMZ UIF VOJUZ PS EJTVOJUZ PG
+FXJTI GPSDFT XJUIJO UIF DJUZ
 (SPWFT�T 4IBLFTQFBSF JOUSPEVDFT iUIF PQQPTJ�
UJPOBM JEFB UIBU UIPTF XIP SFCFMMFE BHBJOTU DPOGPSNJUZ <WJ[� UIF #BTUBSE> OFFE
OPU CF GFBSFE BT FOFNJFT UP UIF QVCMJD HPPEw 	ǺǺǹ

 UIBU MPZBMUZ BOE OPODPO�
GPSNJTN DPVME DPIBCJU JO UIF OFXMZ JTMBOE�CPVOE &OHMBOE�¤ (SPWFT�T XPSL
JT DMFBSMZ BSHVFE
 BOE FOUFST B GPSNFSMZ VONBQQFE CJCMJDBM SFGFSFODF iFWFO
XJUI UIF HSPVOEw 	,JOH +PIO ǻ�Ǻ�ǼȂȂ �� -VLF ǺȂ�ǽǽ
 JO UIF DPODPSEBODF PG
4IBLFTQFBSF�T #JCMF�

*G UIFSF JT OP $ISJTUJBO (PE JO +VMJVT $BFTBS
 1FUFS -BLF BSHVFT 	DIBQUFS
ǿ

 JU JT OPU POMZ UIBU UIF QMBZ TP DMFWFSMZ QSFTFOUT UIF iDMBTTJDBM SFQVCMJDBOw PS
iOFP�3PNBOw QFSTQFDUJWF UISPVHI UIF FZFT PG UIPTF XIP QMPU $BFTBS�T NVS�
EFS UP QSPUFDU UIFJS SFQVCMJDBO JEFBM 	JO 4LJOOFSJBO UFSNT
 ǺǺǺ
� 'PS XIBU
BSJTFT UIFSFBGUFS 	UZSBOOJDBM FNQJSF
 JT JUTFMG B SFKFDUJPO PG UIBU JEFBM
 SFQVEJ�
BUJOH JU� *O BEEJUJPO
 UIF SFQFBUFE JOBUUFOUJPO PG DIBSBDUFST UP UIF WBSJPVT
TVQFSOBUVSBM TJHOT BOE QPSUFOUT�XIJDI ZFU QSPWF BDDVSBUF�JOEJDBUFT UIBU
UIFJS WJFXQPJOU JT OPU TPNFUIJOH UP FNVMBUF� 8IFUIFS PS OPU 4IBLFTQFBSF�T
UFNQPSBMMZ EJTUBOU TVCKFDU NBUUFS XBT B SFTQPOTF UP UIF DFOTPSTIJQ PG &OHMJTI
IJTUPSJFT 	BOE -BLF JT OPO�DPNNJUUBM PO UIJT QPJOU

 UIF $ISJTUJBO BVEJFODF
XPVME mOE UIFNTFMWFT SFRVJSFE UP iBUUFOE UP UIF XBSOJOHT
 BENPOJUJPOT
 BOE
KVEHNFOUT PG EJWJOF QSPWJEFODF
w iUP SFNFNCFS UIBU UIFZ XFSF $ISJTUJBOTw
	ǺǼǹ
�

*O DIBQUFS Ȁ
 "ESJBO 4USFFUF VTFT -VDSFUJVT�T %F SFSVN OBUVSB UP TIFE MJHIU
PO .FBTVSF GPS .FBTVSF
 JEFOUJGZJOH XBZT JO XIJDI UIF &QJDVSFBO QIJMPTPQIFS
XBT SFDFJWFE XJUIJO FBSMZ NPEFSO JOUFMMFDUVBM DVMUVSF JO TQJUF PG IJT QPUFOU
DIBMMFOHFT UP $BMWJOJTU UIFPMPHZ� i<*>O JUT EJTDVTTJPO PG OBUVSBM MBX
 SFMJ�
HJPO
 BOE TFY
w 4USFFUF BSHVFT
 i.FBTVSF GPS .FBTVSF ESBNBUJ[FT B $BMWJOJTUJD
XPSME CFDPNJOH -VDSFUJBOw 	ǺǼǼ
� ɨBU "OHFMP FQJUPNJTFT BO PVUXBSE 1VSJ�
UBOJTN
 WJTJCMZ DPSSVQUFE CZ IJT MVTU GPS UIF OPWJDF *TBCFMMB JT XFMM FTUBCMJTIFE�
4USFFUF BEET B GVSUIFS EJNFOTJPO
 DPOOFDUJOH UIF iIPPLFEw BUPNT PG -V�
DSFUJVT�T QIZTJDT
 iXIJDI UIFSFGPSF UFBS UIFJS XBZ JOUP PVS TFOTFT
 BOE FOUFSJOH
CSFBL UIF TVSGBDF PG PVS CPEJFTw 	%3/ **�ǽǹǾ�Ȁ
 XJUI *TBCFMMB�T EFTDSJQUJPO PG
"OHFMP�T IZQPDSJTZ
 iIPPLJOH CPUI SJHIU BOE XSPOH UP UI�BQQFUJUFw 	ǻ�ǽ�ǺȀǾ�
Q� Ǻǽȁ
� 4VCTFRVFOUMZ *TBCFMMB�T WPDBCVMBSZ JT TFFO UP QBSBMMFM -VDSFUJVT�T DPO�
DFQUJPO PG TFY
 B iTUPPQJOHw UIBU SFDVST JO "OHFMP�T mOBM TFOUFODJOH 	Ǿ�Ǻ�ǽǺǼ


¤ "T (SPWFT PCTFSWFT
 iUIF &MJ[BCFUIBOT XFSF UIF mSTU HFOFSBUJPO PG &OHMJTINFO XJUIPVU
BOZ DMBJNT PO NBJOMBOE &VSPQFw 	ȂȂ
�
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ǺǾǻ
� 5BLFO UPHFUIFS XJUI UIF EJTDPNmUJOH NBSSJBHFT UIBU DPODMVEF UIF QMBZ

XF mOE BU PODF iB XSZ DPNJD SFnFDUJPOw PO Ǻ $PSJOUIJBOT Ȁ�Ȃ 	iCFUUFS UP NBS�
SJF UIBO UP CVSOFw
 DG� Q� ǺǾǻ
 BOE UIF TVHHFTUJPO UIBU B QPMJUJDT 	PS UIFPMPHZ

UIBU EPFT OPU UBLF BDDPVOU PG IVNBO TFYVBMJUZ XJMM GBJM 	ǺǾǽ
�

,JOH -FBS BOE BHOPTUJDJTN BSF %BWJE -PFXFOTUFJO�T GPDVT 	DIBQUFS ȁ


UIF QMBZ iTFU JO B QSF�$ISJTUJBO XPSMEw 	ǺǾǾ
 JOWPMWJOH BQQFBMT UP UIF EJ�
WJOF BOE ZFU OP DPSSFTQPOEJOH SFBTTVSBODF PS QSPWJEFOUJBM JOUFSWFOUJPO� ɨJT
OPO�QSPWJEFOUJBM TQBDF TJUT BU PEET XJUI UIF VOJWFSTF QSPQPVOEFE CZ ɨPNBT
#FBSE BOE PUIFS $BMWJOJTU DPOUFNQPSBSJFT
 WJTJPOT iPG IFBWFOMZ BOHFS BOE TF�
WFSF WFOHFBODF KVTUMZ FYFDVUFE BHBJOTU CSB[FO NBMFGBDUPST GSPN )FCSFX UJNFT
UP UIF QSFTFOUw 	ǺǾȁ
 PS UIF CSVUBMJUZ QSFTFOUFE JO +PIO 'PYF�T XPPEDVUT� "T
B ESBNBUJTU
 4IBLFTQFBSF 	BSHVFT -PFXFOTUFJO
 IBE B QBSUJDVMBS GSFFEPN UP
FYQMPSF SBEJDBM JEFBT 	Ǻǿǻ

 XJUI iBO JEFPMPHJDBM FDMFDUJDJTNw 	Ǻǿȁ
� ɨF EBSL
DMJNBY PG 4IBLFTQFBSF�T QMBZ JT WFSZ EJĊFSFOU UP UIBU PG IJT TPVSDF
 ǲF 5SVF
$IPOJDMF )JTUPSZ PG ,JOH -FJS 	QVCM� ǺǿǹǾ
 XIFSF KVTUJDF USJVNQIT XJUI UIF
SFTUPSBUJPO PG -FJS
 BOE IJT SFVOJPO XJUI i$PSEFMMBw BU UIF IBOE PG UIF (BM�
MJBO ,JOH 	ǺǿȂ
� 4IBLFTQFBSF�T TIPDLJOH EFWJBUJPO GSPN UIBU +PC�MJLF IBQQZ
FOEJOH TVQQPSUT -PFXFOTUFJO�T JORVJTJUJPO� i8IBU JG UIFSF NJHIU JOEFFE CF
OP QSPWJEFOUJBM PSEFS HPWFSOJOH B QJUJMFTT XPSME y  w 	ǺȀǹ


&XBO 'FSOJF�T FTTBZ 	DIBQUFS Ȃ
 IBT B EFDJEFEMZ EJĊFSFOU GFFM UP PUIFST JO
UIJT DPMMFDUJPO
 B TUVEZ PG .BDCFUI UIBU JOUFSQSFUT UIF QMBZ�T EJBCPMJDBM EJNFO�
TJPO BT BO PVUXPSLJOH PG -VUIFS�T UIPVHIU� )FSF XF mOE -VUIFS SFBEJOH "V�
HVTUJOF
 BOE 'FSOJF SFBEJOH %PTUPFWTLZ
 :FBUT
 BOE +PIO .JMCBOL 	XJUI %BMJ
BOE &M (SFDP GPS WJTVBM JOTQJSBUJPO
�BO FYQFSJFODF OPU VOQMFBTVSBCMF� ɨJT
-VUIFS IBT B UPJMFU IVNPVS DPVQMFE XJUI XIPMF�IFBSUFE CFMJFG JO IJT EFQFO�
EFODZ PO HSBDF� DJUJOH FYDIBOHFT XJUI .FMBODIUIPO BOE +FSPNF 8FMMFS
 BOE
UIFO SFnFDUJOH PO .BSMPXF�T 'BVTUVT
 'FSOJF DPNNVOJDBUFT UIF SJTL VOEFS�
QJOOJOH UIJT HSBDF� iJG <UIF 3FGPSNBUJPO> MFBET JOUP UIF DMPBDB
 XF NJHIU
 QFS�
WFSTFMZ
 EJTDPWFS UIBU XF MJLF CFJOH UIFSF BOE DIPPTF B MJGF PG TJOOJOH CSBWFMZ
OPU BT B DSZ UP (PE UP JOUFSWFOF
 CVU SBUIFS GPS JUT PXO TBLFw 	Ǻȁǻ
� ɨF 3FG�
PSNBUJPO SPBE UP TBMWBUJPO iFRVBMMZ GPSLT JOUP )FMMw�PS 4DPUMBOE
 BT 'FSOJF
JOUFSQSFUT .BDCFUI
 B IFMM VOBMMFWJBUFE CZ UIF TVQFSOBUVSBM 	Ǻȁȁ
� UIJT
 XF
BSF JOWJUFE UP DPOTJEFS
 JT XIBU JU NFBOT UP iNFNPSJ[F BOPUIFS (PMHPUIBw
	Ǻ�ǻ�ǽǹ

 BO iBCPSUJWF 1SPUFTUBOUJTNw XJUI iOP SJTJOH CVU DSVDJmYJPO BMPOFw
	ǺȂǹ
�

$P�FEJUPS .JDIBFM 8JUNPSF XSJUFT BCPVU 4IBLFTQFBSF BOE iXJTEPN MJU�
FSBUVSFw CSPBEMZ DPODFJWFE 	DIBQUFS Ǻǹ

 NPWJOH GSPN 4UFWFO .BSY�T SFBEJOH
PG 4IBLFTQFBSFBO USBHFEZ BT JUTFMG XJTEPN MJUFSBUVSF 	ǺȂǺoȂǻ
 UP B RVFTUJPO�
JOH PG UIF GPSNT PG XJTEPN MJUFSBUVSF BWBJMBCMF UP UIF FBSMZ NPEFSO BVEJFODF�
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8JUIJO UIJT DPODFQUVBM TQBDF &SBTNVT�T BEBHFT TJU BMPOHTJEF CJCMJDBM QSPWFSCT

CPUI UVSOFE UP BGUFS UIF NBOOFS PG "VHVTUJOF�T WJTJPO� UBLF VQ
 SFBE
 XIFSFWFS
UIF CPPL PQFOT� ɨF GPSNBMJTBUJPO PG MPUUFSZ�TUZMF SFBEJOH JT NJNJDLFE UIFO
JO UIF DBTLFU MPUUFSZ PG ǲF .FSDIBOU PG 7FOJDF
 BOE UIF QSPDFTT -FBS BEPQUT UP
BMMPDBUF IJT MBOET�DPSSFTQPOEJOH XJUI UIF PSJHJOBM MPU BMMPDBUJPOT PG /VN�
CFST ǻǿ� 3FBE JO UIJT DPOUFYU
 -FBS�T GPPM JT iBO PSBDMF XJUIPVU EJWJOJUZw 	ǻǺǹ
�
4UFQQJOH CBDL XJUIPVU UIF QMBZT
 8JUNPSF DPOTJEFST UIF IZQPUIFTJT UIBU UIF
OBNFT XFSF UIFNTFMWFT B LJOE PG QBSPEJD MPUUFSZ
 BT UIF UIFBUSF�HPFS IBE MJUUMF
JOGPSNBUJPO UP DIPPTF CFUXFFO "MM�T 8FMM UIBU &OET 8FMM
 "T :PV -JLF *U
 BOE
8IBU :PV 8JMM�

*O DIBQUFS ǺǺ
 3JDIBSE .D$PZ EJTDSJNJOBUFT CFUXFFO WBSJFUJFT PG GBJUI JO
B TUVEZ QSPNQUFE CZ UIF EFOPVFNFOU PG ǲF 8JOUFS�T 5BMF� XIFO 1BVMJOB SF�
RVJSFT -FPOUFT UP iBXBLF ZPVS GBJUI
w B DPNNBOE UIBU DBMMT VQPO UIF BVEJFODF
BMTP 	iZPVSw OPU iUIZw

 XIBU LJOE PG GBJUI JT UP CF BXPLFO *O UIF ESBNBUJD
OBSSBUJWF
 UIJT JT TPNFUIJOH PG B USJDL� UIF XSPOHFE BOE SFTDVFE )FSNJPOF
JT SFTUPSFE UP UIF QFOJUFOU -FPOUFT JO UIF GPSN PG B TFFNJOH TUBUVF� GBJUI JT
SFRVJSFE UP iNBLF UIF TUBUVF NPWF
 JOEFFE EFTDFOEw 	Ǿ�Ǽ�ȁȂ
 Ȃǽ� Q� ǻǺǽ
� 4P
BSF NJSBDMFT USJDLT 4IPVME UIF BVEJFODF JOGFS B SFMJHJPVT KVEHNFOU i-JLF
BMM 4IBLFTQFBSF�T MBUF QMBZT
w .D$PZ SFNBSLT
 iǲF 8JOUFS�T 5BMF JT TVĊVTFE
XJUI IJOUT PG IJHIFS
 TVQFSOBUVSBM GPSDFT BU XPSL CFIJOE CPUI JUT QBJOGVM BOE
GFMJDJUPVT SFWFSTBMTw 	ǻǺǽ
� ɨF BVEJFODF OFWFS MFBSOT IPX 1BVMJOB IBT TF�
DVSFE )FSNJPOF UISPVHI UIF JOUFSWFOJOH ZFBST� #VU JU JT UP $PMFSJEHF UIBU
.D$PZ UVSOT GPS IJT IFSNFOFVUJD� B SFBEFS PG %POOF
 -VUIFS�T 5BCMF 5BML

BOE B EFWPUFF PG UIF #PPL PG $PNNPO 1SBZFS
 $PMFSJEHF JEFOUJmFE iHPPE
XJMMw BT B QPJOU PG DPOWFSHFODF
 B QSFSFRVJTJUF GPS CPUI iQPFUJD BOE SFMJHJPVT
GBJUIw 	ǻǺȀ
� 4FU BHBJOTU UIF CBDLESPQ PG DPNQFUJOH JOUFSQSFUBUJPOT PG UIF
&VDIBSJTU
 BOE VOEFSTUPPE FTQFDJBMMZ UISPVHI UIF WJB NFEJB PG $BMWJO�T TFNJ�
PUJD FċDBDZ
 UIF GBJUI UIBU BXBLFOT )FSNJPOF JT LJO UP CVU EJTUJODU GSPN UIF
SFMJHJPVT BXBLFOJOH�

$IBQUFST Ǻǻ BOE ǺǼ CPUI FOHBHF XJUI POF PG 4IBLFTQFBSF�T MFTTFS LOPXO
XPSLT
 )FOSZ 7*** 	ǺǿǺǼ

 DP�XSJUUFO XJUI +PIO 'MFUDIFS UIF TVCTFRVFOU
iDIJFG QMBZXSJHIU PG UIF ,JOH�T DPNQBOZw 	(PSEPO .D.VMMBO
 DG� Q� ǻǽǺ
�
1BVM 4UFWFOT 	DIBQUFS Ǻǻ
 QSFTFOUT )FOSZ 7*** BT B DPVOUFSQPJOU UP UIF JO�
EJWJEVBMJTN PG )BNMFU 	TFFO UISPVHI UIF DSJUJDBM FZFT PG TFDVMBSJTU )BSPME
#MPPN BOE QPTU�TFDVMBSJTU $IBSMFT 5BZMPS
� 8JUI B DPSQPSBUF MJUVSHJDBM UPOF

UIF DPOUSPMMFE FYFHFTJT PG UIJT TDIJTNBUJD FQJTPEF JO &OHMBOE�T SFMJHJPVT IJT�
UPSZ CSJOHT UIF BVEJFODF iUPHFUIFS JO B HPEMZ VOJUZ UP FYQFSJFODF UIF QSFT�
FODF PG (PE�T HSBDF JO UIF IJTUPSZ PG UIFJS OBUJPOBM DPNNVOJUZw 	ǻǽǹoǽǺ
�
ɨF DPNQFUJOH OBSSBUJWFT PG )FOSZ�T DPOWFSTJPO PDDVQZ .JDIBFM %BWJFT JO



ǻǹȁ ] 3FMFHFSF� 4UVEJFT JO 3FMJHJPO BOE 3FDFQUJPO

DIBQUFS ǺǼ� JT JU "OOF XIP QSPNQUT IJT iQSJDLw PG SFMJHJPVT DPOTDJFODF
 PS
iUI� #JTIPQ PG #BZPOOFw XIP TVHHFTUT UIF JNQSPQSJFUZ PG IJT NBSSJBHF UP
2VFFO ,BUIFSJOF -PDBUJOH 4IBLFTQFBSF�T TPVSDF�(FPSHF $BWFOEJTI�T MJGF
PG 8PMTFZ
 NFEJBUFE CZ 4UPX BOE UIFO )PMJOTIFE�BMMPXT %BWJFT UP FYBNJOF
IPX 4IBLFTQFBSF IBT USFBUFE UIJT NBUFSJBM
 BOE JOEFFE IPX BMM CVU $BWFOEJTI
	B $BUIPMJD
 TIJGU UIF EFQJDUJPO PG )FOSZ GSPN DMFBS IZQPDSJUF UP B QPTJ�
UJPO PG VODFSUBJOUZ� 4IBLFTQFBSF�T DPOWFSTJPO TDFOF UBLFT VQ UIF FWBOHFMJDBM
USPQF
 UIF DPOUSBTU PG iIJTUPSJDBM GBJUIw 	SFDFJWFE
 BOE iGFMZOHF GBJUIw 	FYQF�
SJFODFE
 EFSJWFE GSPN .FMBODIUIPO BOE DPNNVOJDBUFE JO UIF FYDIBOHF CF�
UXFFO 5ZOEBMF BOE ɨPNBT .PSF� ɨPVHI )FOSZ�T QPTJUJPO BT SFGPSNFS XBT
JOFWJUBCMZ BNCJHVPVT 	HJWFO IJT WJFXT PO KVTUJmDBUJPO

 UIF BIJTUPSJDBM DISJT�
UFOJOH TDFOF JO XIJDI $SBONFS EFDMBSFT UIF CBCF &MJ[BCFUI BT GVMmMMJOH UIF
FYQFDUBUJPO PG B NBMF IFJS JT B TVċDJFOU UFTUJNPOZ UPXBSET UIF QMBZ�T QVSQPTF

DPOWFZJOH iUSBOTDFOEFOU 5SVUIw 	ǻȀȀoȀȂ

 BMCFJU BUZQJDBM PG 4IBLFTQFBSF�

ɨF MBTU FTTBZ 	DIBQUFS Ǻǽ
 JT UIF POMZ POF UP HJWF TVTUBJOFE DPOTJEFSB�
UJPO UP UIF EJSFDU EFQJDUJPO PG OPO�$ISJTUJBO SFMJHJPOT
 JO FTTFODF UIF PUIFS
"CSBIBNJD GBJUIT� ɨFSF JT TPNFUIJOH PG SPUF BCPVU JODMVEJOH B DPNNFOUBSZ
PO XIBU JT MBSHFMZ BO BCTFODF
 ǲF .FSDIBOU PG 7FOJDF BOE 0UIFMMP CFJOH UIF
NBKPS FYDFQUJPOT� .BUUIFX %JNNPDL TVHHFTUT UIBU POF SFBTPO GPS 4IBLF�
TQFBSF�T SFUJDFODF JO IBOEMJOH PUIFS GBJUIT XBT UIF MFHJTMBUJPO QSPIJCJUJOH SFQ�
SFTFOUBUJPOT PG iTVQFSTUJUJPO PS JEPMBUSJF PS XIJDI CF DPOUSBSJF UP UIF MBXFT
PG (PE y w 	DG� ǻȁǹoȁǺ

 XIJMF BDLOPXMFEHJOH UIBU UIF QMFUIPSB PG i5VSL
QMBZTw 	XIJDI %JNNPDL IBT XSJUUFO PO FMTFXIFSF
 NBZ IBWF CFFO UIFJS PXO
EJTJODFOUJWF� 'PS ǲF .FSDIBOU PG 7FOJDF
 %JNNPDL�T NBJO PCTFSWBUJPO JT UIF
EJTUJODUJWF /FX 5FTUBNFOU IFSNFOFVUJD UIBU MFBET 4IZMPDL UPXBSE JOBEWFS�
UFOU TFMG�DPOEFNOBUJPO 	XIFSF ǲF +FX PG .BMUB�T #BSBCBT XBT TUVDL DJUJOH
POMZ 0ME 5FTUBNFOU UFYUT
� " TUSFOHUI PG %JNNPDL�T EJTDVTTJPO JT IJT BXBSF�
OFTT UIBU 4IBLFTQFBSF�T FODPVOUFS XJUI UIFTF iPUIFSw mHVSFT XBT NFEJBUFE OPU
POMZ CZ IJT TPDJFUZ CVU TQFDJmDBMMZ iUIFJS TFNBOUJDT XJUIJO UIFBUSJDBM DVMUVSFw
	ǻȂȂ
�

#SJBO $VNNJOHT�T BGUFSXPSE FĊFDUJWFMZ GSBNFT UIF DPOUSJCVUJPO PG UIJT
DPMMFDUJPO� 3FUVSOJOH UP UIF PCTFSWBUJPO UIBU 4IBLFTQFBSF IBT CFFO SFDFJWFE
BT B TFDVMBS QMBZXSJHIU�POF XIPTF QMBZT OFWFS UBLF B CJCMJDBM TVCKFDU BT
UIFJS QMPU 	Ǽǹǹ

 $VNNJOHT PCTFSWFT IPX /FX )JTUPSJDJTU TDIPMBSTIJQ NBEF
TQBDF GPS iUIF QPXFS PG SFMJHJPVT MBOHVBHFT BOE GBOUBTJFT JO FBSMZ NPEFSO DVM�
UVSFw 	ǼǹǺ
 TP UIBU XJUI UIF MBUFS SFKFDUJPO PG UIF TFDVMBSJTBUJPO IZQPUIFTJT
	CZ TPNF
 UIFSF DPVME CF B GVMMFS iSFMJHJPVT UVSOw XJUIJO 4IBLFTQFBSF 4UVEJFT
	Ǽǹǻ
� ɨJT WPMVNF JT UIF GSVJU PG UIBU UVSO�
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5P DPODMVEF
 UIJT JT B XJEF�SBOHJOH BOE GSFRVFOUMZ GBTDJOBUJOH TFSJFT PG
TUVEJFT� *O FBDI DIBQUFS
 DBSFGVM BOE UIPSPVHI GPPUOPUFT QSPWJEF B TPVOE
HVJEF UP GVSUIFS DPOUFYUVBM SFBEJOH� ɨF EFUBJMT PG TPNF BSHVNFOUT XBSSBOU
B DMPTFS SFBEJOH PG UIF ESBNB VOEFS EJTDVTTJPO
 BOE XJUIPVU UIBU JU DBO CF
IBSE UP EJHFTU BMM UIBU JT PĊFSFE� )BQQJMZ
 UIFSF JT OP DPNQVMTJPO UP SFBE GSPN
TUBSU UP mOJTI JO POF GFMM TXPPQ
 BOE UIF JOUFSOBM DSPTT�SFGFSFODJOH TIPVME
GBDJMJUBUF UIPTF XIP XJTI UP UBLF UIFJS PXO EJSFDUJPO JO FYQMPSJOH JUT SJDI
DPOUFOUT� "MUIPVHI UIF #JCMF JT TFMEPN UIF NBKPS GPDVT PG EJTDVTTJPO
 UIFSF
BSF UFYUT TVDI BT )BNMFU �T iGBMM PG B TQBSSPXw UIBU SFDFJWF SFQFBUFE EJTDVTTJPO

JO B XBZ UIBU PQFOT VQ EJĊFSFOU GBDFUT PG 4IBLFTQFBSF�T CJCMJDBM VTBHF�©

*POB $� )JOF
6OJWFSTJUZ PG 4IFĆFME
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 ǼǾ
 ȀȀ
 ǺǾȀ
 ǻǼȁoǼȂ XIJDI UPHFUIFS FYQMPSF UIJT CMFOE PG .BUUIFX Ǻǹ�ǻȂ XJUI
$BMWJO�T *OTUJUVUFT
 TJUVBUJOH JU BMPOHTJEF )BNMFU 4FOJPS�T BQQBSFOU $BUIPMJDJTN BOE )PSBUJP�T
TDFQUJDJTN
 BOE�XJUI "OUIPOZ #� %BXTPO�OPUJOH UIF IBUFGVM EFTUJOZ BXBJUJOH UIF EJTDJQMFT
EFTQJUF TVDI SFBTTVSBODFT�


