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3BSFMZ EPFT B CPPL DPNF BMPOH UIBU TP EFFQMZ
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PQFOT VQ OFX XBZT PG VOEFSTUBOEJOH UIF TIBSFE HFOFBMPHJFT BOE UIF DPNQFU�
JUJWF TUSVHHMFT PG CJCMJDBM TUVEJFT BOE QIJMPTPQIZ XJUIJO &VSPQFBO BDBEFNJD
DPOUFYUT BOE UIFO BQQFBST UP QVMM PĊ UIF NPTU BVEBDJPVT TUVOU PG BMM� CMB[JOH
B USBJM PVU PG UIF DPOUFNQPSBSZ EFBEOFTT BOE TUVMUJmDBUJPO PG B $ISJTUJBO�
JUZ UIBU IBT JOWFSUFE BOE SFQSFTTFE BMM UIF JNQPSUBOU JOEJDBUJPOT PG B WJCSBOU
MJGF� 8IBU JT BMTP SFNBSLBCMF BCPVU JUT BQQSPBDI JT UIBU XIJMF JUT JOUFOUJPOT
BSF JODSFEJCMZ FYDJUJOH BOE QPUFOUJBMMZ FĊFDUVBM JO TUJNVMBUJOH DIBOHF UIF
i1BVMJOJTNw BOE UIF i1BVMw DIBNQJPOFE CZ JU DPVME CF BEKVEHFE nBXFE JO
UIF TFOTF UIBU UIFZ BSF BQQSPQSJBUJPOT XIPTF HBNCMF SJTLT FWFSZUIJOH CVU
XIJDI NBZ IBWF GBMMFO TIPSU PG UIF SBEJDBM USBOTGPSNBUJPO PG iUIF GPSDFT PG
NBSLFUT SFMJHJPOT BOE TPDJBM IJFSBSDIJFT JO SFMBUJPO UP UIF EJċDVMU RVFTUJPOT
BCPVU IVNBO GSFFEPNw XIJDI JU TP QBTTJPOBUFMZ TFFLT UP BDIJFWF�

*U JT UIF DPOUFOUJPO PG UIJT SFWJFX UIBU 8BSE #MBOUPO�T NFUIPEPMPHZ
BOE UBDUJDT JO QSJODJQMF BSF NPSF UIBO TPVOE�PVUTUBOEJOH JO GBDU�CVU IJT
i1BVMw JT B DPOTUSVDU BOE B IFSP UIBU NJHIU CFTU CF TFSWFE CZ PUIFS NPEFMT�
* XJMM QSPQPTF UIBU BMM UIBU #MBOUPO IPQFT GPS JT JSPOJDBMMZ UP CF GPVOE JO
'SJFESJDI 	/JFU[TDIF
 OPU IJT 1BVM BOE UIBU UIF i+FTVTw /JFU[TDIF BENJSFT
JTO�U UPP WBTU BOE EPFTO�U EFTFSWF UP CF PWFSMPPLFE BOZ NPSF UIBO UIF FRVBMMZ
OFX FYDJUJOH UIFPMPHJFT UIBU BSJTF BSPVOE /JFU[TDIF� /PX JU DPVME CF UIBU
JO UIF FOE XF 8BSE BOE * CPUI XJMM CF GPVOE JEPMBUFST JO UIF /JFU[TDIFBO
TFOTF� )PXFWFS UIF HSFBU TUSFOHUI PG UIF CPPL VOEFS SFWJFX JT UIBU JU BM�
MPXT HSBDJPVTMZ TP SPPN GPS NPWFNFOU BOE FYQMPSBUJPO JO TVSQSJTJOHMZ GSFTI
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UIFPSFUJDBM BOE QSBYFPMPHJDBM XBZT� "T #MBOUPO�T JOUJNBUJPOT JO B QBTU JOUFS�
WJFX TVHHFTU UIF FOUFSQSJTF JT PEEMZ GPS JUT DPOUFYU B SJHPSPVTMZ JOUFMMFDUVBM
FOEFBWPS UIBU JT BU PODF B TQJSJUVBM BOE B TPDJBM QSBDUJDF BT XFMM BT POF UIBU

XJMM DPNF JO GPSNT XF�SF OPU BXBSF PG ZFU� "OE UIBU�T OFDFTTBSZ
UIBU�T DMFBS� XIBUFWFS XJMM DPNF XJMM DPNF JO XBZT XF�SF OPU
ZFU BXBSF PG�PUIFSXJTF UIF .FTTJBI XPVMEO�U CF EFBE�y <*U
XJMM CF> B LJOE PG GPSDFGVM CFHJOOJOH UP B DVMUVSBM NFUBOPJB y
UIF TJHOT PG B EZOBNJD JOUFMMFDUVBM DPNNVOJUZ <XIFSF> QFPQMF
MPTF UIFNTFMWFT CFDPNF EJĊFSFOU BTTPDJBUF XJUI EJĊFSFOU QFP�
QMF SFPSJFOU UIFJS GBNJMJFT FUIOJDJUJFT BSUJDVMBUF UIFTF UIJOHT
EJĊFSFOUMZ JO SFMBUJPO UP UIF JOIFSJUFE HFOFBMPHJFT PG QPMJUJDBM
BTTPDJBUJPO�

0OMZ TVDI DPNNVOJUJFT BT #MBOUPO IPMET VQ GPS VT JU JT DFSUBJO DBO
QFSTVBTJWFMZ HBJOTBZ UIPTF iNBDIJOFSJFT PG UIF NBOVGBDUVSF PG QSPmUBCMF EFBUI
<UIBU BSF> ANPSF SFBM� UIBO UIPTF QSPUFTUJOH BHBJOTU UIFN�w /PUXJUITUBOE�
JOH UIF NPEFMT XF VTF UP IFMQ NBUFSJBMJ[F UIPTF QSPUFTUJOH NBDIJOFSJFT NVTU
UIFNTFMWFT QSPWF UIFJS SFBMJUZ UP CF BT SFBM BT UIF NBDIJOFSJFT UIFZ PQQPTF�

4P UIF DFOUSBM RVFTUJPOT QPTFE CZ UIJT SFWJFX BSF UIFTF�

	B
 *T UIF NPEFM PG 1BVMJOJTN QSPQPTFE CZ #MBOUPO SFTJMJFOU
FOPVHI iSFBMw FOPVHI UP IPME JUT PXO XJUI UIF CSVUBMMZ
BOUBHPOJTUJD BOE EVQMJDJUPVT XPSME JO XIJDI JU DPIBCJUT 

	C
 "OE XIJMF #MBOUPO�T USVTU JO iUIF FYDFTT BOE DSFBUJWJUZ PG
PVS CFJOHw JT B XPSUIZ POF BOE XJMM TFSWF VT XFMM JO UIF
EJTDVSTJWF SFWJFX XIJDI GPMMPXT JT TVDI DSFBUJWJUZ UP CF BD�
UVBMMZ GPVOE JO IJT 1BVMJOJTN 0S JT JU NPSF B DBTF UIBU UIF
TVQFSJNQPTJUJPO PG UIF DSFBUJWF JEFBT UIBU BSJTF GSPN UIF
XSJUJOHT PG (JMMFT %FMFV[F 'FMJY (VBUUBSJ BOE PUIFST MJLF
.JDIBFM )BSEU BOE "OUPOJP /FHSJ GSPN XIPTF XSJUJOHT
#MBOUPO ESBXT JOTQJSBUJPO NBLF i1BVM�Tw XSJUJOHT BQQFBS
NPSF DSFBUJWF UIBO UIFZ SFBMMZ BSF 

	D
 "OE mOBMMZ BOE NPTU JNQPSUBOU PG BMM EP /JFU[TDIF BOE
UIF DMBTTJDJTUT SFBMMZ iIBWF 1BVM UPUBMMZ XSPOHw UIF QSF�
TVNQUJPO VQPO XIJDI #MBOUPO�T FOUJSF DBTF JT CVJMU 
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'JSTUMZ UIFO JT UIF RVFTUJPO PG UIF WJBCJMJUZ BOE SFTJMJFODF PG #MBOUPO�T 1BVMJO�
JTN� *O UIF DPODMVTJPO UP UIF CPPL IF SFUVSOT UP JUT QSFNJTF ESBXO GSPN
4JHNVOE 'SFVE�T .PTFT BOE .POPUIFJTN JO XIJDI 'SFVE ESBXT BUUFOUJPO UP
BO JOTJEJPVT QSPDFTT� UXP EJTUJODU GPSDFT 	EJBNFUSJDBMMZ PQQPTFE
 XIJDI BSF
BU XPSL JO JOnVFODJOH UIF XBZ XF SFBE UFYUT VQPO XIJDI UIF QFSDFQUJPOT PG
JNQPSUBOU mHVSFT JO PVS JOUFMMFDUVBM BOE SFMJHJPVT BOE DVMUVSBM IJTUPSZ TVDI
BT .PTFT BSF TIBQFE BOE GPSNFE� 'JSTU UIFSF BSF UIF QSPDFTTFT UIBU BDUJWFMZ
CVU TFDSFUJWFMZ XPSL UP GBMTJGZ BOE UP USBOTGPSN UIF NFBOJOH PG UIF UFYU JOUP JUT
PQQPTJUF� 4FDPOE UIFSF BSF UIF PUIFS GPSDFT XIJDI TFFL UP QSPNPUF B SFBE�
JOH UIBU DIBNQJPOT JOEVMHFOU QJFUJTUJD JOUFOUJPOT UP VQIPME UIF TUBUVT RVP
	iLFFQJOH FWFSZUIJOH BT JU TUPPEw
 XIBU XF NJHIU DBMM USBEJUJPOBM SFBEJOHT
SFHBSEMFTT PG iXIFUIFS UIF EFUBJMT <mU> UPHFUIFS PS <OVMMJGZ> POF BOPUIFS�w ɨF
POMZ XBZ 'SFVE BSHVFT CZ XIJDI XF DBO EFUFDU TVDI GPSDFT JT UP CF BMFSU
UP iTUSJLJOH PNJTTJPOTw iSFQFUJUJPOTw XIJDI VMUJNBUFMZ EJTUPSU WJPMBUF iLJMMw
UIF JOUFHSJUZ PG UIF UFYU BOE JUT BVUIPS�B LJOE PG UBSHFUFE BTTBTTJOBUJPO JG
ZPV XJMM UP TJMFODF UIF EJTTFOUJOH WPJDF�

#VU XIJMF #MBOUPO�T FOUJSF QSPKFDU IFSF JT CBTFE PO 'SFVE�T BOBMPHZ PG
B NVSEFS IF OFWFSUIFMFTT DPOUFOET UIBU OFJUIFS 'SFVE OPS /JFU[TDIF HP GBS
FOPVHI 	iOPU TMFVUIJOH IBSE FOPVHIw iOPU EPJOH FOPVHI ESFBNXPSL PO UIF
GPSDF BOE GPSNT PG DVMUVSBM NFNPSZw
� #MBOUPO BSHVFT UIBU /JFU[TDIF 	XJUI
'SFVE JO UPX
 EPFTO�U DSJUJRVF UIF QSFNJTF 	QSPNVMHBUFE CZ UIF $IVSDI VOJ�
WFSTBM UIF -VUIFSBO $IVSDI TQFDJmDBMMZ JO IJT DBTF
 UIBU 1BVM IJNTFMG BOE
1BVMJOJTN DPOTUJUVUFT UIF PQFSBUJWF CSFBL CFUXFFO +VEBJTN BOE $ISJTUJBOJUZ�
*O FĊFDU #MBOUPO BSHVFT UIBU UIJT 1BVM JT OPUIJOH NPSF UIBO B DPOWFOJFOU
iGBCMFw B DPOTUSVDU UP JOHSBUJBUF $ISJTUJBOJUZ XJUI UIF &NQJSF CZ EJTUBOD�
JOH JUTFMG GSPN +VEBJTN 	PGUFO CVU OPU BMXBZT QFSDFJWFE BT TVCWFSTJWF BHBJOTU
3PNF
 BOE JOTJTUT UIBU CPUI /JFU[TDIF BOE 'SFVE IBWF UBLFO UIF GBCMF BT GBDU
BOE TP GPPM UIFN� #FDBVTF XIFO ZPV FYQPTF UIF PNJTTJPOT CFDPNF BXBSF PG
UIF EJTUPSUJPOT BOE mOBMMZ VOEFSTUBOE UIBU UIF SFBM 1BVM MJFT BU UIF CPUUPN PG
B TXBNQ XFJHIFE EPXO CZ iTBDSFE DFNFOU TIPFTw BOE UIBU ZPV�WF POMZ CFFO
EFBMJOH XJUI B QIBOUPN 1BVM POF UIBU IBT NBHJDBMMZ UISPVHI TNPLF BOE
NJSSPST nPBUFE VQ GSPN UIF CPUUPN PG UIF NVSLZ XBUFST PG EFDFQUJPO UIFO
PG DPVSTF ZPV�SF HPJOH UP IBWF UP DIBOHF ZPVS HFOFBMPHJDBM UIFPSJFT� "OE
XIJMF UIFSF JT NVDI CJCMJDBM TDIPMBSTIJQ UP DPOmSN UIBU UIF 1BVM XF UIJOL
XF�SF EFBMJOH XJUI JT OPU UIF iSFBMw 1BVM XIP JT NPSF +FX UIBO $ISJTUJBO
EPFT JU OFDFTTBSJMZ GPMMPX UIBU UIF HFOFBMPHJDBM BSHVNFOUT QSPQPTFE CZ /JF�
U[TDIF BOE 'SFVE JQTP GBDUP BSF UIFSFCZ UP CF EJTDPVOUFE QBSUJDVMBSMZ BT #MBO�
UPO EPFT PĊFS TPNF TJHOJmDBOU DPODFTTJPOT UP /JFU[TDIF BOE DMFBSMZ UIJOLT
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IJHIMZ FOPVHI PG 'SFVE UP NBLF IJT QSPOPVODFNFOUT BCPVU UFYUVBMJUZ BOE
.PTFT UIF CPPLFOET GPS IJT QSPKFDU 

'PS JOTUBODF WJT�Ë�WJT /JFU[TDIF #MBOUPO NBLFT UIF GPMMPXJOH
DPODFTTJPOT�

	B
 i/JFU[TDIF�T OFWFSUIFMFTT CSJMMJBOU SFBEJOH PG UIF 1BVMJOF
UFYUTw 	ǼǾ
�

	C
 i/JFU[TDIF XBT QFSGFDUMZ DPSSFDU UP TFF JO UIF FNFSHFODF
BOE TQSFBE PG $ISJTUJBOJUZ B LJOE PG QPQ 1MBUPOJTNw 	ǼǾ
�

	D
 i<UIJT> HFOFBMPHJTU PG UIF NBUFSJBM TPVM PG UIF 8FTU <JO TBZ�
JOH UIBU> ACFGPSF <1BVM> UIFSF XFSF POMZ B GFX +FXJTI TFDUBS�
JBOT�w IBE iBO BTUPOJTIJOHMZ JNQPSUBOU JOTJHIU UIBU NVTU
CF QSFTTFE NVDI GVSUIFS y w 	Ǽǿ
� BOE mOBMMZ

	E
 i/JFU[TDIF�T <BOBMZTJT> JT IFSF QFSGFDUMZ DPSSFDUw 	Ǽǿ� BM�
UIPVHI XIBU UIF FYBDU iDPSSFDUOFTTw JT JO UIF DPOUFYU JT
TPNFXIBU BNCJHVPVT
�

0VS RVFTUJPO NJHIU CF� IPX DBO POF TP CSJMMJBOU TP NFUJDVMPVT BOE TP DPS�
SFDU IBWF HPU JU TP XSPOH #VU UIF NPSF QSFTTJOH RVFTUJPO NVTU CF UIJT� EPFT
#MBOUPO�T TMFVUIJOH PWFSSFBDI JUTFMG JO UIF TFOTF UIBU JU DSFBUFT B 1BVM UIBU QVS�
QPSUT UP BċSN UIF NPTU SFDFOU EJTDPWFSJFT PG CJCMJDBM TUVEJFT CVU FYDFFET UIBU
CSJFG CZ FWPLJOH B 1BVM UIBU JT JO EBOHFS PG CFDPNJOH B QBSBEJHN EFTJHOFE
NFSFMZ UP TFSWF UIF JOUFSFTUT PG UIF FWFS�DIBOHJOH BOE nVJE QVSQPTFT PG DPN�
CBUUJOH UIPTF iGPSDFT PG NBSLFUT SFMJHJPOT BOE TPDJBM IJFSBSDIJFT JO SFMBUJPO
UP UIF EJċDVMU RVFTUJPOT BCPVU IVNBO GSFFEPNw 

ɨBU #MBOUPO�T i1BVMJOJTNw JT GBTIJPOFE BOE TIBQFE CZ UIF RVFTU GPS B
QBSBEJHN DPNFT PVU WFSZ DMFBSMZ JO TUBUFNFOUT NBEF JO BO JOUFSWJFX XJUI
%BOJFM 0VETIPPSO SFHBSEJOH IJT QIJMPTPQIJDBM SFBEJOH PG 1BVM DPOEVDUFE
BGUFS UIF CPPL XBT QVCMJTIFE�� 'JSTU #MBOUPO DMBJNT UIBU IJT 1BVM 	iNZ 1BVMw

NBZ TFSWF BT B iSPDL�UISPXJOHw NJTTJMF 	UIF QSPQIFU %BOJFM�T TUPOF DPNFT UP
NJOE XIJDI UBSHFUT UIF GFFU PG UIF BSSPHBOU TUBUVF DFMFCSBUJOH FDPOPNJD BOE
NJMJUBSZ JNQFSJBMJTN B TUPOF EFTJHOFE UP UPQQMF JU�OPU TVSF XIFUIFS UIJT
JT XIBU #MBOUPO FOWJTBHFE
� ɨJT JT JO FĊFDU B iMBXMFTTOFTT GSPN CFMPXw
DPVOUFSJOH UIF iMBXMFTTOFTT GSPN BCPWFw XIJDI GPS #MBOUPO CFDPNFT B SBM�
MZJOH DSZ GPS IJT CSBOE PG 1BVMJOJTN� "OE GSPN TVDI iTUPOF UISPXJOH UIF

� %BOJFM 0VETIPPSO i8IBU *T B 1BVMJOJTU 5P %P w 0O +PVSOFZJOH XJUI UIPTF JO &YJMF
0DUPCFS Ǽǹ ǻǹǺǽ IUUQT���QPTFSPSQSPQIFU�XPSEQSFTT�DPN�JOUFSWJFXT��



ǺȂǽ ] 3FMFHFSF� 4UVEJFT JO 3FMJHJPO BOE 3FDFQUJPO

DPOUSPMMFE MBXMFTTOFTT CZ UIJT EFTUSVDUJPO PG GBMTF ATPMJEBSJUJFT�w IF IPQFT GPS
BO FNFSHFODF PG iOFX TPMJEBSJUJFT BOE OFX WJTJPOT PG XIBU JU NFBOT UP CF
JO TPMJEBSJUZ�w 4FDPOE UIF SPDL EFTJSBCMZ JT DBQBCMF PG CFDPNJOH B CPPL JO
TFBSDI GPS OFX XBZT PG SFBEJOH SFMJHJPO BOE QPMJUJDT OFX XBZT PG VOEFSTUBOE�
JOH FDPOPNJDT BOE EFWFMPQJOH B OFX QIJMPTPQIJDBM BOE SFMJHJPVT HFOFBMPHZ�
ɨJT JODMVEFT QIJMPTPQIZ�T DFMFCSBUJPO PG USVF 1BVMJTN JO UIF HVJTF PG iUSVUI
BT TDBOEBMw GPS TPMJEBSJUJFT BSPVOE UIF USVUI BMXBZT JOWPMWF B DVU B TDBOEBM
B ESBXJOH PG EJWJTJPO DMBJNT #MBOUPO� "OE UIPTF UJNFT PG FOHBHFNFOU XJUI
UIF GPSDFT UIBU XPVME DPWFS VQ EFDFJWF SPC VT PG MJGF IF OBNFT iNFTTJBOJD
UJNFw�

<UIPTF> NPNFOUT <XIFSF> UIFSF JT TJNQMZ OP PUIFS PQUJPO UIBO
UP UIJOL GFFM BDU EJĊFSFOUMZ� ɨF SFBM JT CSFBLJOH PVU FYDFQUJPOT
BSF UFBSJOH UIF VTVBM TZNCPMJD GBCSJD PG QFPQMF�T MJWFT BOE UIJT
QSFTTVSF�UIJT WJPMFODF�GPSDFT PVU PG VT OFX BTTPDJBUJPOT OFX
JEFBT OFX EFTJSFT OFX XBZT PG MJWJOH�

" QPUFOUJBMMZ XPOEFSGVM PVUDPNF�UIFSF�T POMZ POF QSPCMFN� UIFTF NPNFOUT
BSF OPU XJUIJO PVS DPOUSPM JU TFFNT� #FDBVTF i1BVMJOJTU NFTTJBOJTNw XPO�U
CF DPOUSPMMFE iFWFO JG ZPV PS * XBOUFE UP USZ JU�w "OE IFSF BSF UIF mSTU JO�
EJDBUJPOT PG UIF TPGU VOEFSCFMMZ PG #MBOUPO�T 1BVMJOJTN� JU�T OPU JO UIF FOE B
QBSBEJHN XF DBO EFQFOE PO�JU TFFNT UP CF QSFEJTQPTFE UP WJPMFODF BOE PWFS�
BMM TFFNT UP IBWF OP DPOUSPM PWFS UIF LJOE PG USBOTGPSNBUJPO UIBU FWFOUVBUFT�
"MM XF DBO CF TVSF PG JT UIBU JU XJMM CF OFX UIBU JU XJMM CF EJTSVQUJWF BOE UIBU
OFJUIFS UIF LJOE PG UIF EFTJSFT OPS UIF LJOE PG MJGF UIBU JU QSPEVDFT BSF JO
UFSNT PG UIF RVBMJUZ PG JUT BTTPDJBUJPOT BOE JEFBT HVBSBOUFFE� i/FXw NBZCF
CVU OPU JO UIF FOE�NBOBHFBCMF�

0VETIPPSO�T DIBMMFOHF JO UIF JOUFSWJFX XIFO JU DPNFT JT B UJNFMZ POF�
RVFTUJPOJOH OPU KVTU XIFUIFS UIF QBSBEJHN JT PVU PG DPOUSPM CVU BMTP iIPX
NVDI PG UIJT SIFUPSJD JT KVTU CMVTUFS w JOBTNVDI BT UIF 1BVMJOJTU BTQJSBUJPOT
TFFN OPU UP CF HSPVOEFE JO UIF SFBM XPSME PG BDUJWJTN� "OE #MBOUPO�T JOJUJBM
SFQMZ i*�N RVJUF TFSJPVT XIFO * TBZ� XF EP OPU ZFU LOPX XIBU B 1BVMJOJTU DBO
EPw EPFT OPUIJOH UP SFBTTVSF VT� 8F GFFM BO FYDJUFNFOU JO UIF CFMMZ ZFT�
CVU JT UIJT KVTU B iUIFPSFUJDBM GSFF�GBMMw XJUI FJUIFS OP FOE JO TJHIU PS B OBTUZ
VOXBOUFE FOE�QPJOU XBJUJOH UP IBQQFO�QFSIBQT FWFO B EFBE FOE 

:FT JU JT USVF UIF FWJEFODF JT JODPOUSPWFSUJCMF� UIFSF BSF SFQSFTTJWF GPSNT
PG DVMUVSBM NFNPSZ BOE B iDVMUVSBM NFNPSZ JO UIF QSFTFOUw UIBU PDDMVEF SF�
BMJUZ UIJOHT BT UIFZ BSF�CVU BGUFS XF FYQPTF UIFN BGUFS XF IBWF CSPVHIU
UIPTF NFNPSJFT UP UIF TVSGBDF XIBU XJMM XF EP XJUI UIFN IPX XJMM XF VO�
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SBWFM UIFN IPX XJMM XF VTF UIJT LOPXMFEHF UP USBOTGPSN UIF TPDJBM QPMJUJDBM
BOE FDPOPNJD TUSVDUVSFT UIBU PQQSFTT VT GSPN BCPWF 

ɨF TFFNJOHMZ TUSBJHIUGPSXBSE UBTL PG iTJNQMZ OFFE<JOH> UP LOPX XIBU�T
IBQQFOJOH XIFSF IPX JO XIBU OBNFT XJUI XIJDI WJCSBODJFTw TVEEFOMZ
UVSOT PVU UP CF OPU TP TJNQMF� "SF UIF iVOSFNBSLFE NPNFOUTw EPPNFE UP
CF iTJNQMZ MPTU JO SFQSFTTJWF GPSNT PG DVMUVSBM NFNPSZw BO FTTFOUJBMMZ JO�
WJTJCMF iDVMUVSBM NFNPSZ JO UIF QSFTFOUw BO BCTUSBDUJPO UIBU OFWFS BDUVBMMZ
NBUFSJBMJ[FT GVSUIFS DPNQMJDBUJOH UIF DIBMMFOHF PG IPX UP MPDBUF BOE JEFO�
UJGZ JO UIF NJETU PG UIF JO�CFUXFFO TQBDFT iUIF VTVBM TQIFSFT PG TQFBLJOH
TBZJOH HFTUVSJOH BCPVU 1BVMw )PX EP XF BUUBJO VOUP UIF iCFDPNJOHw UIBU
JT HFOVJOFMZ iB EJTQMBDFNFOU PG UIF QSF�FYJTUJOH DBUFHPSJFT JO RVFTUJPOw 0S
BHBJO QVUUJOH JU BOPUIFS XBZ VTJOH #MBOUPO�T UFSNT PG SFGFSFODF IPX EP
XF HP CFZPOE PVS QFUUZ TNBMM TUPOF�UISPXJOH BOE TNBTIJOH PG XJOEPXT UP
BO FĊFDUJWF TFJTNJD EJTSVQUJPO BOE EJTMPDBUJPO UIBU JT QPXFSGVM FOPVHI UP
EJTMPEHF TZTUFNJD BCVTFT PG QPXFS JO UIF XBZ UIF QSPQIFU %BOJFM FOWJTJPOT
JU�UIF TNBMM ZFU FĊFDUJWF NFTTJBOJD TUPOF UIBU CSJOHT EPXO UIF XIPMF QSPVE
TFMG�EFMVEFE FEJmDF ɨFTF BSF RVFTUJPOT UP CF BTLFE�MFTU XF GBMM JOUP B LJOE
PG BVUJTN UIBU EJTDPOOFDUT VT GSPN UIF FNPUJPOBM DPNQMFYJUJFT BOE OVBODFT
XIJDI FOWFMPQ VT�

8IZ JT UIJT 1BVMJOJTN PG #MBOUPO�T TP JNQPSUBOU 8IZ JT iHFUUJOH 1BVMw
iVOEFSTUBOEJOH 1BVMw B iNBTTJWFMZ JNQPSUBOU PCTFSWBUJPOw 1VUUJOH JU BO�
PUIFS XBZ EPFT UIF DSVDJmFE NFTTJBI FWFO OFFE B 1BVM *G IJT CPPL JT JO GBDU
iB LJOE PG GPSDFGVM ACFHJOOJOH� UP B DVMUVSBM NFUBOPJBw JT UIJT UIF NFUIPEPM�
PHZ XF FNQMPZ UP BDIJFWF JU 0S EP XF MPPL GPS TPNFUIJOH FMTF�BOPUIFS 
'VOEBNFOUBMMZ XIBUFWFS JT QSPQPTFE UIF TPNFPOF BOE UIF TPNFUIJOH�BSF
UIFZ VQ UP UIF UBTL PG UIF iNBTTJWF FYDBWBUJPO PG UIF BSDIBFPMPHZ PG UIF 8FTU�
FSO TPVMw UIBU JT TP VSHFOUMZ SFRVJSFE "OE XJMM UIJT 1BVM HJWFO UIBU #MBO�
UPO TFFT IJN BT UPUBMMZ TUSBOEFE iCFUXFFO UIF +FSVTBMFN CVODI IF XBOUFE
UP QMFBTF CVU BMTP XBOUFE UP EJTNJTT� CFUXFFO B EFTJSF GPS SFDPHOJUJPO BOE B
EFTJSF UP DIBSU OFX UFSSJUPSJFTw XJMM IF JO UIF FOE #MBOUPO BTLT CF TOVCCFE
CZ UIF QIJMPTPQIFST IF XBOUT UP FNVMBUF 0S XJMM IF TFSWF TJNQMZ BT UIF WJUBM
BOE OFDFTTBSZ JOUFSMPDVUPS XF OFFEFE UP IBWF 

* UIJOL UIJT JT UIF QPJOU XIFSF #MBOUPO UBLFT VT UP UIF IFBSU PG UIF NBUUFS
UIF SBJTPO E�FUSF GPS IJT CPPL BOE JOEFFE IJT MJGF QVSQPTF� )JT JT JO UIF "..
QSPKFDU mSTU BOE GPSFNPTU B KPVSOFZ PG FYQMPSBUJPO UIBU UBLFT VT iUP UIF PUIFS
TJEF PG UIF TVCMJNBUJOH OBSSBUJWFT PG $ISJTUJBO PSJHJOTw XIJDI IBWF TP EFFQMZ
TIBQFE NPEFSOJUZ� B KPVSOFZ UIBU JO JUT NPNFOUVN UFBST BXBZ UIF iCFBUJmFEw
EFBUI NBTL UIBU UIF iHSFBU NBDIJOFSZ PG $ISJTUFOEPN BOE JUT QPQ 1MBUPOJD
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OBSSBUJPO PG $ISJTUJBO PSJHJOTw IBT DSFBUFE GPS UIF GBMTJmFE 1BVM 	ǺȁǾ
� *U JT BU
UJNFT B DSB[Z IJQQPESPNF DIBSJPU SJEF UIBU XSFODIFT VT BSPVOE B UJHIU UVSO
UP SFWFBM iBO BSFOB PG JNNBOFODF GSPN XIJDI OPOF PG VT DBO FTDBQFw 	Ǻȁǿ
�
"OE JU JT SJHIU IFSF DMBJNT #MBOUPO UIBU XF mOE UIF iSFBM 1BVMw� OPU UIF
NFUBQIZTJDBM 1BVM 	UIF GBCSJDBUJPO PG $ISJTUFOEPN�T HSFBU NBDIJOFSZ
 CVU UIF
1BVM XIP SJEFT UIF DVSSFOU PG B OFX iNBUFSJBMJTU TQJSJUVBMJUZw BO iJNNBOFOU
SFMJHJPTJUZw BOE XIP JG IF XFSF BMMPXFE TQFBLT UP PVS HFOFSBUJPO JO TVDI
B NBOOFS UIBU JU USBOTGPSNT iUIF WFSZ GSBNFXPSL PG UIJT NFUBQIZTJDT JUTFMG w
	Ǻȁǿ
 B iHFOFBMPHJDBM 7FSXJOEVOH PG B IFHFNPOJD 1BVMJOF OBSSBUJWFw 	ǺȁȀ

XIJDI IBT TPNFIPX FMVEFE IF DMBJNT /JFU[TDIF BOE 'SFVE BOE DPOUJOVFT
iUP QMBHVF SFDFOU SBEJDBM SFBEFST PG 1BVM�w

"T XF UFBS BSPVOE UIBU IJQQPESPNF DPSOFS 	B /JFU[TDIFBO BMMVTJPO
 XIBU
EPFT UIF SFBM 1BVM MPPL MJLF TPVOE MJLF *T UIJT UIF NVDI WBVOUFE iNB�
UFSJBMJTUw UIF VOJWFSTBMJTU UIF JOOPWBUJPOJTU XIP FTDIFXT NFUBQIZTJDT BOE
FNCSBDFT iUSBOTDFOEFODFw BOE iJNNBOFODFw BT UIF POMZ SFBMJUZ UIBU JT USVMZ
USBOTGPSNBUJWF QSFDJTFMZ CFDBVTF JU SJTFT BCPWF TFMG�EFDFQUJPO BOE TFMG�EFMVTJPO
BOE B SFBMJUZ UIBU QSPEVDFT UIF BVUIFOUJD iNFTTJBOJDw NPNFOU *T JU 1BVM UIF
+FXJTI EJTTJEFOU UIF JOTVSSFDUJPOJTU XIPTF CMPPE MJLF UIBU PG "CFM BOE UIF
MPOH MJOF PG BTTBTTJOBUFE QSPQIFUT DSJFT PVU UP CF IFBSE BOE JT IFBSE CZ UIF
0OF XIP JT UIF MJTUFOFS XIPTF WFSEJDU mOBMMZ NBUUFST 0S JT JU JO UIF FOE
POMZ UIF DSBDLMJOH TPVOET PG B EJTUPSUFE WPJDF XIPTF NFTTBHF JT DBVHIU JO
TOBUDIFT DSFBUFE CZ &VTFCJVT 0S EJE &VTFCJVT POMZ JNBHJOF IF IFBSE JU BO
JNBHJOBUJPO BDDPSEJOH UP #MBOUPO UIBU GPVOE JU OFDFTTBSZ UP EFNPOTUSBUF
iUIF EJWJOF DIBSBDUFS PG $ISJTUJBO PSJHJOTw 	)JTUPSZ PG UIF $IVSDI Ǻ�Ǻ�ǻ�ǻoǼ

	DJUFE Ȁ
 BOE QSPWF i$ISJTUJBOJUZ�T EJTDPOUJOVJUZ XJUI JUT IJTUPSJFT PS QBTUTw
	Ȁ
 ɨJT #MBOUPO UBLFT UP CF B NJTSFQSFTFOUBUJPO PG UIF BQPTUMF BT iB IFSP
JOWFTUFE XJUI B GPVOEBUJPOBM HSFBUOFTTw 	ǿ
 BOE TP iB TISFXE GPSN PG DPWFS
VQw 	Ȁ
� *G UIJT JT USVF #MBOUPO�T PVUSBHF JT UPUBMMZ VOEFSTUBOEBCMF BOE IJT
EJTBQQPJOUNFOU JO /JFU[TDIF GPS JOBEWFSUFOUMZ QFSQFUVBUJOH UIF NZUI PG 1BVM
BT UIF mSTU $ISJTUJBO UP TVJU IJT PXO 	/JFU[TDIF�T
 HFOFBMPHJDBM BHFOEB TFFNT
XFMM BUUFTUFE�

iɨF %JWJOJUZ .BOBHFSTw BT #MBOUPO OBNFT UIFN JO IJT FTTBZ i4BUFMMJUF
4LJFT� PS ɨF (PTQFM BOE "DUT PG UIF 7BNQJSJTNT PG 5SBOTDFOEFODFw¤ PS
iJNQFSJBM $ISJTUJBOJUZ�T JOUFSQSFUFSTw 	Ȃǻ
 IBWF NBOVGBDUVSFE B i$ISJTUJBOw
CSFBL GSPN +VEBJTN TVQQSFTTJOH UIF iSJDI BOE EJWFSTF USBEJUJPO PG FBSMZ +FX�

¤ 8BSE #MBOUPO i4BUFMMJUF 4LJFT� PS ɨF (PTQFM BOE "DUT PG UIF 7BNQJSJTNT PG 5SBO�
TDFOEFODFw JO "O *OTVSSFDUJPOJTU .BOJGFTUP 'PVS /FX (PTQFMT GPS B 3BEJDBM 1PMJUJDT FE� 8BSE
#MBOUPO FU BM 	/FX :PSL� $PMVNCJB 6OJWFSTJUZ 1SFTT ǻǹǺǿ
 ȁȀ�
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JTI QBSUJTBOTIJQ BOE DPOUFTUBUJPO PG JOIFSJUFE OPSNT PG BMM TPSUTw 	Ȃǻ
� "OE
DIBOHJOH PVS UFSNT PG SFGFSFODF BOE CBDL UP XIFO UIF iSFBMw CPEZ PG UIF
SFBM 1BVM JT SFMFBTFE GSPN IJT DPODSFUF TIPFT nPBUT UP UIF TVSGBDF iJOEJTUJO�
HVJTIBCMF GSPN B OFX NBUFSJBMJTNw 	ǺȂǺ
 XIBU XF IBWF JO FĊFDU TVSSPVOEFE
CZ ZFMMPX UBQF JT B iDSJNF TDFOF PG B TJHOJmDBOU UFYUVBM NVSEFSw 	ǺȂǺ
� ǲBU
DBTF * UIJOL IBT CFFO XFMM BOE USVMZ OBJMFE� #VU UP NZ NJOE HJWFO UIF NVDI
NPSF OVBODFE SFTFBSDI PO 4U 1BVM BOE /JFU[TDIF�T TUBODF PO 4U 1BVM UIBU
JT BWBJMBCMF BOE JHOPSFE CZ #MBOUPO UIFSF BSF UXP RVFTUJPOT XIJDI SFNBJO
VOBEESFTTFE� BSF UIFSF PUIFS TVQQSFTTJPOT FYQPTFE CZ UIF NPTU SFDFOU BOE
PO�HPJOH SFTFBSDI JO /FX 5FTUBNFOU TDIPMBSTIJQ XIJDI NJHIU NPEJGZ PVS
WJFXT PO UIF iSFBMw 1BVM� BOE mOBMMZ EP /JFU[TDIF BOE UIF DMBTTJDJTUT IBWF
1BVM UPUBMMZ XSPOH * XPVME QPTJU UIBU UIF NPTU TFSJPVT TDIPMBSMZ SFTFBSDI PO
/JFU[TDIF UP XJU $ISJTUB %BWJT "DBNQPSB�T $POUFTUJOH /JFU[TDIF© SFWFBMT B
/JFU[TDIF XIPTF TUBODF PO 1BVM JT JO MJOF XJUI ,BSFO 8JMMJBNT�T mOEJOHT JO
i1BVM�NBLJOH )JTUPSZ� *O 4FBSDI PG B 4BSUSFBO #JPHSBQIJDBM .FUIPEwņ CVU
BMTP 	QFSIBQT UP #MBOUPO�T TVSQSJTF
 VODPWFST B /JFU[TDIF NPSF JO MJOF XJUI
IJT PXO UIJOLJOH UIBO IF JNBHJOFT�

%JE /JFU[TDIF GBJM UP EJTUJOHVJTI CFUXFFO 1BVM BOE UIF QMBDF PG UIF JO�
TDSJQUJPO PG UIJT OBNF NBOVGBDUVSFE CZ UIF iDVMUVSBM NFNPSZ PG $ISJTUJBO
PSJHJOTw %JE IF UIFO CZ iSFJG<ZJOH> 1BVM <MFBWF> IJT QMBDF JO UIF BSDIJWF
PG 8FTUFSO POUPUIFPMPHZ VOTDBUIFE GPSDJOH UIF QIJMPTPQIFS POMZ UP EJTBWPX
SBUIFS UIBO UP USBOTGPSN UIF FĊFDUJWF 1BVMJOF MFHBDZw 	Ǽǿ
 8BT 1BVM JO GBDU
iOPU UIF mSTU $ISJTUJBO CVU XBT NBEF UP CF TP GPS WFSZ RVFTUJPOBCMF FOETw
	ǼȀ
 "OE GSPN UIBU QFSTQFDUJWF JT UIJT GPSN PG TVCMJNBUJPO DPOWFSUJOH 1BVM
UIF +FXJTI QBSUJTBO JOUP 1BVM UIF mSTU $ISJTUJBO CZ iBO FNFSHJOH DIVSDI MPOH�
JOH UP CFDPNF B EBSMJOH PG UIF FNQJSFw 	ǼȀ
 TJNJMBS UP JUT +FXJTI FRVJWBMFOU
BT FYQMPSFE CZ 'SFVE .PTFT UIF &HZQUJBO USBOTGPSNFE JOUP .PTFT UIF +FXJTI
QBSUJTBO TP #MBOUPO JT BCMF UP TBZ XIFO BMM UIF TVQQSFTTJPOT BSF SFNPWFE BOE
UIF iUSVFw QFSTPOBF BSF SFWFBMFE� i.PTFT UIF &HZQUJBO NFFU 1BVM UIF +FXJTI
QBSUJTBOw 	Ǽȁ
�

*O JUT FTTFOUJBMT #MBOUPO�T DBTF BHBJOTU UIF %JWJOJUZ .BOBHFST JT JODPO�
USPWFSUJCMF� * TIBSF IJT PVUSBHF� #VU TP EPFT /JFU[TDIF� )F BMTP VODPWFST
UIF 1BVMJOF EJTUPSUJPOT BT .BSUJO -JFCTDIFS VOEFSMJOFT JO IJT FTTBZ PO ǲF
"OUJ�$ISJTU�

© $ISJTUB %BWJT "DBNQPSB $POUFTUJOH /JFU[TDIF 	$IJDBHP� 6OJWFSTJUZ PG $IJDBHP 1SFTT
ǻǹǺǼ
�

ņ ,BSFO 8JMMJBNT i1BVM�NBLJOH )JTUPSZ� *O 4FBSDI PG B 4BSUSFBO #JPHSBQIJDBM .FUIPEw
1I% EJTT� 6OJWFSTJUZ PG 5PSPOUP ǻǹǺǽ�
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ɨF QTZDIPMPHZ PG UIF SFEFFNFS JT JNQPSUBOU UP /JFU[TDIF�T
DSJUJRVF PG $ISJTUJBOJUZ BT JU FOBCMFT IJN UP TFQBSBUF UIF
SFEFFNFS PO UIF $SPTT GSPN UIF EJTUPSUJPOT UIBU XFSF JOUSP�
EVDFE CZ IJT GPMMPXFST BGUFS IJT EFBUI�y ɨJT XBT UIF CFHJO�
OJOH PG XIBU /JFU[TDIF DBMMFE UIF %ZTBOHFMJVN 	"$ fǼȂ� ,4"
ǿǻǺǺ
�y ɨF IFJHIU PG UIJT EJTUPSUJPO XBT SFBDIFE XJUI UIF
"QPTUMF 1BVM�GPS /JFU[TDIF UIF FQJUPNF PG UIF QSJFTU�T XJMM UP
QPXFS�XIP JOWFOUFE UIF FBSMZ IJTUPSZ PG $ISJTUJBOJUZ BOE FWFO
GPSHFE UIF IJTUPSZ PG *TSBFM JO PSEFS UP KVTUJGZ IJT DMBJN GPS +FTVT
BT .FTTJBI�Ň

ɨJT JT FYBDUMZ XIBU #MBOUPO IBT CFFO BSHVJOH GPS XJUI UIJT DBWFBU� UIBU
IF BDDVTFT /JFU[TDIF GPS OPU UBLJOH IJT DSJUJRVF GBS FOPVHI BOE TP CMBNJOH
i1BVMw XIFO JO GBDU 1BVM IJNTFMG JT OPU UP CMBNF CVU UIF $IVSDI BU MBSHF� #VU
* XPVME DPOUFOE UIBU /JFU[TDIF�T BSHVNFOU JT XJUI UIF -VUIFSBO $IVSDI BOE
JUT VTF PG 1BVM 	BOE CZ UIF XBZ JO /JFU[TDIF�T WJFX UIF $ISJTU PG UIF &WBOHFM
JT UIF POMZ USVF $ISJTUJBO
� "DBNQPSB QMBDFT /JFU[TDIF�T iDPOUFTUJOH 1BVMw
JO UIF MBSHFS DPOUFYU PG iBHPOJTNTw� DPOUFTUJOH )PNFS 4PDSBUFT 1BVM BOE
8BHOFS� 4IF NBLFT GPS PVS QVSQPTFT UIF DSVDJBM PCTFSWBUJPO UIBU iJG $ISJT�
UJBOJUZ JT A1MBUPOJTN GPS UIF QFPQMF� /JFU[TDIF�T BUUBDL PO 1BVMJOF $ISJTUJBO�
JUZ <JT> BO PVUHSPXUI PG IJT TUSVHHMF XJUI 4PDSBUFTw 	ǺǺǻ
� /JFU[TDIF�T DPOUFTU
XJUI 1BVM BT "DBNQPSB TFFT JU JODMVEFT UIF GPMMPXJOH HSJFWBODFT 	IFS USFBU�
NFOU JT GBS UPP OVBODFE BOE FYIBVTUJWF UP EP IFS KVTUJDF IFSF
�

	Ǻ
 4U 1BVM MJLF 4PDSBUFT JT BDDVTFE PG EJTQMBDJOH QVCMJD DPO�
UFTUT CZ iQTZDIJD PS TQJSJUVBM POFT�w /JFU[TDIF DMBJNT UIBU
4U 1BVM DIBNQJPOT B TQJSJUVBMJ[FE DPOUFTU PG $ISJTUJBOJUZ
UIBU iBJNT BU UIF EFTUSVDUJPO PG UIF PQQPOFOU BOE UIVT JT
NPUJWBUFE CZ 7FSOJDIUVOHTMVTU 	UIF EFTJSF GPS EFTUSVDUJPO

CVU JU EPFT OPU SFBMMZ EJTUJOHVJTI GPF GSPN GSJFOE TJODF JU
BJNT BU UIF TFMG �EFTUSVDUJPO PG UIPTF PWFS XIPN UIF QPXFS
PG GBJUI JT FYFSDJTFE KVTU BT NVDI BT JU TFFLT UIF EFTUSVDUJPO
PG UIF FOFNJFT PG $ISJTUJBOJUZw 	ǺǺǼ
�

	ǻ
 4BVM�T DPOWFSTJPO 	TFF 4BVM�T ,BNQG JO %BZCSFBL ǿȁ
 JT
ESJWFO CZ 7FSOJDIUVOHTMVTU 	EFTJSF GPS BOOJIJMBUJPO
 iIJT
XJME UIJSTU GPS QPXFS <BVTTTDIXFJGFOEF )FSSTDITVDIU>�w i)F

Ň .BSUJO -JFCTDIFS wɨF "OUJ�$ISJTUw JO " $PNQBOJPO UP 'SJFESJDI /JFU[TDIF� -JGF BOE
8PSLT FE� 1BVM #JTIPQ 	/FX :PSL� $BNEFO )PVTF ǻǹǺǻ
 ǼǾǻ�
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QVSTVFT IJT MJCFSBUJPO UISPVHI SFWFOHF BHBJOTU UIF MBXw
DMBJNT "DBNQPSB 	ǺǺǿ
�

	Ǽ
 ɨF BCPMJUJPO PG UIF MBX UISPVHI UIF mHVSF PG $ISJTU
iGSFFT 4BVM UP TFFL EJTUJODUJPO UISPVHI PUIFS NFBOTw 	ǺǺȀ
�

	ǽ
 ɨF iHFOVJOF IJTUPSZ PG $ISJTUJBOJUZw BSHVFT /JFU[TDIF
NVTU CF EJTUJOHVJTIFE GSPN $ISJTUJBO EPDUSJOF BOE EPHNB
BT UIF MJGF PG $ISJTU� iJO USVUI UIFSF XBT POMZ POF $ISJT�
UJBO BOE IF EJFE PO UIF DSPTT� ɨF AFWBOHFM� EJFE PO UIF
DSPTT� 8IBU IBT CFFO DBMMFE AFWBOHFM� GSPN UIBU NPNFOU
XBT BDUVBMMZ UIF PQQPTJUF PG UIBU XIJDI IF IBE MJWFE� AJMM
UJEJOHT� B EZTBOHFMw 	ǺǺȀoǺȁ DJUJOH "OUJ�$ISJTU ǼȂ
�

$POTFRVFOUMZ XIJMF * BHSFF XJUI #MBOUPO UIBU /JFU[TDIF IBT CMBNFE iIJTw
1BVM GPS XIBU JT BUUSJCVUBCMF UP iUIF EPNJOBOU IJTUPSZ PG $ISJTUJBO SFBEJOH
PG 1BVMwň JO EFGFODF PG /JFU[TDIF IJT NBJO BSHVNFOU JT JO GBDU XJUI UIBU
$IVSDI�T 	UIF -VUIFSBO $IVSDI�T
 VTF PG 1BVM� "DBNQPSB OPUFT GPS FYBNQMF
UIBU 1BVM�T SFWFOHF mOET JUT MFHBDZ JO -VUIFSBOJTN BOE -VUIFS�T #JCMF BOE
JUT VTF PG 8FUULBNQG BOE ,BNQG iBQQFBS OFBSMZ FYDMVTJWFMZ JO UIF XSJUJOHT
BUUSJCVUFE UP 1BVMw 	ǺǺȀ
� *O SFBMJUZ /JF[TDIF�T DPOUFTU XJUI i1BVMw JT IJT
BHPO XJUI UIF $IVSDI� *O UIBU SFTQFDU #MBOUPO BOE /JFU[TDIF BSF PO UIF
TBNF QBHF�

ɨJT CSJOHT NF mOBMMZ UP 8JMMJBNT�T SFTFBSDI BOE IFS EJTTFSUBUJPO� 8IBU
GPMMPXT JT B TVNNBSZ POMZ CVU SFWFBMT * UIJOL TPNF TUSPOH DPSSFTQPOEFODFT
CFUXFFO #MBOUPO�T mOEJOHT BOE /JFU[TDIF NBLJOH B DBTF GPS /JFU[TDIF�T JO�
DMVTJPO JO UIF #MBOUPO DBOPO SBUIFS UIBO IJT FYDMVTJPO� %FTQJUF IFS EJT�
DMBJNFST 8JMMJBNT�T NFUIPEPMPHZ JT NFUJDVMPVTMZ IJTUPSJDBM BOE UFYUVBM BOE
IFS mOEJOHT FODPNQBTT UIF GPMMPXJOH DFOUSBM DPODMVTJPOT 	ǼǽȀoǾǹ
�

	B
 1BVM�T DPOUFTUFE BQPTUMFTIJQ DPOOFDUT IJN XJUI B TPDJBMMZ
EFHSBEFE BOE WVMOFSBCMF .FTTJBI DSFBUFT PQQPSUVOJUJFT
GPS GPPE BOE TIFMUFS BOE QSPNJTFT IJN IPQF PG B MJCFSBUFE
CPEZ BOE FUFSOBM SVMF XJUI B .BDDBCFBO�TUZMF SVMFS�

	C
 ɨF UFSN i3FNFNCFSFE 1BVMw XSJUFT 8JMMJBNT iDSFBUF<T>
y EJTUBODF CFUXFFO UIF MJGF PG UIF BODJFOU NBO OBNFE
1BVMPT BOE UIF MJGF UIBU JT SFQSFTFOUFE JO UIF NBOVTDSJQUT
BOE UIF MJGF UIBU JT SF�DPOTUSVDUFE CZ TDIPMBST JODMVEJOH
NZTFMG�w

ň #MBOUPO i4BUFMMJUF 4LJFTw ȁǿ�
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	D
 ɨF QSPQPTBM PG B NFUIPEPMPHJDBM GSBNFXPSL UIBU
QSPWJEFT UIF CBTJT GPS BO JEFOUJmDBUJPO PG CJPHSBQIJDBM
FWJEFODF 	USBOTMBUFE JOUP B CJPHSBQIJDBM FOTFNCMF PG
iGBDUTw
 PG UIF 3FNFNCFSFE 1BVM SFMJFT PO UIF FBSMJFTU
FYUBOU NBOVTDSJQU FWJEFODF SBUIFS UIBO PO UIF TDIPMBS�
DPOTUSVDUFE i1BVMJOF $PSQVTw GSPN UIF DBOPOJDBM /FX
5FTUBNFOU�

	E
 4BSUSF�T QIJMPTPQIZ IBT DSFBUFE BO PQFOJOH GPS TDIPMBST
UP JNBHJOF B 1BVM XJUI OFFET GFFMJOHT IPQFT BOE DPO�
DFSOT XIJDI EP OPU nPBU BCPWF UIF TPDJBM XPSME JO XIJDI
IF MJWFE CVU XFSF GPSNFE 	UIPVHI OPU DPNQMFUFMZ EF�
mOFE
 CZ UIF TPDJBM TJUVBUJPO	T
 JO XIJDI IF MJWFE� 4BSUSF�T
.BSYJTU�&YJTUFOUJBMJTN BWPJET UIF FYUSFNFT PG CPUI QTZ�
DIPMPHJDBM BOE TPDJPMPHJDBM JOUFSQSFUBUJPOT BOE DSFBUFT B
XFMM�SFBTPOFE UIFPSZ PG IVNBO BDUJPO�

8JMMJBNT�T mOEJOHT BSF JOUSJHVJOH BOE UIF EJTDPWFSJFT TIF NBLFT FOSJDI
PVS SFBEJOH PG 1BVM�T XPSLT /JFU[TDIF�T DSJUJRVF BOE #MBOUPO�T 1BVMJOJTN
QSPKFDU� ɨFZ JODMVEF 	ESBXO GSPN 8JMMJBNT�T SFBEJOH PG (BMBUJBOT
 UIF GPM�
MPXJOH iFWJEFODFw SFHBSEJOH UIF 3FNFNCFSFE 1BVM 	31
� "OE XIFO UIBU
FWJEFODF JT DSPTT�SFGFSFODFE XJUI "DBNQPSB�T QSPKFDU $POUFTUJOH /JFU[TDIF
XIJDI TIF TBZT iIBVOUFE JSSJUBUFE TFEVDFE BOE FYDJUFE NF GPS WJSUVBMMZ BMM
NZ QSPGFTTJPOBM MJGF UP EBUFw 	YJ
 B SFNBSLBCMF DPOTFOTVT BSJTFT BT XJMM CF
TFFO�

	B
 ɨF mSTU GBDU MJOLT XJUI ;FBMPVT *TSBFMJUF BOE GVSUIFS EF�
mOFT 31 BT GPSNFSMZ [FBMPVT GPS 5PSBI JO B .BDDBCFBO
TUZMF 	ǼǼǹ
�

	C
 ɨF TFDPOE GBDU MJOLT XJUI 31 BT B TPDJBMMZ EFQSBWFE BOE
WVMOFSBCMF NBO BOE GVSUIFS EFTDSJCFT IJN BT CFBSJOH UIF
TBNF NBSLT PG TMBWF EJTDJQMJOF BOE DBQJUBM QVOJTINFOU
UIBU +FTVT TVĊFSFE� ɨF TPDJBMMZ EFHSBEFE BOE WVMOFSBCMF
*TSBFMJUF y JT DPOTUBOU BDSPTT 31 	ǼǼǹ
� +FSFNZ 8� #BS�
SJFS DPODMVEFT UIBU iJU SFWFBMT 1BVM�T TVQQSFTTFE TUBUVT BT B
DPMPOJ[FE +FX MPPLJOH GPS BO BMUFSOBUJWF MBOHVBHF UP FY�
QSFTT IJT EFFQ OFFE GPS B NBTUFS XPSUIZ PG IJT MPZBMUZ�wŉ

ŉ +FSFNZ 8� #BSSJFS i.BSLT PG 0QQSFTTJPO� " 1PTUDPMPOJBM 3FBEJOH PG 1BVM�T 4UJHNBUB JO
(BMBUJBOT ǿ�ǺȀw #JCMJDBM *OUFSQSFUBUJPO Ǻǿ 	ǻǹǹȁ
 ǼǼȂ DJUFE CZ 8JMMJBNT�
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8JMMJBNT HPFT PO UP OPUF UIBU i1BVM JT DPNQBSJOH UIF
NBSLT PG DBQJUBM QVOJTINFOU 	TUJHNBUB
 UIBU +FTVT CPSF PO
IJT CPEZ UP UIF TUJHNBUB UIBU IF CFBST PO IJT CPEZ BT XFMM�
8IFUIFS IF JT NBLJOH B UJHIU DPNQBSJTPO 	CPUI XFSF UBU�
UPPFE TMBWFT
 PS B MPPTF DPNQBSJTPO 	UIF NBSLT PG QVOJTI�
NFOU NBZ WBSZ CVU UIF FYQFSJFODF PG DBQJUBM QVOJTINFOU
JT UIF TBNF
 UIF JNQPSUBODF PG UIF XPSE TUJHNBUB JT UIBU
1BVM DMBJNT UIBU MJLF UIF CPEZ PG +FTVT IJT CFBST UIF NBSLT
PG DBQJUBM QVOJTINFOUw 	Ǽǽǹ
�

	D
 "QPTUMFTIJQ XJUI DPODFSOT BCPVU NBUFSJBM TVQQPSU PO�
HPJOH XPSL PG iUIF DPMMFDUJPOw DPNQFUJUJPO CFUXFFO NFT�
TFOHFST IBT CFFO EFTDSJCFE� 31�T FOWJTJPOFE GVUVSF JT
MJOLFE CPUI XJUI UIF NBUFSJBM SFBMJUJFT PG BQPTUMFTIJQ BOE
IJT TPDJBMMZ EFHSBEFE CPEZ� 8F OPX IBWF UIF CBTJT GPS
BO JOUFSQSFUBUJPO PG UIF MBSHFS NPWFNFOU PG BQPTUMFTIJQ
BHBJOTU XIJDI *PVEBJTNPT 	iXPSLT PG UIF MBXw TQFDJmDBMMZ
DJSDVNDJTJPO
 BOE B TUJHNBUJ[FE TMBWF 	QSPPG PG DBQJUBM QVO�
JTINFOU
 BSF TQFDJmDBMMZ BU QMBZ JO 1BVM�T -FUUFS UP UIF (BMB�
UJBOT 	ǼǼǹ
�

	E
 31�T -FUUFS UP UIF (BMBUJBOT JT IJT BDUJPO VQPO IJT NBUFSJBM
TJUVBUJPO PG TDBSDF SFTPVSDFT BOE DPNQFUJUJPO GPS PCKFDUT
PG iCPBTUJOH�w *U NBLFT TFOTF PG IJT CJPHSBQIJDBM FOTFN�
CMF IJT FOWJTJPOFE GVUVSF BOE UIF QSFTFOU SFBMJUJFT PG BO
BQPTUMFTIJQ UIBU JT DPOUFTUFE BOE QSFDBSJPVT 	ǼǽǺ
�

*O TVN 8JMMJBNT�T SFTFBSDI 	GBS NPSF FMBCPSBUF UIBO DBO CF SFQSFTFOUFE
IFSF
 DPOmSNT /JFU[TDIF�T BOE #MBOUPO�T DPOUFOUJPOT UIBU UIF /FX 5FTUB�
NFOU DBOPO XIFO ZPV TUSJQ BXBZ JUT WFOFFS JT BMM BCPVU UIF &BSMZ $ISJTUJBO
DPNNVOJUZ�T NBOVGBDUVSJOH PG B NPSF iBDDFQUBCMFw 1BVM JO UFSNT PG CFJOH
i&NQJSF GSJFOEMZ VOMJLF +VEBJTNw 	#MBOUPO
� PS B NPSF iBVUIPSJUBUJWFw 1BVM
SF�GBTIJPOFE UP CF NPSF QFSTVBTJWF JO UIF DPOUFYU PG TUSPOH DPNQFUJOH JO�
UFSFTUT BNPOHTU B QMFUIPSB PG iPUIFSw BQPTUMFT�NFTTFOHFST� ɨF MBUUFS mOE�
JOH BEET TUSFOHUI UP /JFU[TDIF�T DPOUFOUJPO UIBU UIF 1BVMJOJTU QSPKFDU BSPTF
PVU PG SFTTFOUJNFOU 	SFWJFX "DBNQPSB�T OPUF DJUJOH /JFU[TDIF
� UIF BCPMJ�
UJPO PG UIF MBX UISPVHI UIF mHVSF PG $ISJTU iGSFFT 4BVM UP TFFL EJTUJODUJPO
UISPVHI PUIFS NFBOTw 	ǺǺȀ
� "DBNQPSB�T BOBMZTJT PG /JFU[TDIF�T iDPOUFTUJOH
1BVMw PWFSBMM SFOEFST UIJT JNQSFTTJPO VONJTUBLBCMF BOE JSSFGVUBCMF� 1BVM DPS�
SVQUT UIF BHPO� BT B DPOTFRVFODF XF IBWF UIF iQTFVEPDPOUFTUT FOHJOFFSFE CZ



ǻǹǻ ] 3FMFHFSF� 4UVEJFT JO 3FMJHJPO BOE 3FDFQUJPO

$ISJTUJBOJUZ UP HJWF UIF BQQFBSBODF BOE MVSF PG DPOUFTUw 	(FOFBMPHZ PG .PSBMT
***�ǺȀoǻǺ� ǺǻǺ
� iUIF TMBWJTI MBDL UIF QIZTJDBM TUSFOHUI SFRVJTJUF GPS WJDUPSZ
JO <QIZTJDBM> TUSVHHMFTy BOE SFEFmOF UIF SFBMN PG DPOUFTU BT QTZDIJD TQBDF
JO XIJDI OPOQIZTJDBM TUSFOHUI JT UFTUFE� ɨFZ UBQ UIF FOFSHZ PG SFWFOHF UP
EPNJOBUF UIBU TQIFSFw 	DJUFE PO QBHF ǺǻǼ
� UIF MJTU HPFT PO�

ɨJT SFWJFX FOET BT JU CFHBO� #MBOUPO�T BOBMZTJT JT BNB[JOH B NVTU SFBE GPS
BOZ TFSJPVT 1BVMJOJTU TDIPMBSTIJQ� *U QSPNJTFT BOE EFMJWFST PO UIF QPTTJCJMJUZ
PG iBO PQFO�FOEFE BSDIJWF B 8FTU XJUIPVU HSPVOEJOH DPPSEJOBUFT JO OBNFT
MJLF UIFPMPHZ SFMJHJPO PS UIF QPMJUJDBM UIBU <NBLFT> B SFBEJOH PG 1BVM CFDPNF
BMM UIF NPSF DPNQFMMJOHw 	ǺȂǽ
� "OE FWFO JG JO UIF PQJOJPO PG TPNF JU
GBJMT UP DPOWJODF VT PG UIF GBDU UIBU /JFU[TDIF BOE UIF DMBTTJDJTUT SFBMMZ iIBWF
1BVM UPUBMMZ XSPOHw BOE UIBU 1BVM JT B NVDI NJTVOEFSTUPPE iJOTVSSFDUJPOJTUw
#MBOUPO�T DIBMMFOHF JT JO UIF FOE POF UP CF UBLFO TFSJPVTMZ� i.PTFT UIF
&HZQUJBO y QMFBTF NFFU 1BVM UIF +FXJTI QBSUJTBO�w

/JLPMBJ #MBTLPX
#BOHPS 6OJWFSTJUZ


