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 CZ
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$ISJTUPQIFS %PVHMBT�T CPPL *G (PE .FBOU UP *OUFSGFSF�
"NFSJDBO -JUFSBUVSF BOE UIF 3JTF PG UIF $ISJTUJBO 3JHIU
FYBNJOFT "NFSJDBO mDUJPO iUIBU UBLFT UIF DPOTFSWBUJWF
$ISJTUJBO SFTVSHFODF�T QVCMJD QSFTFODF BOE QPMJUJDBM JTTVFT BT JUT PDDBTJPO�
FTQFDJBMMZ XIFO UIBU QVCMJD QSFTFODF JT BEESFTTFE JOEJSFDUMZ PS FWBTJWFMZw 	ǽ
�
3FBEFTS PG UIF CPPL XJMM CF SJDIMZ SFXBSEFE XJUI UIF BVUIPS�T QSPWPDBUJWF
SFBEJOH PG B EJ[[ZJOH BSSBZ PG mDUJPOBM UFYUT BOE DSJUJDBM FOHBHFNFOU XJUI B
XJEF SBOHF PG TDIPMBSTIJQ PO SFMJHJPO BOE TFDVMBSJTN� #VJMEJOH PO FBSMJFS
SFTFBSDI PO SFMJHJPO BOE MJUFSBUVSF JO "NFSJDB BT SFQSFTFOUFE CZ +PIO .D�
$MVSF�T 1BSUJBM 'BJUIT� 1PTUTFDVMBS 'JDUJPO JO UIF "HF PG 1ZODIPO BOE .PSSJTPO
	ǻǹǹȀ
 BOE "NZ )VOHFSGPSE�T 1PTUNPEFSO #FMJFG� "NFSJDBO -JUFSBUVSF BOE
3FMJHJPO 4JODF ƪƲƯƩ 	ǻǹǺǹ

 %PVHMBT�T CPPL BSHVFT UIBU TJODF UIF ǺȂȀǹT
 UIF
SFFNFSHFODF PG DPOTFSWBUJWF $ISJTUJBOJUZ IBT CFDPNF DPNQMFYMZ FOUBOHMFE
XJUI UIF MJUFSBSZ QBSBEJHNT PG NVMUJDVMUVSBMJTN BOE QPTUNPEFSOJTN� *U JT
UIFTF UXP FOUBOHMFNFOUT UIBU NBSL UIF "NFSJDBOOFTT PG UIF QPTUTFDVMBS TDF�
OBSJP JO DPOUFNQPSBSZ "NFSJDB� "DDPSEJOHMZ
 UIF CPPL
 CSBDLFUFE CZ BO
JOUSPEVDUJPO BOE B DPODMVEJOH DIBQUFS
 JT EJWJEFE JOUP UXP QBSUT
 i.VMUJ�
DVMUVSBM &OUBOHMFNFOUTw 	DIBQUFST Ǻoǽ
 BOE i1PTUNPEFSO &OUBOHMFNFOUTw
	DIBQUFST Ǿoȁ
�

$IBQUFS Ǻ
 UISPVHI SFBEJOH NVMUJDVMUVSBM XSJUFST BDUJWF JO UIF ǺȂǿǾoȀǾ
QFSJPE TVDI BT 5POJ .PSSJTPO
 "MJDF 8BMLFS
 *TINBFM 3FFE
 /� 4DPUU .PNB�
EBZ
 'SBOL $IJO
 BOE 0TDBS ;FUB "DPTUB
 EFNPOTUSBUFT IPX UIFZ DVMUVSBMJ[FE
SFMJHJPO BT POF�T BODFTUSBM IFSJUBHF
 FUIOJD CFMPOHJOH
 BOE DPNNVOBM JEFOUJUZ�
ɨJT NVMUJDVMUVSBMJTU USFOE BOE UIF DPOTFSWBUJWF $ISJTUJBO SFTVSHFODF XFSF
JOUFSUXJOFE
 CPUI SFKFDUJOH UIF DPOTFOTVT PG UIF QSFWJPVT EFDBEF SFHBSEJOH
UIF QSFEPNJOBODF PG B HFOFSBMJ[FE 	PS
 TFDVMBSJ[FE
 DJWJM SFMJHJPO� "MUIPVHI
UIFZ EJE BHSFF UIBU "NFSJDB XBT DIBSBDUFSJ[FE CZ UIF IJTUPSJDBM QSFTFODF PG
$ISJTUJBOJUZ
 UIF NVMUJDVMUVSBMJTUT FOEFBWPSFE UP SFUSJFWF UIFJS OPO�$ISJTUJBO
TQJSJUVBM SFTPVSDFT
 XIJMF $ISJTUJBO SFTVSHFODF BQQSPQSJBUFE UIF TBNF DVMUVSBM
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NPEFM PG SFMJHJPO UP SFDMBJN "NFSJDB UIBU UIFZ QFSDFJWFE UP CF JOTVċDJFOUMZ
$ISJTUJBO�

$IBQUFST ǻ
 Ǽ
 BOE ǽ TUVEZ #BSCBSB ,JOHTPMWFS�T ǲF 1PJTPOXPPE #JCMF

.BSJMZOOF 3PCJOTPO�T (JMFBE
 BOE 1IJMJQ 3PUI�T ǲF 1MPU "HBJOTU "NFSJDB SF�
TQFDUJWFMZ� ɨFTF XSJUFST BMM SFTQPOEFE UP SFTVSHFOU DPOTFSWBUJWF $ISJTUJBOJUZ
JO UIFJS OPWFMT BOE
 IFJS UP UIF NVMUJDVMUVSBMJTUT TVSWFZFE JO DIBQUFS Ǻ
 BMM
BEWPDBUFE SFMJHJPO BT GBNJMJBM PS HSPVQ USBEJUJPOT XIJMF BWPJEJOH POUPMPHJDBM

FUIJDBM
 BOE QPMJUJDBM DMBJNT CBTFE PO EPDUSJOBM UFBDIJOHT BOE QFSTPOBM CFMJFG�
%PVHMBT BSHVFT UIBU UIFTF MJCFSBM DVMUVSBMJTUT
 OPU BCMF UP DPOGSPOU UIF BHHSFT�
TJWF $ISJTUJBO DPOTFSWBUJWFT JO UIF MBUF UXFOUJFUI DFOUVSZ
 XFSF MFGU CBČFE BU
UIFJS FNQPXFSNFOU�

*O ǲF 1PJTPOXPPE #JCMF
 ,JOHTPMWFS DSJUJRVFE UIF *NQFSJBMJTN PG #BQUJTU
NJTTJPOBSJFT JO "GSJDB BOE CMBNFE JU PO B VOJWFSTBMJTU WFSTJPO PG $ISJTUJBO�
JUZ
 VONBTLJOH JU BT DVMUVSBMMZ QBSUJDVMBS
 UIBU JT
 "NFSJDBO� "O VOFYQFDUFE
JNQMJDBUJPO PG UIJT SFDVMUVSBMJ[BUJPO
 XIJDI UIF DPOTFSWBUJWFT XPVME TUSPOHMZ
SFTPOBUF XJUI
 JT UIBU $ISJTUJBOJUZ
 BMUIPVHI BMJFO JO "GSJDB
 JT QSPQFSMZ SPPUFE
JO "NFSJDB� 5P NBLF UIJOHT XPSTF
 VOMJLF ,JOHTPMWFS XIP
 PVU PG IFS SFTQFDU
GPS DVMUVSBM EJĊFSFODFT BOE QMVSBMJTU JEFOUJUJFT
 XBT SFMVDUBOU UP BEPQU UIF
EJTDPVSTF PG VOJWFSTBM SJHIUT
 UIF DPOTFSWBUJWFT XFSF BMXBZT NPSF UIBO XJMJOH
iUP MFHJTMBUF GPS UIPTF XIP EP OPU BHSFF XJUI <UIFJS> DMBJNTw 	ȀȂ
� 3PCJOTPO�T
(JMFBE JT BOPUIFS OPWFM UIBU FOBDUT SFMJHJPO BT B GPSN PG DVMUVSBM JEFOUJUZ
BOE BEWPDBUFT TVTQFOEJOH USVUI DMBJNT BOE EPDUSJOBM EFCBUFT� "MUIPVHI UIF
DFOUSBM TUSVHHMF PG UIF OPWFM JT CFUXFFO EJĊFSFOU 	WJPMFOU PS QFBDFGVM
 GPSNT
PG $ISJTUJBO PQQPTJUJPO UP TMBWFSZ
 %PVHMBT QPJOUT PVU UIBU iUIF EJWJEF XBT
BDUVBMMZ CFUXFFO $ISJTUJBO BCPMJUJPOJTN BOE XIBU 'SFEFSJDL %PVHMBTT DBMMFE
i$ISJTUJBO 4MBWFSZw 	ȁǾ
� 8IZ EJE UIF OPWFM GBJM UP GBDF UIF GVMM DPNQMFY�
JUZ PG "NFSJDBO IJTUPSZ %PVHMBT DPNQBSFT 3PCJOTPO XJUI iMJWFE SFMJHJPOw
TDIPMBST BOE BSHVFT UIBU UIFZ
 TIJGUJOH BUUFOUJPO BXBZ GSPN CFMJFG UP QSBDUJDF

DSFBUFE B QVSJmFE BOE JEFBMJ[FE WFSTJPO PG $ISJTUJBOJUZ BT BO BMUFSOBUJWF UP
UIF SFTVSHFODF� )PXFWFS
 UIJT BMUFSOBUJWF EJE OP KVTUJDF UP UIF NFTTZ SFBMJUZ
UIBU CSFE UIF SFTVSHFODF�

8IBU IBT CFFO SFDVMUVSBMJ[FE BOE TBOJUJ[FE JT OPU KVTU $ISJTUJBOJUZ CVU
BMTP +FXJTI JEFOUJUZ� +FXJTI EJĊFSFODF
 UIF RVFTUJPO BU UIF IFBSU PG 3PUI�T
ǲF 1MPU "HBJOTU "NFSJDB
 JT QSFTFOUFE BT DVMUVSBM SBUIFS UIBO SBDJBM PS SFMJ�
HJPVT� 3PUI TBX UIF +FXJTI DPNNVOJUZ BT iB WJCSBOU
 JOEJHFOPVT
 CVU OPO�
USBOTDFOEFOU BOE OPO�NFUBQIZTJDBM DVMUVSFw XIJMF PWFSMPPLJOH JUT GBJUI EJ�
NFOTJPO BMUPHFUIFS� *O TIBSQ DPOUSBTU UP UIJT MJCFSBM XSJUFS
 UPEBZ�T $ISJTUJBO
3JHIU JT FOUIVTJBTUJD BCPVU DPOWFSUJOH UIF +FXT
 XJUI UIF PME BOUJ�4FNJUJTN
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USBOTGPSNFE JOUP UIF QIJMPTFNJUJTN
 iXJUI B QBSUJDVMBS FNQIBTJT PO TVQQPSU
GPS *TSBFMw 	ǺǼǺ
� * mOE %PVHMBT�T DSJUJRVF PG UIF DVMUVSBM UVSO PG MJCFSBM XSJU�
FST USVMZ JODJTJWF
 IPXFWFS
 * XPOEFS XIFUIFS XF DPVME JEFOUJGZ GBJUI PS TPNF
USBOTDFOEFOU�NFUBQIZTJDBM DMBJNT BT UIF FTTFOUJBM SFMJHJPO�OFTT MVSLJOH BU UIF
IFBSU PG BOZ SFMJHJPVT USBEJUJPO� *O PUIFS XPSET
 * TVTQFDU UIBU %PVHMBT�T CPPL
SVOT UIF EBOHFS PG SF�SFJGZJOH B GBJUI�DFOUFSFE NPEFM PG SFMJHJPO BT XFMM BT UIF
EJWJEF CFUXFFO SFMJHJPO BOE DVMUVSF�

ɨF $ISJTUJBO DBUFHPSZ PG GBJUI EPFT OPU USBOTMBUF BVUPNBUJDBMMZ JOUP UIF
DPOUFYU PG +VEBJTN
 OPU UP NFOUJPO $IJOFTF PS .FYJDBO SFMJHJPOT� ɨF USPV�
CMFE FODPVOUFS BOE OFHPUJBUJPO PG UIFTF PUIFS USBEJUJPOT XJUI UIF $ISJTUJBO
NPEFM PG SFMJHJPO IBT CFFO FYUFOTJWFMZ TUVEJFE� ɨF UVSO UPXBSE DVMUVSF
 UIBU
JT
 SJUVBM QSBDUJDF
 MJWFE FYQFSJFODF
 BOE TIBSFE IFSJUBHF
 JT OPU TP NVDI BO
VOTVDDFTTGVM SFTQPOTF UP UIF DPOTFSWBUJWF $ISJTUJBO HSJQ PWFS GBJUI BT B TUJMM
PO�HPJOH FĊPSU UP FYQBOE UIF WFSZ DBUFHPSZ PG SFMJHJPO� .PSFPWFS
 UIF SFTVS�
HFODF JT OPU OFDFTTBSJMZ B USJVNQI PG GBJUI CVU BO PVUDPNF PG DPOUJOHFOU
TPDJBM
 FDPOPNJD
 BOE QPMJUJDBM EFWFMPQNFOUT� *U JT USVF UIBU UIF MJCFSBMT IBWF
MPTU TJHIU PG UIF GVMM DPNQMFYJUZ PG SFBMJUZ
 CVU TIBMM XF CMBNF JU PO UIFJS SF�
KFDUJPO PG B GBJUI�CBTFE NPEFM PG SFMJHJPO BOE FNCSBDF PG DVMUVSF BT JG CPUI
SFMJHJPO BOE DVMUVSF XFSF DMFBSMZ CPVOEFE BOE TFQBSBUFE FOUJUJFT 

1BSU ** PG UIF CPPL TIJGUT JUT GPDVT GSPN SFMJHJPO BOE DVMUVSF UP SFMJHJPO
BOE TDJFODF CZ FYQMPSJOH UIF QPTUNPEFSO�SFTVSHFOU FOUBOHMFNFOU� ɨF SFTVS�
HFODF BQQSPQSJBUFE OPU POMZ NVMUJDVMUVSBMJTN CVU BMTP QPTUNPEFSOJTN� ɨF
GVOEBNFOUBMJTU SFTJTUBODF UP NPEFSO FYQFSUJTF FTQFDJBMMZ JO UIF BSFBT PG FWP�
MVUJPOBSZ UIFPSJFT BOE IJTUPSJDBM�DSJUJDBM NFUIPET UBLFT QPTUNPEFSO GPSNT JO
BEEJUJPO UP BO BOUJNPEFSO SFKFDUJPO PG TDJFOUJmD LOPXMFEHF BOE BVUIPSJUZ�
*O DIBQUFS Ǿ
 %PVHMBT SFBET ɨPNBT 1ZODIPO�T ǺȂǿǿ OPWFM ǲF $SZJOH PG
-PU ƭƲ BT GPSFTIBEPXJOH UIF NBOJGFTUBUJPO PG UIF SFTVSHFODF BT B $ISJTUJBO
QPTUNPEFSOJTN
 iB LJOE PG FQJTUFNPMPHJDBM BOE POUPMPHJDBM QMVSBMJTN�w ɨF
OPWFM�T QPSUSBZBM PG UIF TQJSJUVBM FNQUJOFTT
 QPMJUJDBM QBSBOPJB
 BOE B TUSPOH
EFTJSF GPS EFTJHO JO UIJT XPSME iMPDBUFT B OBTDFOU JOUFSTFDUJPO PG SFMJHJPVT EF�
TJSF BOE QPMJUJDBM HFPHSBQIZ UIBU XPVME
 JO UIF OFYU EFDBEF
 CFHJO UP DPBMFTDF
UISPVHI TQFDJmD OFUXPSLT BOE BSUJDVMBUF TQFDJmD QPMJDZ EFNBOETw 	ǺȁǺ
�

$BSM 4BHBO�T TDJFODF mDUJPO OPWFM $POUBDU
 XIJDI BUUFNQUT UP SFDPODJMF
UIF DPOnJDU CFUXFFO SFBTPO BOE GBJUI
 JT UIF UPQJD PG DIBQUFS ǿ� 1SPUBH�
POJTUT JO UIJT UFYU BOE UIF PUIFST TVSWFZFE JO QBSU ** BMM FOHBHF JO TPNF
UZQF PG EFDPEJOH UIBU SFTPOBUFT XJUI B SFMJHJPVT RVFTU GPS EFTJHO� 4BHBO�T
TDJFOUJTU�QSPUBHPOJTU JT B SBEJP BTUSPOPNFS EFDJQIFSJOH TJHOT GSPN UIF VOJ�
WFSTF� 4IF EFCBUFT XJUI GVOEBNFOUBMJTUT BU B iDSFBUJPO TDJFODFw NVTFVN

XIJDI
 JO %PVHMBT�T IZQPUIFTJT
 JT NPEFMFE BGUFS UIF .VTFVN PG $SFBUJPO
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BOE &BSUI )JTUPSZ CVJMU CZ UIF *OTUJUVUF GPS $SFBUJPO %FTJHO� %PVHMBT JEFO�
UJmFT $SFBUJPO 4DJFODF BOE JUT TVDDFTTPS
 UIF *OUFMMJHFOU %FTJHO NPWFNFOU
 BT
BO PWFSMPPLFE TVCUFYU PG 4BHBO�T mDUJPO
 XIJDI FODBQTVMBUFT UIF QPTUNPEFSO
QIFOPNFOPO JO XIJDI $ISJTUJBOT QMBZFE TDJFODF BT B TFU PG MBOHVBHF HBNFT�

$IBQUFS Ȁ DPOUJOVFT UP TUVEZ $ISJTUJBO SFTQPOTFT UP UIF TDJFODF PG FWP�
MVUJPO CZ SFBEJOH .D$BSUIZ�T OPWFM #MPPE .FSJEJBO
 XIJDI JT DPODFSOFE
XJUI TJHOT JO UIF OBUVSBM XPSME� ɨJT OPWFM UBLFT UIF SFTVSHFODF�T UIFPMPH�
JDBM DMBJNT JO UIF ǺȂȀǹT BOE ȁǹT TFSJPVTMZ BOE PĊFST JUT JOUFSWFOUJPO JO UIF
GPSN PG BO BOUJ�UIFPEJDZ
 iBO JOEJDUNFOU PG (PE�T SFTQPOTJCJMJUZ GPS TVĊFSJOH
JO IJT NBUFSJBM XPSMEw 	ǻǻȂ
� -JLF $SFBUJPO 4DJFODF BOE *OUFMMJHFOU %FTJHO

.D$BSUIZ�T DIBSBDUFS iUIF KVEHFw EJTDFSOT JO OBUVSF USBDFT PG (PE�T DIBS�
BDUFS
 IPXFWFS
 UIJT (PE JT JODPNQBUJCMF XJUI UIBU PG USBEJUJPOBM UIFPMPHZ�
6OMJLF 4BHBO XIP FOEFBWPSFE UP SFDPODJMF SFMJHJPO BOE TDJFODF
 .D$BSUIZ
DIBMMFOHFE CPUI DPOTFSWBUJWF UIFPMPHZ UIBU QSFTFSWFE DMBTTJDBM DPODFQUT PG
(PE BOE MJCFSBM UIFPMPHZ UIBU BEBQUFE UP OFX LOPXMFEHF CVU TUJMM SFGVTFE UP
DPOTJEFS UIF QPTTJCJMJUZ UIBU (PE NJHIU IBWF XJMMFE TVĊFSJOH BOE FYUJODUJPO
UISPVHI FWPMVUJPO�

$IBQUFS ȁ QSPDFFET UP %BO #SPXO�T ǲF %B 7JODJ $PEF
 B QPQVMBS UISJMMFS
UIBU QPSUSBZT 8FTUFSO BSU
 NVTJD
 BOE MJUFSBUVSF BT B SFBMN PG IJTUPSJDBM TJHOT�
%PVHMBT SFBET #SPXO�T OPWFM
 UIF QSPUBHPOJTU PG XIJDI TFFLT UIF EFTDFOEBOUT
PG +FTVT CZ EFDPEJOH TJHOT PG DVMUVSF CFZPOE UIF CPVOEBSJFT PG CJCMJDBM BV�
UIPSJUJFT
 BT B QPTUNPEFSO BUUBDL PO iUIF CJCMJDBM UIFPMPHZ DIBSBDUFSJTUJD PG
UIF 1SPUFTUBOUJTN BU UIF DPSF PG UIF DPOTFSWBUJWF $ISJTUJBO SFTVSHFODFw 	ǻǽȂ
�
)PXFWFS
 UIF OPWFM TIBSFT JUT QPTUNPEFSOJTN XJUI *OUFMMJHFOU %FTJHO
 XJUI
UIF GPSNFS MFWFMJOH UIF QMBZJOH mFME PG UIF IJTUPSJDBM�DSJUJDBM NFUIPE PG #JC�
MJDBM DSJUJDJTN XIJMF UIF MBUUFS QMBZJOH UIF TBNF HBNF XJUI UIF FYQFSU mFME
PG FWPMVUJPOBSZ TDJFODF� *O TVN
 $ISJTUJBO SFTVSHFODF BOE JUT BOUBHPOJTUT
	#SPXO
 IBWF CPUI CPSSPXFE MPHJDT BOE WPDBCVMBSJFT GSPN QPTUNPEFSOJTN�
%PVHMBT�T JMMVTUSBUJPO PG UIF FOUBOHMFNFOU PG SFMJHJPO BOE TDJFODF JO UIF QPTU�
NPEFSO MBOHVBHF HBNFT JT JMMVNJOBUJOH JOEFFE� *OUFSFTU QJRVFE
 * mOE NZTFMG
QV[[MFE PWFS UIJT RVFTUJPO XIJMF mOJTIJOH IJT CPPL� *T UIF FOUBOHMFNFOU PG
SFMJHJPO BOE TDJFODF SFEVDJCMF UP UIF MBOHVBHF HBNFT JO XIJDI GPML iXJTEPNw
BOE FYQFSUJTF LOPXMFEHF FTUBCMJTI UIFJS SFTQFDUJWF BVEJFODFT %PFT %PVHMBT�T
QPTUNPEFSO FOUBOHMFNFOU TPNFIPX VOXJUUJOHMZ PCGVTDBUF UIF DPNQMFYJUZ PG
UIF iBOEw CFUXFFO SFMJHJPO BOE TDJFODF
 XIJDI
 KVTU MJLF SFMJHJPO BOE DVMUVSF

BSF OPU EJTDSFUF FOUJUJFT 

;IBOHF /J
7JSHJOJB 5FDI


