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7JODJBOF %FTQSFU

$BO UIF 1SPQIFDJFT CF 5SVTUFE 
'PSăFMNB 3PXFMM

ɨF SFMBUJPOT CFUXFFO IVNBOT BOE BOJNBMT NVTU DIBOHF� ɨFZ NVTU CPUI
JO UIF TFOTF PG BO AAPOUPMPHJDBMw OFDFTTJUZ BOE PG BO iFUIJDBMw EVUZ� * QMBDF
UIFTF XPSET JO RVPUBUJPO NBSLT CFDBVTF UIJT DIBOHF XJMM IBWF UP BĊFDU UIF
WFSZ TFOTF BOE WBMVF PG UIFTF DPODFQUT 	UIF POUPMPHJDBM BOE UIF FUIJDBM
��

�+BDRVFT %FSSJEB

"ĞĠğĜĖĪ ĒĥĥĒĔęĖĕ ĥĠ B QPMF JO UIF PQFO BJS XBT JO UIF IBCJU PG QFSDI�
JOH PO UPQ PG JU� #VU FWFSZ UJNF IF XBT CSPVHIU IJT QMBUF PG GPPE UIF

DSPXT nZJOH BSPVOE XFSF FBHFS UP DPNF BOE TUFBM JU� ɨF TDFOF XBT SFQFBUFE
FWFSZ EBZ� BOE FBDI EBZ UIF QPPS NPOLFZ IBE OP PUIFS DIPJDF CVU UP HJWF JO
UP BO JODFTTBOU CBDL BOE GPSUI GSPN UIF TVNNJU UP UIF HSPVOE XIFOFWFS B
TIBNFMFTT DSPX BQQSPBDIFE IJT QJUUBODF� "T TPPO BT UIF NPOLFZ BQQSPBDIFE
UIF JNQVEFOU CJSET nFX PĊ BOE MBOEFE B GFX NFUSFT BXBZ� *G UIF NPOLFZ
XFOU VQ UIF DSPXT DBNF CBDL� 0OF EBZ UIF NPOLFZ TIPXFE TJHOT PG BO
PWFSQPXFSJOH JMMOFTT� *O B NPTU NJTFSBCMF TUBUF PG EFKFDUJPO IF DPVME CBSFMZ
IPME PO UP UIF QPMF� ɨF DSPXT BT VTVBM UVSOFE VQ UP UBLF UIFJS TIBSF PG
UIF NFBM XJUI JNQVOJUZ� *O CBE TIBQF UIF NPOLFZ MFU IJNTFMG TJOL GSPN UIF

5SBOTMBUFE XJUI QFSNJTTJPO GSPN DIBQUFS ǽ PG 7JODJBOF %FTQSFU 2VBOE MF MPVQ IBCJUFSB
BWFD M�BHOFBV 	1BSJT� -FT &NQÐDIFVST EF QFOTFS FO SPOE�-F 4FVJM ǻǹǹǻ
�
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QPMF XJUI HSFBU EJċDVMUZ� )F mOBMMZ ESPQQFE UP UIF HSPVOE BOE SFNBJOFE
UIFSF JNNPCJMF WJTJCMZ JO BHPOZ� 3FBTTVSFE UIF DSPXT HSFX CPMEFS BOE RVJ�
FUMZ SFUVSOFE UP mOJTI UIFJS EBJMZ NJTEFFE� 4VEEFOMZ UIF NPOLFZ TFFNFE UP
NJSBDVMPVTMZ SFDPWFS BMM IJT TUSFOHUI� JO BO JOTUBOU IF MFBQU XBT VQPO POF PG
UIF DSPXT DBVHIU JU QJOOFE JU CFUXFFO JUT LOFFT WJHPSPVTMZ QMVDLFE JU BOE
UISFX IJT WJDUJN JOUP UIF BJS BT EFTFOTFE BT JU XBT EFQMVNFE� ɨF SFTVMU MJWFE
VQ UP IJT HFTUVSF� OP DSPXT WFOUVSFE BOZ MPOHFS BSPVOE IJT QMBUF�¤

8IJMF IF XBT MPDLFE JO IJT DBHF UIF 1BSJT [PP PSBOHVUBO UPPL BEWBOUBHF
PG IJT LFFQFST� BCTFODF UP CSJOH UP UIF EPPS B mSTU TUPPM UIBU XPVME BMMPX IJN
UP SFBDI UIF MPDL� 8IFO JU XBT SFNPWFE IF CSPVHIU B TFDPOE TUPPM BOE FT�
DBQFE�©

* IBWF IFBSE UFMM ɨPNQTPO DPOUJOVFT UIBU B NPOLFZ BU B UBCMF XJUI B
QMBUF PG OVUT PO JU IBE UIF JEFB PG QVMMJOH PO UIF UBCMFDMPUI UP NBLF UIFN
DPNF UP IJN� )F UPPL UIFN JOUP B DPSOFS PG UIF HBSEFO XIFSF IF CSPLF UIFN
PQFO XJUI TUPOFT�

"O PSBOHVUBO XIP IBE TUPMFO BO PSBOHF XIJMF IJT LFFQFS QSFUFOEFE UP
TMFFQ UP TQZ PO IJN IJE UIF QFFM UP FSBTF UIF USBDFT PG IJT NJTEFFE� 0O
UIF PUIFS IBOE ɨPNQTPO TBZT $VWJFS SFDPVOUFE UIBU B CPVOE NPOLFZ
IBE BUUFOUJWFMZ PCTFSWFE IPX IJT LFFQFS UJFE IJN VQ GPMMPXJOH UIF UJOJFTU
PQFSBUJPOT JO PSEFS UP EFUBDI IJNTFMG JO UIF BCTFODF PG UIF LFFQFS�XIJDI
IF EJE BT TPPO BT UIF PQQPSUVOJUZ XBT HJWFO�ņ

*G UIFJS BCJMJUZ UP PSHBOJTF UIFNTFMWFT TPDJBMMZ JT NBEF EJċDVMU CZ UIFJS
MBDL PG MBOHVBHF ɨPNQTPO FYQMBJOT NPOLFZT BOE BQFT OFWFSUIFMFTT FYIJCJU
BNB[JOH TLJMMT� -JFVUFOBOU 4IJQQ GSPN XIPN B CBCPPO USPPQ IBE TUPMFO
TPNF DMPUIFT MFGU JO B CBSSBDLT EFDJEFE UP NPVOU BO FYQFEJUJPO UP SFUSJFWF
UIFN� )F XFOU UP UIF FOUSBODF PG UIF DBWF XIFSF UIF CBCPPOT TIFMUFSFE
BDDPNQBOJFE CZ UXFOUZ PG IJT NFO� 0OF DBO mOE UIF NJTBEWFOUVSF SFDPSEFE
JO UIF -JFVUFOBOU�T NFNPJST�

ɨFZ PCTFSWFE NZ NPWFNFOUT BOE EFUBDIJOH BCPVU mGUZ UP
HVBSE UIF FOUSBODF UIF PUIFST LFQU UIFJS QPTU� 8F DPVME TFF
UIFN DPMMFDUJOH MBSHF TUPOFT BOE PUIFS NJTTJMFT� 0OF PME HSFZ�
IFBEFE POF XIP IBE PGUFO QBJE VT B WJTJU BU PVS CBSSBDLT XBT
TFFO EJTUSJCVUJOH IJT PSEFST BT JG B HFOFSBM� 8F SVTIFE PO UP UIF

¤ &EXBSE 1FUU ɨPNQTPO ǲF 1BTTJPOT PG "OJNBMT 	-POEPO� $IBQNBO BOE )BMM ǺȁǾǺ
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BUUBDL XIFO PO B TDSFBN GSPN IJN UIFZ SPMMFE EPXO FOPS�
NPVT TUPOFT VQPO VT TP UIBU XF XFSF GPSDFE UP HJWF VQ UIF
DPOUFTU�Ň

ɨJT BEWFOUVSF BDDPSEJOH UP ɨPNQTPO JT OPU BU BMM TVSQSJTJOH� XF LOPX UIBU
XIFO CBCPPOT QMVOEFS PVS HBSEFOT UIFZ EP JU VOEFS UIF HVBSE PG DFSUBJO
NFNCFST PG UIF HSPVQ XIP UBLF DBSF UP BWPJE BOZ VOQMFBTBOU TVSQSJTFT GPS
UIFJS GFMMPXT� ɨF MFBTU UIBU DBO CF TBJE JT UIBU UIFZ IBWF B LFFO TFOTF PG
DPPQFSBUJPO�

)BWF ZPV OPUJDFE IPX NVDI UIFTF NPOLFZT BOE BQFT TUBHFE CZ
ɨPNQTPO�TPNF PG XIPN XF IBWF BMSFBEZ FODPVOUFSFE JO %BSXJO BOE
,SPQPULJOň�UIFTF NJTDIJFWPVT WJHJMBOUFT UPPM VTFST TUSBUFHJD XBSSJPST
VOSFQFOUBOU MJBST BOE LJOHT PG FWBTJPO IPX NVDI UIFZ SFTFNCMF VT ɨF
DIPJDF PG TUPSJFT UIBU ɨPNQTPO UFMMT VT IFSF JT OP BDDJEFOU� mSTU UIFTF NPO�
LFZT TIPX BCJMJUJFT UIBU XF IBWF MPOH UIPVHIU UP CF FYDMVTJWFMZ PVS PXO� /PU
POMZ JT UIFJS JOUFMMJHFODF BTUPVOEJOH BOE UIFJS TFOTF PG DPPQFSBUJPO FEJGZJOH
CVU UIFZ TFFN BMTP UP TIBSF UIF TBNF FNPUJPOT BT VT� &YBNQMFT BCPVOE�
NPOLFZT DBO UIVT FYQFSJFODF KPZ BOE XIFO UJDLMFE JU JT OPU SBSF UP TFF UIFN
MBVHI� "ENJUUFEMZ JU JT IBSEFS UP QFSDFJWF UIJT FNPUJPO CFDBVTF UIFJS GBDFT
FYQSFTT MFTT UIBO PVST� ɨF PSBOHVUBO HFOFSBMMZ iQFSGPSNT JUT BOUJDT XJUI
UIF HSBWJUZ PG B QIJMPTPQIFS�wŉ -JLF VT UIFZ DBO GFFM BTUPOJTINFOU� CFGPSF
IFS SFnFDUJPO JO B NJSSPS B NPOLFZ JT TVSQSJTFE BOE TFBSDIFT GPS UIF mHVSF
SFQSFTFOUFE UIFSF�Ŋ

/PU POMZ BSF UIFTF NPOLFZT BOE BQFT FOEPXFE XJUI RVBMJUJFT TJNJMBS UP
PVST� ɨPNQTPO XJMM GVSUIFS TFFL PVU UIF NPNFOUT XIFO UIJT SFTFNCMBODF JT
BNQMJmFE� )F SFDPVOUT UIBU XIFO UIF BTUSPOPNFST $POEBNJOF BOE #PVHFS
XFSF TFOU UP UIF NPVOUBJOT PG 1FSV UP QFSGPSN DFSUBJO NFBTVSFNFOUT TPNF
MBSHF NPOLFZT XFSF BENJUUFE JOUP UIFJS XPSL SPPN XIJMF UIFZ NBEF UIFJS
PCTFSWBUJPOT� *U XBT B TVSQSJTF UIFZ TBZ UP TFF IPX UIF NPOLFZT JNJUBUFE
UIF BTUSPOPNFST QMBOUJOH TJHOBMT SVOOJOH GSPN UIF QFOEVMVN UP UIF UBCMF BT
JG UIFZ XFSF HPJOH UP XSJUF EPXO OPUFT� ɨFZ XFSF TPNFUJNFT TFFO QPJOUJOH
UIF UFMFTDPQF BU UIF TLZ BT JG UIFZ UPP XFSF PCTFSWJOH UIF TUBST BOE QMBO�
FUT�ŋ ɨFSF JT OPUIJOH TVSQSJTJOH IFSF TBZT ɨPNQTPO NPOLFZT BOE BQFT

Ň *CJE� ǼǺǺ RVPUJOH 4IJQQ�
ň <*O UIF QSFWJPVT UXP DIBQUFST PG 2VBOE MF MPVQ IBCJUFSB BWFD M�BHOFBV�USBOT�>
ŉ ɨPNQTPO ǲF 1BTTJPOT PG "OJNBMT Ǻǹǻ�
Ŋ *CJE� ǺǻǽoǻǾ�
ŋ *CJE� ǼǺȀoǺȁ�



ǻǿ ] 3FMFHFSF� 4UVEJFT JO 3FMJHJPO BOE 3FDFQUJPO

BSF QBSUJDVMBSMZ HJGUFE BU JNJUBUJPO� $IJNQBO[FFT NBLF FĊPSUT UP TQFBL CZ
HSJNBDJOH BOE CZ PQFOJOH UIF MJQT UP QSPOPVODF B TPSU PG iIV�IV�w�Ņ ɨFZ
JNJUBUF IVNBO GBDJBM FYQSFTTJPOT� #VU UIJT QBSUJDVMBS UBMFOU GPS JNJUBUJPO XBT
PGUFO UIF DBVTF PG UIFJS MPTT� POF NPOLFZ DVU JUT UISPBU USZJOH UP TIBWF MJLF
IJT NBTUFS� BOPUIFS XBOUFE UP JOGVTF B UPCBDDP MFBG UP NBLF UFB BOE EJFE�
*OEJBOT BMTP UBLF BEWBOUBHF PG UIFTF GBDVMUJFT UP USBQ UIFN� UIFZ QMBDF CBTJOT
PG XBUFS BOE XBTI UIFJS GBDFT VOEFS UIF XBUDIGVM FZF PG UIF QSJNBUFT� ɨFO
UIFZ SFQMBDF UIF XBUFS XJUI HMVF BOE XJUIESBX� ɨF NPOLFZT JO JNJUBUJOH
UIFN TUJDL TIVU UIFJS FZFT BOE UIVT CMJOEFE CFDPNF FBTZ QSFZ���

$FSUBJOMZ UIFTF MBUUFS FYBNQMFT DPVME CF DPOTJEFSFE RVJUF VOGPSUVOBUF
JO XIBU IBE TUBSUFE UP MPPL MJLF B DFMFCSBUJPO PG UIFJS JOUFMMJHFODF� ɨPNQ�
TPO EPFT OPU DBSF� UIFTF TUVQJE BDDJEFOUT BSF OFDFTTBSZ GPS UIF TUSBUFHZ IF JT
JNQMFNFOUJOH� *U JT OPU TJNQMZ B NBUUFS PG EFNPOTUSBUJOH BCJMJUJFT� )F BTLT
NPSF PG UIF NPOLFZ PS BQF� IF DFSUBJOMZ BTLT UIFN UP IFMQ IJN UP DPOTUSVDU
QSPYJNJUZ�iɨFZ MPPL MJLF VTΩw�CVU CZ UBLJOH UIF NPTU BDUJWF QBSU QPT�
TJCMF BUUFTUJOH UP UIFJS PXO XJMM UP CFIBWF MJLF B IVNBO� ɨPNQTPO EPFT
OPUIJOH PUIFS UIBO CBTF IJT TUSBUFHZ PO UIJT WFSZ TJNJBO BCJMJUZ� QSFDJTFMZ
UIBU PG CFJOH BCMF UP iBQFw XJUI TVDI FBTF� 8IBU EPFT BO JNJUBUJOH NPO�
LFZ PS BQF EP JG OPU DSFBUF B NJSSPS FĊFDU JO XIJDI UIF PCTFSWFS DBO SFDPH�
OJTF IJNTFMG *O UIJT TUPSZ UIBU CSJOHT UPHFUIFS UIF BVUIPS BOE IJT XJUOFTTFT
FWFSZUIJOH IBQQFOT BT JG FWFSZPOF PO FJUIFS TJEF XBT TUSJWJOH UP NBYJNJTF
UIF SFTFNCMBODFT�

*G UIFSF JT B DPOTUSVDUJPO PG SFTFNCMBODF PO UIF QBSU PG FBDI PG UIF BD�
UPST JOWPMWFE BOE JG UIFTF TUPSJFT BSF OPU VOMJLF UIPTF PG B IFSPJD MJUUMF NPO�
LFZ XIP TBWFE IJT LFFQFS PS PG BO PME CBCPPO XIP FYUSBDUFE IJT DPNQBOJPO
GSPN B QBDL PG EPHT UIF DIBSBDUFST JOWPLFE BSF OPU IPXFWFS DBMMFE IFSF UP
UFTUJGZ UP PVS PSJHJO� ɨFTF BQFT BSF OPU SFRVJTJUJPOFE GPS UIF SPMF PG UPUFN
PS BODFTUPS PS UP EFNPOTUSBUF BOZ UIFPSZ PG FWPMVUJPO� 8F BSF TUJMM JO UIF
mSTU IBMG PG UIF OJOFUFFOUI DFOUVSZ� UIJT IJTUPSZ IBT OPU ZFU IBQQFOFE UP VT
OP NPSF UIBO JU JT ZFU TVCKFDUFE UP PS JNQPTFE PO UIFN� :FU UIF RVFTUJPO PG
SFTFNCMBODF BMSFBEZ CFMPOHT JO B XBZ UP UIF DVMUVSF JO XIJDI ɨPNQTPO JT
FNCFEEFE� .POLFZT BOE BQFT EJE OPU XBJU GPS %BSXJO UP CF CSPVHIU DMPTFS
UP UIF IVNBO�

*O GBDU TJODF UIF TFWFOUFFOUI DFOUVSZ B DFSUBJO DPODFQUJPO PG OBUVSF IBE
JOTDSJCFE UIJT SFTFNCMBODF JOUP B UIFPSZ� UIF UIFPSZ PG UIF DIBJO PG CFJOH�
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ɨJT JT OPU BO FWPMVUJPOBSZ UIFPSZ GBS GSPN JU TJODF UIF DIBJO GPSNFE CZ
BMM UIF CFJOHT PG OBUVSF UIF DPOUJOVPVT DIBJO PG FYJTUFOUT JT B TUBUJD MJOF
BSSBOHFE BT TVDI GSPN UIF mSTU EBZT PG EJWJOF MBCPVS� ɨF DIBSBDUFSJTUJDT
PG UIJT DIBJO DBO CF SFGFSSFE UP POF PG UIF EJWJOF WJSUVFT� (PE IBT BMXBZT
CFFO WFSZ DPODFSOFE BCPVU PSEFS� )PXFWFS UIJT DIBJO DSFBUFE CZ B (PE
XIPTF SJHPVS UIPVHI TPNFUJNFT JNQFOFUSBCMF TIPVME OPU CF RVFTUJPOFE
QSFTFOUFE TPNF EJċDVMUJFT� UP CF DPNQMFUF OPU POF MJOL NVTU CF NJTTJOH�
:FU UIF TVCTUBOUJBM HBQT CFUXFFO UIF NJOFSBM BOE UIF WFHFUBM CFUXFFO QMBOUT
BOE BOJNBMT BOE BCPWF BMM CFUXFFO NPOLFZT BOE IVNBOT OFWFS DFBTFE UP
BNB[F� .BOZ UIJOLFST TFU UP XPSL mMMJOH JO UIF HBQT BOE XJUI B [FBM TVT�
UBJOFE CZ GBJUI CFHBO UP USBDL UIF SFTFNCMBODFT� "NPOH UIFTF QSPCMFNBUJD
JOUFSWBMT UIF POF UIBU TFQBSBUFE BQFT BOE NPOLFZT GSPN IVNBOT TFFNFE
UIF NPTU JNQPSUBOU� *U TIPVME OPU IPXFWFS CF FYQFDUFE UIBU UIJT UZQF PG
SFTFBSDI XPVME CMVS UIF CPVOEBSJFT CFUXFFO UIF EJĊFSFOU TQFDJFT BOE UIVT
MFBE UP SFUIJOLJOH UIF DPOWFOJFOU IJFSBSDIZ UIBU NBO IBE IBE UIF GPSFTJHIU
UP DPOTUSVDU TP UIBU IF PDDVQJFE UIF TVNNJU� 'PS JG JU BMMPXT B TPSU PG XFMM�
PSEFSFE DPOUJOVJUZ CBTFE PO SFTFNCMBODFT UP CF UIPVHIU UIJT DIBJO PG CFJOH
JT BMTP BDDPNQBOJFE BT B TUBUJD BOE JNNVUBCMF BSSBOHFNFOU SFQSFTFOUJOH UIF
FUFSOBM PSEFS PG UIJOHT CZ B QPMJUJDBM TUBLF� FBDI DSFBUJPO NVTU CF TBUJTmFE
XJUI UIF QMBDF JU JT BTTJHOFE UIF TFSG JO IJT IPWFM UIF MPSE JO IJT DBTUMF�

*O BOZ DBTF UIF NFUBQIZTJDBM QSFTVNQUJPO PG UIF HSFBU DIBJO PG CFJOH
BOE UIF OFDFTTJUZ GPS UIF HBQ UP CF mMMFE HJWFT B SFBM CPPTU UP UIF TUVEZ PG
BOE JOUFSFTU JO BQFT BOE NPOLFZT XIPTF SFTFNCMBODFT XJUI IVNBOT JU XBT
OFDFTTBSZ UP TFFL� *O ǺǿȂȂ B DIJNQBO[FF DPMMFDUFE CZ 5ZTPO XPVME QSFTFOU
UIF NPTU JNQPSUBOU FMFNFOUT� ɨPNQTPO XPVME EJTTFDU IJN VQPO IJT EFBUI�
$PNQBSBUJWF BOBUPNZ XPVME DMFBSMZ TIPX UIF TJNJMBSJUJFT XJUI UIF IVNBO�
ɨF DIJNQBO[FF IBE CFGPSF JUT QSFNBUVSF EFBUI BMSFBEZ FYIJCJUFE UIJT NBO�
JGFTU QSPYJNJUZ� )F MJLFE UP XFBS DMPUIFT IF TMFQU JO B CFE BOE QVMMFE VQ IJT
TIFFUT�CVU XBT OFWFS TVDDFTTGVMMZ NBEF DPOUJOFOU�IF DSJFE MJLF B DIJME BOE
DPVME FWFO CFDPNF BOHSZ� 0OF EBZ 5ZTPO HPU IJN ESVOL CVU BGUFSXBSET
IF SFGVTFE UP ESJOL NPSF UIBO IF DPVME CFBS UIFSFCZ NBOJGFTUJOH B WJSUVPVT
UFNQFSBODF UIBU NBOZ QFPQMF NJHIU FOWZ�

*G SFTFNCMBODF JT UIVT BMSFBEZ BWBJMBCMF JO UIF FSB JO XIJDI ɨPNQTPO
XSJUFT BOE JG JU IBT BMSFBEZ PGUFO CFFO QPTFE BT B RVFTUJPO JU JT IPXFWFS OPU
GSPN UIJT WJFXQPJOU UIBU PVS BVUIPS TUSJWFT UP NBYJNJTF JU� ɨFTF BQFT BSF
OPU NPCJMJTFE XJUIJO B QSPCMFN PG UIF DPOUJOVJUZ PG B TUBUJD DIBJO BT UIFZ
IBE QSFWJPVTMZ CFFO OPS XJUIJO BO FWPMVUJPOBSZ QSPKFDU BT UIFZ XJMM CF B
GFX ZFBST MBUFS� ɨFZ BSF OFJUIFS JOWJUFE UP mMM JO UIF HBQT UP SFDPWFS UIF PSEFS
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DPODFBMFE CZ B QMBZGVM PS EJTUSBDUFE (PE OPS DBMMFE VQPO UP HJWF VT B IJTUPSZ
PG XIJDI XF XPVME CF UIF JOIFSJUPST� ɨF TUPSZ UIBU UIFZ IBWF UP UFMM VT JO
GBDU DPODFSOT OFJUIFS PVS QBTU OPS UIFJST� UIFTF NPOLFZT BSF UBMLJOH UP VT
BCPVU UIF GVUVSF�

5P VOEFSTUBOE UIF SPMF UIFZ BSF BTTJHOFE XF NVTU UBLF VQ BHBJO GSPN
UIF CFHJOOJOH UIF QSPKFDU UIBU ɨPNQTPO IBT USJFE UP JNQMFNFOU� 'SPN UIF
mSTU MJOFT PG UIF CPPL IF IBT EFEJDBUFE UP UIFJS QBTTJPOT UIF BVUIPS TLFUDIFT
IJT mSTU NPUJG� iɨF DIJFG PCKFDU JO XSJUJOH UIFTF QBHFT y IBT CFFO UP BTTJTU
JO QSPNPUJOH B CFUUFS FTUJNBUF PG UIF WBMVF BOE VUJMJUZ PG BOJNBM MJGF BOE CZ
BXBLFOJOH B EVF SFHBSE BOE LJOEMZ GFFMJOH GPS UIF CSVUF DSFBUJPO UP PCUBJO
GPS JU UIF BENJSBUJPO BOE QSPUFDUJPO JU TP TJHOBMMZ BOE KVTUMZ EFTFSWFT�w�¤ #VU
CFGPSF BSSJWJOH BU UIJT BENJSBUJPO BOE UIJT LJOEMZ GFFMJOH B mSTU TUFQ JT OFD�
FTTBSZ� )PX DPVME XF FTUJNBUF UIFJS WBMVF XIFO UIFJS MBDL PG XPSET BOE PVS
JHOPSBODF QSFWFOU VT GSPN LOPXJOH UIFN �© 8IBU XF CFMJFWF XF LOPX JO
GBDU QSPWFT POMZ UP CF CBTFE PO B TFSJFT PG UIF NPTU RVFTUJPOBCMF QSFKVEJDFT�
NPTUMZ EVF UP PVS MBDL PG BUUFOUJPO� ɨFSF BSF IVOESFET PG UIFN MJLF UIF JEFB
UIBU EPHT QFSDFJWF UIF TBNF UIJOH BT VT UIBU DBSOJWPSFT BSF DSVFM PS UIBU CFFT
BSF TPMFMZ EFUFSNJOFE CZ B CMJOE BOE JOnFYJCMF JOTUJODU�

*U JT BMTP CFMJFWFE ɨPNQTPO DPOUJOVFT BOE UIJT JT BOPUIFS QSFKVEJDF
DIBSBDUFSJTUJD PG PVS JHOPSBODF UIBU UIFTF TBNF CFFT DBO CF HVJEFE CZ IFBS�
JOH JO UIFJS NPWFNFOUT� ɨJT QSFKVEJDF JT JOUFSFTUJOH TJODF JU DBO CF USBDFE
CBDL UP JUT PSJHJO� *U JT JO GBDU CBTFE PO BO PME &OHMJTI DVTUPN UIBU SFRVJSFT
UIBU XIFO UIF PXOFS PG B TXBSN mOET UIBU UIF TXBSN IBT FTDBQFE GSPN JUT
IJWF IF SJOHT CFMMT PS CBOHT UXP QJFDFT PG NFUBM BHBJOTU FBDI PUIFS� /PX
UIJT DVTUPN XIJDI IBT MPTU JUT NFBOJOH�BOE XIPTF PSJHJO JO B SFDPNNFO�
EBUJPO CZ 7JSHJM IBT CFFO GPSHPUUFO�ņ�PSJHJOBMMZ IBE B DPNQMFUFMZ EJĊFSFOU
GVODUJPO� UIF SBDLFU JT JO OP XBZ JOUFOEFE UP CSJOH CBDL UIF SVOBXBZ CFFT
CVU TJNQMZ UP XBSO UIF OFJHICPVSJOH MBOEPXOFST FJUIFS UIBU POF JT BCPVU
UP DSPTT UIFJS QSPQFSUZ UIVT BWPJEJOH UIF SJTLT PG BO VOGPSUVOBUF HVOTIPU
PS UIBU UIF TXBSN UIBU XPVME MBOE TPNFXIFSF BNPOH UIFN TIPVME OPU CF
DPOTJEFSFE BT B HJGU GSPN IFBWFO�

5P CFMJFWF UIBU CFFT BSF HVJEFE CZ IFBSJOH JT PG DPVSTF OPU WFSZ TFSJPVT
BOE VMUJNBUFMZ UFTUJmFT POMZ UP B IBSNMFTT NJTVOEFSTUBOEJOH� #VU UP CFMJFWF
UIBU CFFT MJLF NBOZ BOJNBMT BSF HVJEFE POMZ CZ JOTUJODU CZ DPOUSBTU FOEPSTFT
NVDI NPSF QSPCMFNBUJD QSFKVEJDFT� UP SFGFS UP JOTUJODU JT POF PG UIF NBOZ

�¤ *CJE� WJ�
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XBZT PG SFGVTJOH UIFN BOZ GPSN PG JOUFMMJHFODF� ɨJT JT XIFSF UIF QSPCMFN
CFDPNFT DPNQMJDBUFE GPS ɨPNQTPO� 'PS UIJT QSFKVEJDF XIJDI EFOJFT BOZ
GPSN PG JOUFMMJHFODF UP BOJNBMT JT JO GBDU CBTFE PO B EJWJOF EFDSFF� BOJNBMT
EP OPU IBWF TPVMT� *U JT EJċDVMU UP DPOUSBEJDU UIJT UZQF PG EFDSFF FYDFQU CZ
BċSNJOH UIBU (PE NJHIU IBWF IBE B NPNFOU PG BCTFOUNJOEOFTT XIJDI JT
OPU TFMG�FWJEFOU GPS B DSFBUJPOJTU� ɨPNQTPO XJMM VTF B TUSBUFHZ XPSUIZ PG UIF
CFTU DBTVJTUSZ� IF XJMM VODPWFS JO UIF TDSJQUVSFT XIBU IF XJMM DBMM B iTFDPOE�
PSEFS EFDSFF�w #Z GPDVTJOH PO UIF DFOUSBM EFDSFF ɨPNQTPO TBZT XF FOEFE
VQ GPSHFUUJOH UIJT PUIFS TFDPOE�PSEFS EFDSFF� UIF EFDSFF UIBU HSBOUT UP BOJNBMT
TFOTJUJWJUZ BOE JOUFMMJHFODF�

0G DPVSTF UIF BVUIPS BHSFFT POF DPVME UIFO SFUPSU XJUI "SJTUPUMF BOE
NBOZ OBUVSBMJTUT UIBU UIF BSHVNFOU XBT OPU USVMZ OFDFTTBSZ� EPFT OPU UIF
JOTUJODU XJUI XIJDI DSFBUVSFT BSF FOEPXFE DPOTUJUVUF POF QBSUJDVMBS GPSN PG
JOUFMMJHFODF #VU UIF QSPCMFN XJUI JOTUJODU JT UIBU BT TPPO BT JU JT FWPLFE
FWFSZUIJOH DBO CF SFMBUFE CBDL UP JU� $FSUBJOMZ CFFT IBWF OPU DIBOHFE NVDI
TJODF 7JSHJM� #VU IBWF XF PĊFSFE UIFN UIF PQQPSUVOJUZ UP DIBOHF BOE UP
TIPX XIBU UIFZ BSF DBQBCMF PG XIFO JOTUJODU JT OPU FOPVHI ɨPNQTPO XJMM
SFDPVOU NBOZ FYQFSJNFOUT XJUI CFFT CJSET BOE TQJEFST JO PSEFS UP EFNPO�
TUSBUF UIBU XIBU XF UBLF GPS JOTUJODU JT WFSZ RVJDLMZ USBOTGPSNFE JOUP DSF�
BUJPO EFWJBUJPO GSPN OPSNT JOWFOUJWFOFTT BT TPPO BT UIF DPOUFYU JT NPEJmFE�
8IFSF UIF BVUIPST TFF POMZ JOTUJODU IF DPODMVEFT XF NVTU TFF SFBTPO JO�
UFMMJHFODF TFOTJUJWJUZ� 'PS JG JOTUJODU HVJEFT NJHSBUJPO OPUIJOH QFSNJUT VT UP
UIJOL UIBU JU NBLFT JU QPTTJCMF UP mOE UIF QMBDF UP SFUVSO� 4JNJMBSMZ JOTUJODU
BMPOF EPFT OPU BDDPVOU GPS EPHT mOEJOH UIFJS NBTUFST CJSET VTJOH IVNBO
NBUFSJBMT GPS OFTUJOH CFFT TUPQQJOH NBLJOH IPOFZ XIFSF OBUVSBM SFTPVSDFT
PĊFS UIFN TVCTUJUVUFT� *U XBT BTTVNFE IF FYQMBJOT UIBU TQJEFST XFBWF UIFJS
XFC UP HFU SJE PG FYDFTT NBUFSJBM UIBU CJSET MBZ UIFJS FHHT UP SFMJFWF UIFNTFMWFT
PG B DVNCFSTPNF CVSEFO BOE UIBU UIFZ TJU PO UIFN UP FMJNJOBUF UIFJS FYDFTT
CPEJMZ UFNQFSBUVSF�

#VU UIF FYQFSJNFOUT TIPX� POF DBO EBNBHF UIF XFC UIF TQJEFS XJMM
XFBWF JU BHBJO BOE BHBJO VOUJM FYIBVTUFE� *G ZPV SFNPWF BO FHH GSPN UIF
OFTU UIF CJSE XJMM MBZ B OFX POF� "OE XIFO UIF CJSE MBZT JO B IFBUFE IPVTF
JU EPFT OPU CSPPE EVSJOH UIF EBZ� ɨVT JOTUJODU EPFT OPU EFQFOE PO UIF
CPEZ CVU PO JOUFMMJHFODF� 'VSUIFSNPSF XIFO DPOEJUJPOT DIBOHF JOTUJODUT
BSF NPEJmFE� ɨF FYQFSJNFOUT BMTP TIPX UIBU XIFO CFFT BSF NBEF UP GBCSJ�
DBUF UIFJS DFMMT PO B HMBTT QMBUF UIFZ DIBOHF UIF TUSVDUVSF JO PSEFS UP BEKVTU UP
UIF OFX DPOEJUJPOT� " OVNCFS PG FYQFSJNFOUT BSF TVNNPOFE CZ ɨPNQTPO
BMM EFNPOTUSBUJOH UIBU JU JT B NBUUFS PG IBCJUT TFFNJOHMZ EJċDVMU UP OFHPUJ�
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BUF CVU XIJDI DBO CF OFHPUJBUFE XIFO DJSDVNTUBODFT SFRVJSF PS QFSNJU� *U JT
OPU B NBUUFS GPS IJN PG EFOZJOH UIF SPMF PG JOTUJODU CVU PG MFBWJOH BMPOHTJEF
UIF FYJTUFODF PG JOWBSJBOUT UIF QPTTJCJMJUJFT GPS WBSJBCJMJUZ BOE FTQFDJBMMZ 	UIF
JNQPSUBODF PG XIJDI XF XJMM TFF CFMPX
 GPS DIBOHF PS CFUUFS TUJMM GPS JN�
QSPWFNFOU� *U JT UIFSFGPSF OPU B NBUUFS PG EFOZJOH UIBU B CFIBWJPVS IBT TPNF
JOTUJODUJWF DPNQPOFOUT CVU PG JOTJTUJOH PO UIF QBSUJBMJUZ PG UIFTF FYQMBOB�
UJPOT BOE BCPWF BMM PG DSJUJRVJOH UIFJS TUBUJD DIBSBDUFS JO BO VOEFSTUBOEJOH
XIJDI XF TIPVME OPU GPSHFU JT OPO�FWPMVUJPOBSZ� i*OTUJODU OFWFS WBSJFT JO JUT
NPEF BOE DIBSBDUFS� CFFT UPJM TUJMM BT UIFZ EJE XIFO "SJTUPUMF TUVEJFE UIFN
BOE XIFO 7JSHJM EFTDSJCFE UIFN�w�Ň 6OMFTT PG DPVSTF UIFZ BSF PĊFSFE PUIFS
DPOTUSBJOUT�

ɨF QSPCMFN PG TFOTJUJWJUZ SFNBJOT BO BCJMJUZ DMPTF UP PVS PXO FTTFOUJBM
JO B QSPKFDU PG UIF DPOTUSVDUJPO PG QSPYJNJUZ� 8F HFOFSBMMZ UIJOL ɨPNQTPO
FYQMBJOT UIBU XF IBWF UIF QSJWJMFHF PG TFOTJUJWJUZ UP NVTJD� #JOHMFZ�T PCTFSWB�
UJPOT PG FMFQIBOUT TIPX UIBU UIFJS SFBDUJPOT BSF WFSZ EJĊFSFOU EFQFOEJOH PO
UIF NVTJDBM SIZUIN BOE UIBU JU TFFNT UP BĊFDU UIFJS FNPUJPOT� 0G DPVSTF
BOJNBMT EP OPU TQFBL XIJDI NBLFT EJċDVMU GPS VT UIF JEFB UIBU UIFZ DBO
IBWF FNPUJPOT BOE GPS UIFN UIF UBTL PG PSHBOJTJOH UIFJS TPDJBM MJGF� #VU UP
BDIJFWF B DPNNPO HPBM BOE UP CF BCMF UP BTL GPS IFMQ UIFZ VTF TPQIJTUJDBUFE
NFBOT PG DPNNVOJDBUJPO FWFO JG UIFZ BSF EJĊFSFOU GSPN PVST� *G XF SFMZ
ɨPNQTPO DPOUJOVFT PO 8FO[FM�T SFTFBSDI XIJDI CZ BOBMZTJOH UIF NPEV�
MBUJPO PG TPVOET JO SFMBUJPO UP UIF DPOUFYU PG UIF FNJTTJPO XBT BCMF UP PCTFSWF
UIF TQFDJmDJUZ PG UIFJS GSFRVFODZ BOE SIZUIN XF XJMM VOEFSTUBOE UIBU UIFTF
TPVOET FYQSFTT NBOZ FNPUJPOT BOE UIBU UIFZ BSF WFSZ EJĊFSFOUJBUFE BDDPSE�
JOH UP XIFUIFS UIFZ FYQSFTT UIF MPTT PG UIF ZPVOH BMBSN TBEOFTT MPWF PS
KPZ��ň

ɨJT TFOTJUJWJUZ UIBU BOJNBMT NBOJGFTU BDDFOUVBUFT BMM UIF NPSF UIFJS
SFTFNCMBODF UP VT TJODF JU DBO CF MJOLFE UP DPODFSO GPS PUIFST UIBU JT UP
TBZ JO TIPSU XIBU XF XPVME DBMM NPSBMJUZ� ɨF GFFMJOH PG DPNQBTTJPO GPS
UIF TVĊFSJOH PG UIF PUIFS UIBU XF UIJOL�TPNFUJNFT XSPOHMZ�iTP IJHIMZ
DIBSBDUFSJTUJD PG CFOFWPMFODF BOE PG LJOEOFTT PG IFBSU JO UIF IVNBO SBDF JT
NPTU QPXFSGVMMZ GFMU JO UIF BOJNBM XPSME�w�ŉ 0G DPVSTF ɨPNQTPO DPOUJO�
VFT i*U JT MFTT TVSQSJTJOH XIFO FYUFOEFE GSPN POF UP BOPUIFS CZ UIPTF PG UIF
TBNF TQFDJFT CVU JT QBSUJDVMBSMZ TP XIFO FYFSDJTFE CFUXFFO UIPTF PG EJĊFSFOU
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IBCJUT BOE PSEFST�w�Ŋ ɨF DBSF PG NPOLFZT GPS UIFJS ZPVOH JO UIF XJME JT RVJUF
SFNBSLBCMF� .PUIFST NBLF UIFN PCFZ HSPPN UIFN BOE NBZ FWFO JNQPTF
DPSSFDUJPOT PO UIFN� 4UJMM PUIFS BUUBDINFOUT NFSJU DPOTJEFSBUJPO� .POLFZT
DBO GFFM GSJFOETIJQ GPS POF BOPUIFS BOE TIPX B LFFO TFOTF PG UIF IBSN UIBU
DBO CF EPOF UP POF PG UIFN� "UUBDINFOU UP UIFJS NBTUFS NBZ FYUFOE UP IJT
QPTTFTTJPOT BOE NBOZ UBNFE QSJNBUFT IBWF CFFO TFFO EFGFOEJOH UIFN UP UIF
FOE PG UIFJS TUSFOHUI� $BTFT PG BEPQUJPO DBO CF TFFO JO OBUVSF FJUIFS XJUIJO
UIF TBNF TQFDJFT PS FWFO TVSQSJTJOHMZ CFUXFFO EJĊFSFOU TQFDJFT� 0O UIJT
TVCKFDU XSJUFT ɨPNQTPO UIFSF JT BO BOFDEPUF UIBU XBT UPME BU UIF 3FE -JPO
*OO JO )VOHFSGPSE DPODFSOJOH XIBU IBQQFOFE UIFSF TPNF ZFBST BHP� " EPH
IBE BDDJEFOUBMMZ CSPLFO IJT MFH� ɨF XIPMF UJNF UIBU IF XBT JNNPCJMJTFE JO
UIF HBSEFO B SBWFO XIP IBE CFFO SBJTFE XJUI IJN DBNF UP WJTJU IJN CSPVHIU
IJN CPOFT BOE TIPXFE IJN BMM TPSUT PG LJOEOFTT��ŋ

ɨF QBSUJDVMBS GPSN PG TFOTJUJWJUZ UIBU JT QBJO SFDFJWFT JO UIJT QFSTQFDUJWF
TQFDJBM BUUFOUJPO� UIF NPWFNFOUT PG B CVUUFSnZ QJFSDFE CZ B QJO BSF PGUFO
BUUSJCVUFE UP UIF XJMM UP nFF XJUIPVU SFGFSSJOH UP QBJO� #VU B TJNQMF FYQFSJ�
NFOU TIPXT UIBU UIFZ TVĊFS BOE UIBU JU JT OPU POMZ B RVFTUJPO PG UIF XJMM UP
nFF� JG UIF OFFEMF JT IFBUFE TPNF UJNF BGUFS UIF CVUUFSnZ UIBU EJE OPU NPWF
BHBJO NBOJGFTUT DPNQVMTJWF NPWFNFOUT�¤Ņ 8IFO B IPXMFS NPOLFZ JT DBVHIU
BU NBUVSJUZ ɨPNQTPO FYQMBJOT JU CFDPNFT NFMBODIPMZ SFGVTFT GPPE BOE
EJFT XJUIJO XFFLT�¤� " DIJNQBO[FF XIP IBE CFFO UPSNFOUFE CZ IJT UPSUVSFS
BOE XBT VOBCMF UP UBLF IJT SFWFOHF BMTP TUPQQFE FBUJOH BOE EJFE PO UIF mGUI
EBZ� ɨF BSHVNFOU GSPN BOJNBM TFOTJUJWJUZ IPXFWFS JT OPU POMZ BCPVU UIF
TUSBUFHZ PG SFTFNCMBODFT� JU DPNFT UP QMBZ UIF TBNF SPMF BT XIFO UIF VUJMJ�
UBSJBOT BOYJPVT UP HSBOU BOJNBMT UIF SJHIU UP QSPUFDUJPO EFNBOEFE GSPN
UIF FOE PG UIF FJHIUFFOUI DFOUVSZ UIF RVFTUJPO CF DIBOHFE� XF SFNFNCFS
+FSFNZ #FOUIBN�T BSHVNFOU� iUIF RVFTUJPO JT OPU y DBO UIFZ UBML CVU DBO
UIFZ TVĊFS w¤¤

'PS JG UIF FNPUJPOT PG MPTT PG OPTUBMHJB JG TFOTJUJWJUZ BOE TVĊFSJOH TIPX
VT IPX DMPTF BOJNBMT BSF UP VT UIJT SFDPHOJUJPO MJUFSBMMZ DPNNJUT VT� )PX
DBO XF SFOEFS PVSTFMWFT TP JOTFOTJUJWF UP UIF MPWF UIBU BOJNBMT IBWF GPS UIFJS
ZPVOH ɨF XIBMJOH TDFOFT TFQBSBUJOH NPUIFST GSPN UIFJS ZPVOH BSF IFBSU�
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CSFBLJOH ɨPNQTPO XSJUFT� iɨFSF JT TPNFUIJOH FYUSFNFMZ QBJOGVM JO UIF
EFTUSVDUJPO PG B XIBMF XIFO UIVT FWJODJOH B EFHSFF PG BĊFDUJPOBUF SFHBSE GPS
JUT PĊTQSJOH XIJDI XPVME EP IPOPVS UP UIF TVQFSJPS JOUFMMJHFODF PG IVNBO
CFJOHT ZFU UIF GFFMJOHT PG DPNQBTTJPO <UIBU NJHIU CF FYQFSJFODFE> NVTU HJWF
XBZ UP UIF PCKFDU PG UIF BEWFOUVSF UIF WBMVF PG UIF QSJ[F BOE UIF KPZ PG UIF
DBQUVSF�w¤© )PX DBO XF CF TP VOGBJS "OJNBMT MPWF BOE SFTQFDU VT UIFZ UBLF
DBSF PG VT BOE PVS QPTTFTTJPOT�NBOZ BOFDEPUFT SFMBUF UIF SFTDVF PG IVNBOT
CZ FMFQIBOUT BOE EPHT� .PSFPWFS BOJNBMT TIPX UIBU UIFZ QFSDFJWF PVS FNP�
UJPOBM TUBUFT BOE XF mOE NBOZ UFTUJNPOJBMT PG XIFO PVS EPHT PS PVS IPSTFT
DBO EJWJOF PVS UVSNPJM PVS BOHFS PS PVS TBEOFTT BOE USZ UP SFNFEZ JU�

ɨF DSJUJRVF PG JOTUJODU UIF DPOTUSVDUJPO PG QSPYJNJUZ BOE SFTFNCMBODFT
UIF EFOVODJBUJPO PG QSFKVEJDFT UIF SFDPHOJUJPO PG UIF TFOTJUJWJUZ PG BOJNBMT�
BOE UIF DSJUJRVF PG JUT BCTFODF JO IVNBOT�BSF BMM TUSBUFHJFT GPS CSJOHJOH UIJT
TFDPOE�PSEFS EFDSFF UP UIF GPSFGSPOU� iCSVUFT IBWF NPSF SFBTPO UIBO UIFZ
DBO TIPX GSPN UIFJS XBOU PG XPSET GSPN PVS JOBUUFOUJPO BOE GSPN PVS
JHOPSBODF�w¤ņ

ɨPNQTPO LOPXT UIBU IF NVTU FOMJTU IJT SFBEFST JG IF XBOUT UP HJWF UIJT
TFDPOE�PSEFS EFDSFF B DIBODF PG CFJOH UBLFO JOUP DPOTJEFSBUJPO� IF LOPXT
UIBU IF NVTU NPCJMJTF JOUFSFTU UP QSPEVDF DIBOHF� )F LOPXT UIBU UP JOUFSFTU
VT BOJNBMT NVTU CF SFOEFSFE JOUFSFTUJOH TVSQSJTJOH JOWFOUJWF BOE BCPWF
BMM CSPVHIU NVDI DMPTFS UIBO XF JNBHJOFE� .POLFZT BOE BQFT XJMM CF UIF
BDUPST CFTU BCMF UP QMBZ UIJT SPMF QSPWJEFE UIBU XF SFDPHOJTF UIF BCJMJUJFT UIBU
XPVME QSPWF NPTU TUSJLJOHMZ UIBU UIF mSTU EFDSFF BDDPSEJOH UP XIJDI BOJNBMT
BSF WFSZ EJĊFSFOU GSPN VT�TJODF UIFZ IBWF OP TPVM�JT OPU UIF SJHIU EFDSFF
UP BEESFTT� #VU JG BQFT BOE NPOLFZT BSF QSJWJMFHFE DBOEJEBUFT BT UIFZ BSF
WFSZ HJGUFE GPS UIJT LJOE PG FYFSDJTF JU JT OPU UP UIFN BMPOF UIBU UIF QSPKFDU
JT BEESFTTFE� *U JT BEESFTTFE UP BMM BOJNBMT� "QFT BOE NPOLFZT XPVME BMNPTU
CF DPODFSOFE UIF MFBTU TJODF BT UIFJS BCJMJUJFT EFNPOTUSBUF UIFZ IBWF BMSFBEZ
CFFO PĊFSFE NBOZ DIBODFT�

ɨBU JT OPU UIF POMZ JTTVF� ɨF DSJUJRVF PG JOTUJODU JT B NBKPS QJFDF PG UIJT
FEJmDF� *G ɨPNQTPO QVU TP NVDI FĊPSU JOUP EJTNBOUMJOH UIJT PME QSFKVEJDF
PG JOTUJODU JU JT OPU POMZ CFDBVTF JOTUJODU NBLFT PG UIF BOJNBM B TPSU PG CMJOE
NBDIJOFSZ� ɨFSF JT TPNFUIJOH FMTF� *OTUJODU QSPWFT UP CF JO IJT QSPKFDU
UIF NPTU QSPCMFNBUJD QSFKVEJDF UP PWFSDPNF� /PU CFDBVTF JU DPOTUJUVUFT B
EFOJBM PG JOUFMMJHFODF�CVU CFDBVTF JU QSFWFOUT BOJNBMT GSPN DIBOHJOH� 0S
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SBUIFS TJODF JU NPTUMZ DPNFT EPXO UP B NJTVOEFSTUBOEJOH CFDBVTF JU QSFWFOUT
QFPQMF GSPN UIJOLJOH UIBU BOJNBMT DBO DIBOHF� 3FNFNCFS JOTUJODU OPU POMZ
USBOTGPSNT UIF BOJNBM JOUP BO BVUPNBUPO CVU BMTP BOE BCPWF BMM JO UIF mYJTU
XPSME PG DSFBUJPOJTN JU EPFT OPU BMMPX BOZ GSFFEPN GPS USBOTGPSNBUJPO� CFFT
IBWF OPU DIBOHFE TJODF 7JSHJM� &YDFQU QSFDJTFMZ JO FYQFSJNFOUT� ɨF TUBLFT PG
UIF DSJUJRVF PG JOTUJODU OFFE UP CF SFBE JO UIF DPOUSBTU UIBU ɨPNQTPO EFmOFT
CFUXFFO JOTUJODU BOE JOUFMMJHFODF GPS JU JT UIFSF UIBU UIF LFZ UP UIF QSPKFDU
MJFT� *OTUJODU IF XSJUFT JT UIF JOIFSJUBODF PG UIF TQFDJFT GSPN XIJDI JU JT
JOTFQBSBCMF� JOUFMMJHFODF JT UIF QSPQFSUZ PG UIF JOEJWJEVBM CVU BCPWF BMM� iCZ
NFBOT PG UIF GPSNFS UIF BOJNBM JT EFQFOEFOU PO OBUVSF BOE CZ UIF MBUUFS JU
FNBODJQBUFT JUTFMG�w¤Ň

ɨPNQTPO XBOUT UP FOMJTU VT JO UIF NPTU BTUPOJTIJOH QSPKFDU PG
FNBODJQBUJPO� 5P TFU JU VQ BOE UP NBLF VT HSBTQ UIF NPTU DPODSFUF BOE
JNNFEJBUF TUBLFT IF XJMM BUUBDL BOPUIFS QSFKVEJDF UIBU XIJDI MFBET VT UP
BSSBOHF BOJNBMT JOUP B IJFSBSDIZ BDDPSEJOH UP XIFUIFS UIFZ BSF EPNFTUJDBUFE
PS XJME� 1SFWJPVTMZ IF XSJUFT

JU XBT HFOFSBMMZ CFMJFWFE UIBU IFSCJWPSPVT BOJNBMT QPTTFTTFE B
NPSF HFOUMF BOE EPDJMF DIBSBDUFS UIBO UIF $BSOJWPSFT� ɨF
HB[FMMF XBT UIF QJDUVSF PG HFOUMFOFTT BOE CFBVUZ y XIJMF EFBEMZ
DSVFMUZ BOE WJPMFODF XFSF BTDSJCFE UP UIF UJHFS UIF XPMG BOE UIF
IZ�OB� #VU CZ UIF BDVUF BOE QFSTFWFSJOH PCTFSWBUJPOT PG $VWJFS
UIF DIBSBDUFS PG UIFTF BOJNBMT IBT CFFO QMBDFE JO B DMFBSFS MJHIU
BOE UIF MPOH BEPQUFE PQJOJPO IBT OPU POMZ CFFO EJTDBSEFE CVU
SFWFSTFE�y ɨF DBSOJWPSPVT BOJNBMT BUUBDI UIFNTFMWFT UP UIFJS
LFFQFST BOE BSF UIBOLGVM GPS UIFJS LJOE PċDFT� BOE FWFO UIF
IZ�OB UIF CMPPE�UIJSTUZ NPOTUFS BT IF IBT CFFO EFTDSJCFE CZ
BMM OBUVSBMJTUT TJODF UIF EBZT PG #VĊPO DSPVDIFT XIFO HFOUMZ
USFBUFE MJLF B EPH BU UIF GFFU PG IJT NBTUFS BMMPXT JUTFMG UP CF
DBSFTTFE BOE GFE CZ IJN BOE TIPXT UIF HSFBUFTU BUUBDINFOU BOE
PCFEJFODF�¤ň

0G DPVSTF XF NVTU OPU EFTDFOE JOUP OBÕWF JEFBMJTN XF DBO OPU EFOZ
UIF TBWBHFSZ PG TPNF� #VU UIF FYBNQMF PG UIF IZFOB UFMMT VT IPX XF PVHIU UP
VOEFSTUBOE UIJT XJMEOFTT� ɨPNQTPO BċSNT UIBU JG USFBUFE QSPQFSMZ IF XJMM
TIPX UIF HSFBUFTU BUUBDINFOU� 0QQPTJOH UIF EPNFTUJDBUFE BOJNBM UP UIF XJME

¤Ň *CJE� ǺǽȂ FNQIBTJT BEEFE�
¤ň *CJE� ǼȁȀoȁȁ�
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BOJNBM JT OPU POMZ B QSFKVEJDF� JU JT BMTP B NJTVOEFSTUBOEJOH XJUI UIF NPTU
EJTBTUSPVT FĊFDUT� ɨF EPNFTUJDBUFE�XJME PQQPTJUJPO XIJDI MFBET UP UIBU
CFUXFFO iQFBDFGVMw BOE iCMPPEUIJSTUZw EPFT OPU IPME XBUFS� XJME BOJNBMT BSF
JO GBDU NPTU PGUFO EPNFTUJDBCMF GPS B WFSZ TJNQMF SFBTPO� UIFZ BSF TPDJBM�
%PNFTUJDBUJPO JT OPUIJOH PUIFS UIBO UIF VUJMJTBUJPO PG UIF TBNF JNQVMTFT BT
UIPTF PG TPDJBMJTBUJPO TJODF JU JT GPVOEFE JO UIF XPSET PG $VWJFS PO TFEVDUJPO
PS JO UIPTF PG ɨPNQTPO PO TVCKVHBUJPO XIJDI iIBT CFFO BDDPNQMJTIFE
CZ UFBSJOH UIF BOJNBM GSPN JUT OBUVSBM TUBUF CZ BMUFSJOH JUT DPOEJUJPO CZ
JODSFBTJOH JUT XBOUT CZ DSFBUJOH JO JU OFX EFTJSFT CZ QSPWJEJOH UIF NFBOT PG
TBUJTGZJOH UIFN BOE CZ NBLJOH JU UIVT GFFM JUT FOUJSF EFQFOEFODF PO NBO�w¤ŉ
5P DPOTJEFS UIFN BT XJME ɨPNQTPO TBZT JO B XBZ JT JO TIPSU OPU UP HJWF
UIFN BOZ DIBODF�BOE OPU UP HJWF PVSTFMWFT BOZ FJUIFS� 'PS JG UIF BOJNBMT
UIBU POF DBMMT XJME TUJMM BSF XJME JU JT CZ WJSUVF PG PVS JHOPSBODF CZ WJSUVF
PG NJTVOEFSTUBOEJOHT UIBU MFBWF UIFN OP DIBODF� BOE XIJDI EP OPU MFBWF VT
NVDI DIBODF UP DIBOHF PVS SFMBUJPOTIJQT UP UIFN�

0CWJPVTMZ UIF QSPCMFN PG DSVFMUZ SFNBJOT� JU XPVME CF EJċDVMU UP DPN�
QMFUFMZ FSBTF JU GSPN OBUVSF� *T UIJT OPU B QBSBEPY ɨJT QBSBEPY IBT MPOH
USPVCMFE DSFBUJPOJTUT� IPX UP VOEFSTUBOE UIBU B QFSGFDU (PE DSFBUJOH OBUVSF
JO IJT JNBHF DPVME IBWF MFU TMJQ UIFTF USPVCMFTPNF MJUUMF EFUBJMT MJLF GPS FY�
BNQMF MJPOT EFWPVSJOH ZPVOH BOE JOOPDFOU HB[FMMFT ɨF TPMVUJPO HFOFSBMMZ
BEPQUFE CZ UIF DSFBUJPOJTU XBT RVJUF TJNQMF� JU JT OFJUIFS BO FSSPS OPS BO
PNJTTJPO OPS BOZUIJOH UIBU DPOUSBEJDUT UIF QFSGFDUJPO PG UIF XPSME�RVJUF
UIF DPOUSBSZ� "DDPSEJOH UP UIF WFSTJPOT JNBHJOFE CZ UIF NPTU JOTQJSFE DSF�
BUJPOJTUT (PE XPVME CF BCMF UP JOWPLF WBSJPVT BSHVNFOUT� ɨF BSHVNFOUT
PG B VUJMJUBSJBO QIJMPTPQIFS� CZ LJMMJOH UIF HB[FMMF UIF MJPO TQBSFT IJN ZFBST
PG PME BHF� (PE UIVT DBMDVMBUFT JO UIF TVNT PG BMM IBQQJOFTT BOE BMM NJTGPS�
UVOF UIF CFTU QPTTJCMF EJTUSJCVUJPO� )F DBO BMTP QSFTFOU UIF BSHVNFOUT PG B
IVOUFS� TJODF CZ LJMMJOH UIF HB[FMMF UIF MJPO BWFSUT JUT PWFSQPQVMBUJPO IF CF�
DPNFT XIBU XF XPVME DBMM UPEBZ UIF iWFUFSJOBSJBOw PG UIF TBWBOOBI�MJLF UIF
IVOUFS IBT CFDPNF JO UIF FZFT PG UPEBZ�T IVOUJOH BEWPDBUFT PS JO UIF FZFT
PG JUT QSPUFDUPST UIF XPMG IBT CFDPNF GPS UIF GPSFTU� "DDPSEJOH UP TUJMM PUIFS
WFSTJPOT (PE XPVME BVUIPSJTF B MJUUMF NPSF CJBT UPXBSET IVNBOT TJODF CZ
BWFSUJOH UIF PWFSQPQVMBUJPO PG HB[FMMFT IF QSFWFOUT UIFN CFJOH B EJTBTUFS GPS
IVNBO DSPQT� %JWJOF 1SPWJEFODF UIVT BWPJET XJUI B NJOJNVN PG DSVFMUZ
GBS HSFBUFS IPSSPST�

*G BU UJNFT ɨPNQTPO TFFNT UP XBOU UP SBMMZ UP UIFTF BSHVNFOUT IF OFW�

¤ŉ *CJE� ǼȁȀ�
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FSUIFMFTT NBOBHFT UP mOE BOPUIFS TPMVUJPO NVDI NPSF DPNQBUJCMF XJUI IJT
QSPKFDU� TVDI B GBS�TJHIUFE (PE NJHIU SJTL FODPVSBHJOH QFPQMF UP JOBDUJPO�
'JSTU ɨPNQTPO BċSNT OBUVSF JT OPU DSVFM� PO UIF DPOUSBSZ BOJNBMT IBWF
JNQMFNFOUFE NBOZ CFIBWJPVST UIBU UFTUJGZ UP B iOBUVSBM QFBDF�w 1MBZ JT POMZ
POF PG JUT NBOJGFTUBUJPOT� "OE FWFO XIBU XF NJHIU UPP RVJDLMZ EFFN UP CF
DPOnJDUT SFDFJWF BO FOUJSFMZ EJĊFSFOU JOUFSQSFUBUJPO XIFO XF PCTFSWF UIFN BU�
UFOUJWFMZ� ɨF CBUUMFT PG EFFS IF FYQMBJOT BSF POMZ GFJHOFE BOE UIF MPDLJOH
PG BOUMFST FWFO JG JU JT BJNFE BU NBTUFSJOH UIF PUIFS JT VMUJNBUFMZ POMZ B GPSN
PG QMBZ� "HBJO UIF QSPPG JT UIBU BMM UIF BOJNBMT UIBU GFJHO WJPMFODF JO UIFJS
HBNFT RVJDLMZ TUPQ JU CFJOH FYFSDJTFE� FBDI UBLFT UIF HSFBUFTU QSFDBVUJPOT UP
OPU XPVOE UIF PUIFS XJUI IJT CJUFT� "OE UP DJUF KVTU POF FYBNQMF BNPOH
PUIFST UIF PSBOHVUBO JO mHIUJOH XJUI IJT LFFQFS USJFT POMZ UP UISPX IJN
PĊ BOE POMZ QSFUFOET UP CJUF IJN�¤Ŋ *U JT USVF ɨPNQTPO DPODFEFT UIBU TUJMM
NPSF EVCJPVT FYBNQMFT SFNBJO� #VU UIF CMBNF NVTU OPU CF BEESFTTFE UP UIF
BOJNBMT� JO NPTU DBTFT ɨPNQTPO TBZT OBUVSF JT POMZ DSVFM CFDBVTF XF IBWF
SFOEFSFE JU TVDI UISPVHI PVS JHOPSBODF BOE BCPWF BMM UISPVHI PVS QSBDUJDFT�
ɨSPVHI PVS QSBDUJDFT CFDBVTF IVNBOT GBS GSPN XSFTUJOH BOJNBMT GSPN UIFJS
OBUVSF SFBTTJHO UIFN UP JU JO B XBZ UIBU QFSWFSUT UIFN� iɨF DPVSBHF PG UIF
DPDL JT OPU UP CF TVCEVFE CZ UIF NPTU QPXFSGVM BTTBJMBOUT y CVU JUT OPCMF
TQJSJU JT PDDBTJPOBMMZ TIBNFGVMMZ QFSWFSUFE UP UIF NPTU DSVFM QSBDUJDFT BOE
JUT OBUVSBM XFBQPO NBEF NPSF GBUBM CZ BSUJmDJBM NFBOT� ɨF DPDL�QJU TUJMM
SFNBJOT B SFQSPBDI UP UIF DIBSBDUFS PG &OHMJTINFO�w¤ŋ ɨF IVNBO CZ IJT
JMM USFBUNFOU QFSWFSUT UIF OBUVSBM XPSME BOE NBLFT JU DSVFM� )PXFWFS JU JT
OPU B NBUUFS CZ TUJHNBUJTJOH mHIUJOH PG EFOPVODJOH UIF UFBSJOH PG BOJNBMT
GSPN OBUVSF� GBS GSPN JU� *U JT B NBUUFS PG EFOPVODJOH UIF GBDU UIBU JO EPJOH
TP IVNBOT QFSWFSU UIFN� ɨF UFBSJOH BXBZ GSPN OBUVSF JO UIJT DBTF JT OPU
UFBSJOH BXBZ GSPN XJMEOFTT� PO UIF DPOUSBSZ TJODF UIF PQFSBUJPO NBLFT UIF
BOJNBM FWFO NPSF TBWBHF� /P JU JT OPU B NBUUFS PG SFQSPBDIJOH UIF IVNBO
GPS SFNPWJOH UIF BOJNBM GSPN JUT OBUVSBM DPOEJUJPO� PO UIF DPOUSBSZ JU JT B
NBUUFS PG SFQSPBDIJOH IJN GPS OPU IBWJOH EPOF TP PS FWFO XPSTF GPS IBWJOH
EPOF TP CBEMZ� ɨJT JT JOEFFE UIF USBHJD GBDU PG PVS JHOPSBODF� CFDBVTF XF
IBWF OPU HJWFO BOJNBMT UIF BUUFOUJPO UIFZ EFTFSWF CFDBVTF XF IBWF BTTPDJBUFE
XIBU XF CFMJFWFE UP CF XJMEOFTT XJUI WJPMFODF BOE DSVFMUZ CFDBVTF XF IBWF
OPU TFFO UIF QPTTJCJMJUJFT PG QFBDF XJUI UIF BOJNBM PVS XPSME IBT SFNBJOFE
XIBU JU XBT� 8F IBWF NJTTFE PVS PQQPSUVOJUZ� XF IBWF NJTTFE UIF DIBODF UP
UFBS UIFN BXBZ GSPN XIBU NBLFT UIFN XJME�

¤Ŋ *CJE� ǿǼ�
¤ŋ *CJE� ǻǼǻoǼǼ�
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ɨJT PQQPSUVOJUZ JT IPXFWFS XJUIJO SFBDI� UIJT JT UFTUJmFE CZ UIF NJSBDMF
PG UIF UBNJOH PG UIF IZFOB UIF FYUSBPSEJOBSZ BCJMJUJFT PG NPOLFZT XIP MJWF JO
IBSNPOZ XJUI IVNBOT BOE NPSF HFOFSBMMZ UIF NJSBDMF PG UIF TPDJBMJTBUJPO
PG CFJOHT� *U JT UIF NJSBDMF PG EPNFTUJDBUJPO� UP NBLF FNFSHF XJUIJO UIF
BOJNBM BMM UIBU JT POMZ QPUFOUJBM JO JU BOE XIJDI UFOET UP JNQSPWF� LJOEOFTT
HFOUMFOFTT TPDJBCJMJUZ�

ɨFZ BSF OPX XJME BOE TBWBHF GSPN UIF BQQPJOUFE DJSDVN�
TUBODFT BNJE XIJDI UIFZ BSF BU QSFTFOU PSEBJOFE UP MJWF� BOE
XIFO UIJT TUBUF PG UIF VOJWFSTF TIBMM CF BMUFSFE UIFJS NPSBM USBOT�
GPSNBUJPO XJMM CFDPNF B OBUVSBM BQQFOEBHF UP UIF HSFBU TPDJBM
BOE JOUFMMFDUVBM SFWPMVUJPO XIJDI UIF )FCSFX QSPQIFUT BUUBDI
UP UIF VMUFSJPS BHFT�©Ņ

*U JT IFSF UIBU ɨPNQTPO�T MPOH�UFSN GVUVSF BOE GBCVMPVT ESFBN BQQFBS� 5P
BDDPNQMJTI XIBU (PE IBT QSPNJTFE� UP GVMmMM UIF PMEFTU BOE NPTU CFBVUJGVM
PG QSPQIFDJFT UIF QSPQIFDZ PG *TBJBI� iɨF XPMG BMTP TIBMM EXFMM XJUI UIF
MBNC y BOE B MJUUMF DIJME TIBMM MFBE UIFNw 	*TB ǺǺ�ǿ
�

(PE QSPNJTFE PG DPVSTF CVU IF EJE OPU TQFDJGZ UIF NPNFOU XIFO XF
DPVME CFHJO UP IPQF UIBU IF XPVME LFFQ IJT QSPNJTF OPS XIBU TIBSF PG UIF
BDUJWJUZ IF JOUFOEFE UP UBLF JO UIJT BĊBJS� 8IZ OPU HFU UP XPSL BOE BOUJDJQBUF
SJHIU BXBZ *T UIBU OPU XIBU BOZ QSPQIFDZ EFNBOET PG VT� UP BOUJDJQBUF 8IZ
OPU HJWF UP UIJT SFWPMVUJPO BOOPVODFE CZ *TBJBI UIBU XIJDI JT UIF EFTUJOZ PG BMM
QSPQIFDJFT� UP BDDPNQMJTI JU *T OPU UIF GBUF PG QSPQIFDZ UP HJWF VT ESFBNT UP
SFBMJTF BOE DPVSBHF JO UIF USBORVJM DFSUBJOUZ UIBU UIFTF ESFBNT BSF QPTTJCMF 

8IZ OPU USBOTGPSN PVSTFMWFT JO PSEFS UP USBOTGPSN UIF BOJNBMT ɨF PQ�
QPSUVOJUZ JT XJUIJO SFBDI� JG XF USBOTGPSN PVSTFMWFT JG XF JOUFSFTU PVSTFMWFT JO
UIFN JG XF QBUJFOUMZ TFFL BMM UIBU XBJUT POMZ UP CF BDUVBMJTFE XF XJMM UIFO CF
BCMF UP GVMmMM UIF QSPQIFDZ� 8IBU QSPQFMT ɨPNQTPO�T ESFBN JT UIFO OPUIJOH
PUIFS UIBO B MPOH MBCPVS VQPO NJTVOEFSTUBOEJOHT JO CPUI TFOTFT PG UIF UFSN�
5BDLMJOH UIF NJTVOEFSTUBOEJOHT PG PVS QSFKVEJDFT mSTU CZ EFOPVODJOH UIPTF
PG B UPP RVJDLMZ BDDFQUFE EFDSFF UIPTF PG PVS IJFSBSDIJFT PG PVS JHOPSBODF
UIF NJTVOEFSTUBOEJOHT UIBU QBSBMZTF BDUJPO BOE MFBE UP XBST� 5SBOTGPSNJOH
UIFN UIFO JOUP BO FOUJSFMZ EJĊFSFOU GPSN PG NJTVOEFSTUBOEJOH� UIF NJTVO�
EFSTUBOEJOH PG BDDPNQMJTINFOU UIBU UISPVHI XIJDI FWFOUT DBO CF BDUVBMJTFE
TJNQMZ CFDBVTF UIF QSPNJTF UIFZ IPME QVUT VT UP XPSL� ɨPNQTPO QSPQPTFT
JO B XBZ UP BEESFTT PVSTFMWFT UP BOJNBMT BT JG UIFZ BMSFBEZ XFSF XIBU UIF

©Ņ *CJE� ǼȂǻ� *TB ǺǺ�ǿoȂ� <ɨPNQTPO SFGFST BMTP UP *TB ǿǾ�ǻǾ BOE )PT ǻ�Ǻȁ�USBOT�>
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QSPQIFDZ QSPNJTFT UIFZ XJMM CF� IF LOPXT UIBU UIJT XBZ PG BEESFTTJOH UIFN
DBO BDUVBMJTF XIBU JT POMZ JO QPUFOUJBM BOE BVUIPSJTF UIFTF BOJNBMT UP BDRVJSF
XIBU DPOTUSBJOUT IBWF IJUIFSUP SFGVTFE UIFN� *O TVN XIBU ɨPNQTPO UFMMT
VT UISPVHIPVU UIFTF QBHFT UISPVHIPVU UIJT FĊPSU UP USBOTGPSN VT UP SFOEFS
VT TFOTJUJWF UP TFOTJUJWJUZ JOUFMMJHFOU UP JOUFMMJHFODF USVTUFFT JO UIF QSPNJTFT
BOE CPVOE CZ UIFN JT UIBU BOJNBMT BSF OPU ZFU RVJUF MJLF IF EFTDSJCFT UIFN
UIFZ BSF TUJMM OPU GVMMZ BDDPNQMJTIFE� #VU UIFZ XBJU POMZ UP CF BDDPNQMJTIFE
UIFZ XBJU POMZ UP BDDPNQMJTI UP SFBMJTF UIF QSPQIFDZ� 8IZ OPU VUJMJTF UIJT
GVOEBNFOUBM SFTPVSDF UIBU JT UIF MBDL PG QSFDJTJPO PG BMM QSPQIFDZ BMM UIF
QPTTJCJMJUJFT PG NJTVOEFSTUBOEJOHT UIBU UIFZ QSFDJPVTMZ DPOUBJO UP MFBWF JO
IVNBO DBSF UIF JOWFOUJPO PG UIF NFBOT UP BDDPNQMJTI UIF QSPNJTF BOE JUT
SFRVJSFNFOUT 

8F UIFO CFUUFS VOEFSTUBOE UIJT FĊPSU PG NPSF UIBO GPVS IVOESFE QBHFT
UP FOSPM VT JO NVMUJQMF TUPSJFT PG FYQFSJNFOUT PO CFFT CJSET PS TQJEFST PG PC�
TFSWBUJPOT PG [PPLFFQFST PG BQFT PS NPOLFZT UFTUJGZJOH UP UIFJS JOUFMMJHFODF
UISPVHI TUVQJE BDUT PG UBNF IZFOBT PG DSPXT PS SBWFOT XIFUIFS QMVDLFE
PS GSJFOEMZ XJUI EPHT PG EJTDPWFSJFT BOE BOFDEPUFT PG EFDSFFT BOE DPVOUFS�
EFDSFFT� ɨPNQTPO LOPXT UIBU JG UIF DPOTUSBJOUT UIBU XFJHI PO BOJNBMT TF�
SJPVTMZ DPNQSPNJTF UIF GVMmMNFOU PG QSPQIFDJFT UIF DPOTUSBJOUT UIBU XFJHI
PO IVNBO LOPXMFEHF BSF KVTU BT JNQPSUBOU� ɨF XPSME XJMM CF JOUFSFTUJOH
POMZ JG XF IBWF UIF PQQPSUVOJUZ UP CF JOUFSFTUFE JO JU JU XJMM CF USBOTGPSNFE
POMZ JG XF BHSFF UP HP UISPVHI UIF USBOTGPSNBUJPO PVSTFMWFT� 8F XJMM IBWF
UIF XPSME UIBU PVS LOPXMFEHF EFTFSWFT�

8F XJMM POMZ IBWF B HPPE XPSME BCPWF BMM JG XF BSF DBQBCMF PG BUUBDIJOH JU
XFMM� ɨF MFTTPO PG EPNFTUJDBUJPO UFMMT VT OPUIJOH FMTF� UIF UFBSJOH BXBZ GSPN
OBUVSF JT JO OP XBZ B EFUBDINFOU� UIF FNBODJQBUJPO ɨPNQTPO TQFBLT PG JT
JO OP XBZ B NBLJOH BVUPOPNPVT� *U JT SBUIFS B iTPDJBMJTBUJPOw CZ XIJDI BOJ�
NBMT FOUFS JOUP B XPSME UIBU JT TUSJWJOH UP CVJME JUTFMG VQ BT B DPNNPO XPSME
BOE BSF MJOLFE JO OFX XBZT UP UIPTF XIP JOIBCJU UIJT XPSME� XIBU UIF TPDJPMP�
HJTUT "SMVLF BOE 4BOEFST UPEBZ DBMM UP EFTJHOBUF UIF NPEFT PG VOEFSTUBOEJOH
UIBU BVUIPSJTF UIFTF CPOET� B iTPDJBM BDDPNQMJTINFOU�w©� 5P FNBODJQBUF JO
ɨPNQTPO�T QFSTQFDUJWF JT UP GSFF GSPN CBE DPOTUSBJOUT� JU JT OPU UP EFUBDI
JU JT UP BUUBDI CFUUFS� *U JT UP mOE BT #SVOP -BUPVS TP OJDFMZ TBZT iBNPOH
UIF FOHBHJOH UIJOHT UIFNTFMWFT UIPTF UIBU XJMM QSPDVSF HPPE BOE EVSBCMF UJFTw�
JU JT UP TVCTUJUVUF GPS UJFT UIBU QBSBMZTF CPOET UIBU HJWF B DIBODF�©¤ 8IBU

©� "SOPME "SMVLF BOE $MJOUPO 3� 4BOEFST 3FHBSEJOH "OJNBMT 	1IJMBEFQIJB� 5FNQMF 6OJ�
WFSTJUZ 1SFTT ǺȂȂǿ
 ǽȂ�
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ɨPNQTPO QSPQPTFT JO TVN XIBU IF EFTJHOBUFT BT UIF JNQMFNFOUBUJPO PG B
SFWPMVUJPO UIBU GSFFT GSPN DPOTUSBJOUT UP CFJOH JT UP CFUUFS BUUBDI� BOJNBMT
UP IVNBOT IVNBOT UP UIF XPSME BOE UIF GVUVSF UP UIF QSPQIFDJFT� *U XJMM
UBLF NPSF XPSL NPSF HPPE DPOTUSBJOUT BOE NPSF CPOET UP HJWF UIFTF BOJ�
NBMT B DIBODF UP BDUVBMJTF UIFJS QPXFST UIFJS JOUFMMJHFODF UIFJS BCJMJUJFT BOE
UIFJS TPDJBM UBMFOUT� *U XJMM UBLF NPSF LOPXMFEHF BOE NPSF QSBDUJDFT UP DSFBUF
B HPPE DPNNPO XPSME� UIF POF JO XIJDI UIF XPMG TIBMM EXFMM XJUI UIF MBNC
UIF POF JO XIJDI XJMM CF GPVOE BNPOH UIF DIJMESFO PG NFO TPNFPOF UP MFBE
UIFN CZ UIF IBOE�

5SBOTMBUFE CZ .BUUIFX $ISVMFX
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