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.BUUIFX $ISVMFX

5SBOTGPSNJOH #JCMJDBM "OJNBMT

8F OFFE UP SFSFBE UIF #JCMF CFDBVTF BU CPUUPN UIF POF UP CF TPSSJFTU GPS JO
UIJT XIPMF TUPSZ JT UIF TOBLFΩ

�+BDRVFT %FSSJEB

#ĚēĝĚĔĒĝ ĚĕĖĒĤ BCPVU BOJNBMT BOE BOJNBMJUZ IBWF QMBZFE B TJHOJmDBOU SPMF
JO TIBQJOH IVNBO�BOJNBM SFMBUJPOT� 'SPN /PBI�T PSEFSFE SFNOBOU UP

1BVM�T HSPBOJOH DSFBUJPO GSPN UIF QSPIJCJUFE CFTUJBMJUZ PG -FWJUJDVT UP UIF JO�
UFSTQFDJFT QFBDF PG *TBJBI GSPN +PC�T MFWJBUIBO UP +PIO�T BQPDBMZQUJD ESBHPO
OPU UP NFOUJPO UIF TMBOEFSFE TOBLF BOE BMM UIF IFSEFE BOE TBDSJmDFE TIFFQ
HPBUT BOE MBNCT UIF #JCMF CPBTUT B GBTDJOBUJOH NFOBHFSJF� ɨFTF TUPSJFT BOE
DIBSBDUFST IBWF QSPGPVOEMZ JOnVFODFE DPODFQUT BOE QSBDUJDFT JO EPNBJOT BT
EJWFSTF BT CJPMPHZ BOE QIJMPTPQIZ QPMJUJDT BOE QPQVMBS DVMUVSF� 0VS SFMB�
UJPOTIJQT XJUI PUIFS TQFDJFT�CPUI XBSSJOH BOE QFBDFGVM UFNQFTUVPVT BOE
UBNFE�IBWF CFFO TIBQFE PO B XPSME�IJTUPSJDBM BOE UIVT JO UIF HFPIJTUPSJ�
DBM iOPXw PG UIF "OUISPQPDFOF PO B QMBOFUBSZ BOE FWPMVUJPOBSZ TDBMF CZ UIF
$ISJTUJBO EJTQFOTBUJPO BOE BMM UIBU IBT GPMMPXFE JU� "T ²MJTBCFUI EF 'POUFOBZ
QVUT JU iɨF BEWFOU PG $ISJTUJBOJUZ BT B EPNJOBOU UIFPSFUJDP�QSBDUJDBM BOE
POUP�QPMJUJDBM TZTUFN NBSLT XJUIJO UIF TQIFSF PG UIF MJWJOH B SVQUVSF XIPTF
DPOTFRVFODFT IBWF OPU DFBTFE UP TUSVDUVSF PVS SFMBUJPOTIJQ UP UIF BOJNBM�w�

.BUUIFX $ISVMFX JT "3$ %&$3" 3FTFBSDI 'FMMPX JO UIF $FOUSF GPS $VMUVSF BOE
5FDIOPMPHZ 4DIPPM PG .FEJB $VMUVSF BOE 4PDJBM *ORVJSZ $VSUJO 6OJWFSTJUZ�

� ²MJTBCFUI EF 'POUFOBZ -F TJMFODF EFT CÐUFT� -B QIJMPTPQIJF Ë M�ÏQSFVWF EF M�BOJNBMJUÏ 	1BSJT�
'BZBSE ǺȂȂȁ
 ǻǽǼ� 5SBOTMBUJPO NJOF�

Ǻ



$FOUSBM UP UIJT SFTUSVDUVSJOH IBT CFFO UIF IVNBO IPBSEJOH PG NFBOJOHGVMOFTT
UIBU IBT FOBCMFE UIF TJMFODJOH BOE EPNJOBUJPO PG OPOIVNBO XPSMET� ɨF
JOUFSQSFUBUJPO BOE SFDFQUJPO PG UIF #JCMF�CPUI FYQMJDJU BOE EJĊVTF FYQFSU
BOE FWFSZEBZ�IBT CFFO QJWPUBM JO UIF XFBQPOJTJOH PG (PE�T JNBHF BHBJOTU
UIF FBSUI BOE JUT PUIFS JOIBCJUBOUT�

-ZOO 8IJUF +S� JOGBNPVTMZ TBX UIF SPPUT PG UIF FDPMPHJDBM DSJTJT JO UIF
SFMJHJPVT XPSMEWJFX PG NFEJFWBM $ISJTUJBOJUZ XIJDI JOUFSQSFUFE UIF (FOF�
TJT DSFBUJPO TUPSJFT BT TFQBSBUJOH IVNBOLJOE GSPN OBUVSF� i.BO OBNFE BMM
UIF BOJNBMT UIVT FTUBCMJTIJOH IJT EPNJOBODF PWFS UIFN�y OP JUFN JO UIF
QIZTJDBM DSFBUJPO IBE BOZ QVSQPTF TBWF UP TFSWF NBO�T QVSQPTFT�w¤ $PNCBU�
JOH UIF QMBOFUBSZ JMM�FĊFDUT PG UIJT EFFQ�SPPUFE IPTUJMJUZ UP OBUVSF SFRVJSFT
UIBU XF iSFUIJOL PVS BYJPNTw VOEFSMZJOH UIF NPEFSO GVTJPO PG TDJFODF BOE
UFDIOPMPHZ�© 8IJUF MPDBUFT UIJT BYJPNBUJD CBUUMF JO CJCMJDBM BOE UIFPMPHJDBM
EJTQVUBUJPO BOE UIFJS TDJFOUJmD BOE NFUBQIZTJDBM FYUFOTJPO UIBU JT JOUFSOBM
UP 8FTUFSO $ISJTUJBOJUZ BOE JUT TFDVMBS BOE QPTUTFDVMBS MFHBDJFT� UIF QSPQFS
GSPOU UP KPJO JT UIBU XIFSF UIF 'SBODJTDBO FRVBMJUZ PG FOTPVMFE DSFBUVSFT JT
QSFBDIFE BHBJOTU UIF PSUIPEPYZ PG i.BO�T FĊFDUJWF NPOPQPMZ PO TQJSJU JO
UIJT XPSMEw�ņ

$PVOUMFTT PUIFST IBWF DIBMMFOHFE RVBMJmFE PS FYQBOEFE 8IJUF�T EJBH�
OPTJT PG $ISJTUJBOJUZ�T BOUISPQPDFOUSJTN� *NQPSUBOUMZ UIFZ PGUFO EP TP OPU
POMZ CZ NVMUJQMZJOH IJTUPSJDBM GBDUPST BOE UVSOJOH�QPJOUT�XIFUIFS .FEJUFS�
SBOFBO )FMMFOJTN PS NFEJFWBM IFSFTZŇ�CVU BMTP CZ FOHBHJOH JO UIF UFYUVBM
NFMFF PG CJCMJDBM IFSNFOFVUJDT UIFNTFMWFT� *O UIF CPPL PO (BJB�T FBSUIMZ
QPMJUZ UIBU FNFSHFE GSPN IJT (JĊPSE -FDUVSFT PO OBUVSBM SFMJHJPO #SVOP
-BUPVS TUFQT JOUP UIF GSBZ�

ɨF SFMJHJPVT PSJHJO PG UIF FDPMPHJDBM DSJTJT JT JOEJTQVUBCMF� *
IPQF ZPV VOEFSTUBOE UIJT CVU OPU BU BMM GPS UIF SFBTPO HJWFO

¤ -ZOO 8IJUF +S� iɨF )JTUPSJDBM 3PPUT PG 0VS &DPMPHJD $SJTJTw 4DJFODF ǺǾǾ�ǼȀǿȀ
	.BSDI Ǻǹ ǺȂǿȀ
 ǺǻǹǾ� 4JNJMBS CJCMJDBM SFBEJOHT JOBVHVSBUF BOJNBM FUIJDT TVDI BT JO UIF
i#JCMFw PG BOJNBM SJHIUT JUTFMG� iUIFSF JT OPUIJOH UP DIBMMFOHF UIF PWFS�BMM WJFX TFU EPXO JO
(FOFTJT UIBU NBO JT UIF QJOOBDMF PG DSFBUJPO UIBU BMM UIF PUIFS DSFBUVSFT IBWF CFFO EFMJWFSFE
JOUP IJT IBOET BOE UIBU IF IBT EJWJOF QFSNJTTJPO UP LJMM BOE FBU UIFN�w 4FF 1FUFS 4JOHFS
"OJNBM -JCFSBUJPO� " /FX &UIJDT GPS PVS 5SFBUNFOU PG "OJNBMT 	-POEPO� $BQF ǺȂȀǿ
 ǻǹǾ�

© *CJE� Ǻǻǹǽ�
ņ *CJE� ǺǻǹǾ�
Ň 4FF GPS FYBNQMF ²SJD #BSBUBZ i-�BOUISPQPDFOUSJTNF EV $ISJTUJBOJTNF PDDJEFOUBMw JO

#PSJT $ZSVMOJDL FE� 4J MFT MJPOT QPVWBJFOU QBSMFS� &TTBJT TVS MB DPOEJUJPO BOJNBMF 	1BSJT� (BMMJ�
NBSE ǺȂȂȁ
 Ǻǽǽȁ�

ǻ
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JO -ZOO 8IJUF�T PWFSMZ GBNPVT BSUJDMF UIBU BDDVTFE $ISJTUJBOJUZ
PG IBWJOH SFJmFE NBUUFS BOE HJWFO NBO BCTPMVUF NBTUFSZ PWFS
MJWJOH CFJOHT� 4PNFUIJOH IBT JOEFFE IBQQFOFE UIBU IBT NBEF
B WFSZ MBSHF OVNCFS PG QJPVT NJOET JOEJĊFSFOU UP UIF GBUF PG
POF TQFDJmD UZQF PG CFJOH UIF UZQF VTVBMMZ BTTPDJBUFE XJUI NB�
UFSJBMJUZ JOUFSQSFUFE BT NBUUFS� #VU JG UIFSF JT B IJTUPSJDBM PSJHJO
PG UIF FDPMPHJDBM DSJTJT JU JT OPU CFDBVTF UIF $ISJTUJBO SFMJHJPO
IBT NBEF UIF DSFBUFE XPSME DPOUFNQUJCMF CVU SBUIFS CFDBVTF
UIBU SFMJHJPO TPNFUJNF CFUXFFO UIF UIJSUFFOUI DFOUVSZ BOE UIF
FJHIUFFOUI MPTU JUT JOJUJBM WPDBUJPO CZ CFDPNJOH (OPTUJD CF�
GPSF QBTTJOH UIF UPSDI UP UIF TVQFSmDJBMMZ JSSFMJHJPVT GPSNT PG
DPVOUFS�SFMJHJPO�ň

4UJMM IF BSHVFT $ISJTUJBOT IBWF JOEFFE BCBOEPOFE UIF DPTNPT DBSFE POMZ
BCPVU IVNBOT CFDPNF BUUBDIFE UP TQJSJU BOE UIVT GPSTBLFO UIF FBSUI� iUIFZ
BSF OP MPOHFS JO B QPTJUJPO UP EP UIFJS EVUZ CZ EFGFOEJOH NBUFSJBMJUZ VOKVTUMZ
BDDVTFE BHBJOTU NBUUFS VOEVMZ TQJSJUVBMJ[FE� ɨFZ OFFE UP CF SFNJOEFE PG
UIF DFMFCSBUFE FWBOHFMJDBM JOKVODUJPO JOWFSUFE� A8IBU VTF JT JU JG ZPV TBWF
ZPVS TPVM JG JU NFBOT MPTJOH UIF XPSME �wŉ ɨJT SFGFSFODF UP .BUUIFX Ǻǿ�ǻǿ
JT OPU UIF POMZ UJNF -BUPVS UVSOT UP TDSJQUVSF UP BVHNFOU IJT QIJMPTPQIJDBM
BSHVNFOUBUJPO� FBSMJFS IF XSJUFT� i*G (BJB DPVME TQFBL JU XPVME TBZ MJLF
+FTVT� A%P OPU TVQQPTF UIBU * IBWF DPNF UP CSJOH QFBDF UP UIF FBSUI� * EJE
OPU DPNF UP CSJOH QFBDF CVU B TXPSE� 	.BUU Ǻǹ�Ǽǽ
� 0S NPSF WJPMFOUMZ TUJMM
BT JO UIF BQPDSZQIBM (PTQFM PG ɨPNBT� A* IBWF DBTU mSF VQPO UIF XPSME BOE
CFIPME * HVBSE JU VOUJM JU JT BCMB[F��wŊ *O PVS BQPDBMZQUJD QSFTFOU UIFO XF
BSF FOHBHFE JO B CBUUMF PG TQFDVMBUJWF CJCMJDBM JOUFSQSFUBUJPO JO XIJDI CPUI
UIF DIBSBDUFST BOE UIF TUBLFT BSF OP MFTT UIBO PVS JODSFBTJOHMZ TFOTJUJWF QMBOFU
BOE JUT SBQJEMZ EJTBQQFBSJOH DSFBUVSFT�ŋ

.BOZ BSF UPEBZ FOHBHFE JO UIF FDPDSJUJDBM BOE [PPDSJUJDBM SFDPOTJEFSB�
UJPO PG UIJT UFYUVBM IFSJUBHF��Ņ ɨF &BSUI #JCMF QSPKFDU IBT EFWFMPQFE FDPMPH�

ň #SVOP -BUPVS 'BDJOH (BJB� &JHIU -FDUVSFT PO UIF /FX $MJNBUJD 3FHJNF USBOT� $BUIFSJOF
1PSUFS 	$BNCSJEHF� 1PMJUZ ǻǹǺȀ
 ǻǺǹ�

ŉ *CJE� ǻǺǺ�
Ŋ *CJE� Ǻǽǽ DJUJOH (ǲPN Ǻǹ�
ŋ "T "EBN 5SFYMFS VOEFSTUBUFEMZ QVUT JU JO IJT DIBQUFS PO EFMVHF OBSSBUJWFT� i8JUI DMJNBUF

DIBOHF TUPSJFT BCPVU nPPET UBLF PO OFX TJHOJmDBODF JOEJDBUJOH B HMPCBM QSPCMFN VMUJNBUFMZ
USBDFBCMF UP IVNBO BDUJPOT�w "EBN 5SFYMFS "OUISPQPDFOF 'JDUJPOT� ǲF /PWFM JO B 5JNF PG
$MJNBUF $IBOHF 	$IBSMPUUFTWJMMF BOE -POEPO� 6OJWFSTJUZ PG 7JSHJOJB 1SFTT ǻǹǺǾ
 ȁǼ�

�Ņ ɨFTF BQQSPBDIFT DBO CF DPOUSBTUFE UP UIF BUUFNQU UP iTFQBSBUF GBDU GSPN mDUJPOw

Ǽ



JDBM CJCMJDBM IFSNFOFVUJDT BDSPTT B OVNCFS PG QBUICSFBLJOH WPMVNFT XIJMF
1PQF 'SBODJT�T ǻǹǺǾ FODZDMJDBM -BVEBUP TJ� MJLFXJTF JOTJTUT PO UIF FSSPOFPVT�
OFTT PG UIF BOUISPQPDFOUSJD JOUFSQSFUBUJPO PG UIF $SFBUJPO BDDPVOUT QBJSJOH
UIF NBOEBUF UP iIBWF EPNJOJPOw 	(FO Ǻ�ǻȁ
 PWFS UIF &BSUI XJUI UIBU UP
iUJMM JU BOE LFFQ JUw 	(FO ǻ�ǺǾ
 BOE FNQIBTJTJOH iB SFMBUJPOTIJQ PG NVUVBM
SFTQPOTJCJMJUZ CFUXFFO IVNBO CFJOHT BOE OBUVSFw��� ɨF EZOBNJDT BOE QP�
UFOUJBMJUJFT PG (FOFTJT BOE JO QBSUJDVMBS UIF TDFOF JO XIJDI (PE XBUDIFT BT
"EBN OBNFT UIF BOJNBMT BSF BMTP BU UIF DFOUSF PG +BDRVFT %FSSJEB�T FTTBZ
PO UIF BOJNBM RVFTUJPO XIJDI TFFLT UP TIPSU�DJSDVJU UIF IJFSBSDIZ PG (PE
BOE NBO PWFS UIF BOJNBMT XJUI UIF mHVSF PG BO JOIVNBO EJWJOBOJNBMJUZ��¤
8IJMF %FSSJEB�T BSHVNFOU IBT CFFO XJEFMZ JOnVFOUJBM XJUIJO BOJNBM TUVE�
JFT JUT CJCMJDBM UIFNFT IBWF OPU BMXBZT CFFO MFHJCMF UP JUT BVEJFODF��© 4PNF
SFDFOU TDIPMBSTIJQ IBT TPVHIU UP mMM UIJT HBQ FYQPVOEJOH PO %FSSJEB�T FO�
HBHFNFOU XJUI CJCMJDBM UFYUT BOE EFDPOTUSVDUJOH PUIFS WFSTFT BOE EPNBJOT
JO UVSO��ņ "U UIF TBNF UJNF QPTUIVNBOJTU BQQSPBDIFT IBWF DPNQMJDBUFE UIF
#JCMF�T TQFDJFTJTN ESBXJOH PVU JUT iNVMUJQMF NPNFOUT PG EJTSVQUJPO CPVOE�
BSZ DSPTTJOH BOE DBUFHPSZ DPOGVTJPO� BOJNBMT TQFBL (PE CFDPNFT NBO
TQJSJUT IBVOU UIF MJWJOH BOE NPOTUFST DPOGPVOE BU UIF FOE�w�Ň

UISPVHI B OBUVSBM�IJTUPSJDBM NFUIPE PG TPSUT JO .JDIBFM #SJHIU #FBTUT PG UIF 'JFME� ǲF 3F�
WFBMJOH /BUVSBM )JTUPSZ PG "OJNBMT JO UIF #JCMF 	-POEPO� 3PCTPO #PPLT ǻǹǹǿ
 Ǻ�

�� 4FF /PSNBO $� )BCFM FE� 3FBEJOHT GSPN UIF 1FSTQFDUJWF PG &BSUI 	4IFċFME� 4IFċFME
"DBEFNJD 1SFTT ǻǹǹǹ
 BOE UIF SFTU PG ɨF &BSUI #JCMF TFSJFT� 1PQF 'SBODJT -BVEBUP TJ� 	7BU�
JDBO $JUZ� 7BUJDBO 1SFTT .BZ ǻǽ ǻǹǺǾ
 ffǿǿoǿȀ� 'PS B SBOHF PG SFTQPOTFT UP -BVEBUP TJ�
JODMVEJOH CZ -BUPVS TFF UIF TQFDJBM DPNNFOUBSZ TFDUJPO JO WPM� ȁ OP� ǻ PG &OWJSPONFOUBM
)VNBOJUJFT FEJUFE CZ .BUUIFX $ISVMFX BOE #SPOJTMBX 4[FST[ZOTLJ�

�¤ 4FF +BDRVFT %FSSJEB ǲF "OJNBM ǲBU ǲFSFGPSF * "N FE� .BSJF�-PVJTF .BMMFU USBOT�
%BWJE 8JMMT 	/FX :PSL� 'PSEIBN 6OJWFSTJUZ 1SFTT ǻǹǹȁ
� .BUUIFX $ISVMFX i'FMJOF %JW�
JOBOJNBMJUZ� %FSSJEB BOE UIF %JTDPVSTF PG 4QFDJFT JO (FOFTJTw ǲF #JCMF BOE $SJUJDBM ǲFPSZ
ǻ OP� ǻ 	ǻǹǹǿ
� Ǻȁ�ǻǼ�

�© *O UIF BCSJEHFE WFSTJPO PG %FSSJEB�T mSTU MFDUVSF SFQSJOUFE JO 1FUFS "UUFSUPO BOE .BUUIFX
$BMBSDP "OJNBM 1IJMPTPQIZ� &UIJDT BOE *EFOUJUZ 	-POEPO� $POUJOVVN ǻǹǹǽ
 UIF QBTTBHFT
PO (FOFTJT XFSF FYDJTFE�

�ņ 4UFQIFO %� .PPSF FE� %JWJOBOJNBMJUZ� "OJNBM ǲFPSZ $SFBUVSFMZ ǲFPMPHZ 	/FX :PSL�
'PSEIBN 6OJWFSTJUZ 1SFTT ǻǹǺǽ
� )BOOBI .� 4US�NNFO #JCMJDBM "OJNBMJUZ BGUFS +BDRVFT
%FSSJEB 	"UMBOUB� 4PDJFUZ PG #JCMJDBM -JUFSBUVSF 1SFTT ǻǹǺȁ
�

�Ň +FOOJGFS ,PPTFE i)VNBOJUZ BU *UT -JNJUTw JO +FOOJGFS ,PPTFE FE� ǲF #JCMF BOE
1PTUIVNBOJTN 	"UMBOUB� 4PDJFUZ PG #JCMJDBM -JUFSBUVSF 1SFTT ǻǹǺǽ
 Ǽ� 0O UIF BOJNBM RVFTUJPO
JO SFMJHJPO NPSF CSPBEMZ TFF GPS FYBNQMF "BSPO (SPTT ǲF 2VFTUJPO PG UIF "OJNBM BOE 3FMJ�
HJPO� ǲFPSFUJDBM 4UBLFT 1SBDUJDBM *NQMJDBUJPOT 	/FX :PSL� $PMVNCJB 6OJWFSTJUZ 1SFTT ǻǹǺǽ
�
%POPWBO 4DIBFGFS 3FMJHJPVT "ąFDUT� "OJNBMJUZ &WPMVUJPO BOE 1PXFS 	%VSIBN� %VLF 6OJ�
WFSTJUZ 1SFTT ǻǹǺǾ
�

ǽ
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� ǺoȀ

*U JT UP UIJT EJTDVTTJPO UIBU UIJT TQFDJBM JTTVF PG 3FMFHFSF TFFLT UP BEE CZ
CSJOHJOH UPHFUIFS UIF mFMET PG SFDFQUJPO TUVEJFT BOE BOJNBM TUVEJFT UP FY�
QMPSF UIF BGUFSMJWFT PG TDSJQUVSBM CFBTUT� )PX IBT UIF BOJNBMJUZ FYQSFTTFE
SFQSFTFOUFE GPSCJEEFO PS SFEFFNFE JO CJCMJDBM UFYUT CFFO SFDFJWFE BOE USBOT�
GPSNFE JO UIF EJTDPVSTFT BOE EJTQPTJUJWFT UIBU GPMMPXFE *O DPMMFDUJOH UIF
XPSL PG B OVNCFS PG FTUBCMJTIFE BOE FNFSHJOH SFTFBSDIFST XF IPQF UP BE�
WBODF TDIPMBSTIJQ PO CJCMJDBM BOJNBMJUJFT BOE FWFO UP HJWF BJE BOE BNNVOJ�
UJPO UP UIF SFTJTUBODF�IFSFUPGPSF NPTUMZ VOEFSHSPVOE�BHBJOTU $ISJTUJBO
FYDFQUJPOBMJTN�T XBS PO BOJNBMT�

:BFM ,MBOHXJTBO UBLFT VQ )ÏMÒOF $JYPVT�T SFBEJOH PG UIF i)F�#JCMFw
BOE JUT -FWJUJDBM JOKVODUJPOT BHBJOTU VODMFBO BOE BCPNJOBCMF BOJNBMT BMPOH�
TJEF $MBSJDF -JTQFDUPS�T SFTJTUBODF UP UIJT PUIFSJOH JO UIF NZUIPQPFUJD FYQFS�
JNFOUBUJPO PG ǲF 1BTTJPO BDDPSEJOH UP (�)� " GFNJOJTU EJSUZ EFDPOTUSVDUJWF
SFBEJOH ,MBOHXJTBO TVHHFTUT VOGPMET B TIBEPX #JCMF JO XIJDI BOJNBMT OPU
TVCKFDUFE UP UIF CBOJTINFOU PG UIF MBX JOTUFBE JOIBCJU B QBSBEJTBJDBM iSPPUw�

ɨF MFHBDZ PG CJCMJDBM BOJNBMT JT PG DPVSTF OPU POMZ UFYUVBM CVU BMTP TDJFO�
UJmD BOE QSBDUJDBM� &UIPMPHZ UIF TDJFODF PG BOJNBM CFIBWJPVS JT TIPU UISPVHI
XJUI CJCMJDBM USPQFT BOE $ISJTUJBO UIFPMPHFNFT�POF OFFE POMZ UIJOL PG
,POSBE -PSFO[�T SFGFSFODF UP UIF NJTSFBEJOH PG * ,JOHT ǽ�ǼǼ UIBU MFE UP
UIF MFHFOE PG ,JOH 4PMPNPO�T DPNNVOJDBUJPO XJUI BOJNBMT B GBCMFE BCJM�
JUZ UIF TDJFOUJTU EPFT OPU IFTJUBUF UP DMBJN GPS IJNTFMG��ň 7JODJBOF %FTQSFU�T
SFNBSLBCMF GPSBZ UISPVHI UIF IJTUPSZ BOE QIJMPTPQIZ PG FUIPMPHZ 2VBOE MF
MPVQ IBCJUFSB BWFD M�BHOFBV ESBXT JUT UJUMF FQJHSBQI BOE NBOZ UIFNFT GSPN
UIF GBNPVT QSPQIFDZ PG *TBJBI ǺǺ�ǿ�ȁ��ŉ 5SBOTMBUFE IFSF JT UIF GPVSUI DIBQ�
UFS PG UIBU CPPL XIJDI SFBET UIF OJOFUFFOUI�DFOUVSZ OBUVSBMJTU &EXBSE 1FUU
ɨPNQTPO�T ǲF 1BTTJPOT PG "OJNBMT 	B XPSL OPU XJUIPVU JOnVFODF JO FBSMZ
BOJNBM QTZDIPMPHZ
 XJUI BO FZF UP JUT SFDFQUJPO PG UIF QSPQIFUJD USBEJUJPO��Ŋ
ɨJT JT B MFHBDZ XJUI XIJDI DPOTUSVDUJWJTU QIJMPTPQIZ PG TDJFODF BOE UIF FY�

�ň ,POSBE ;� -PSFO[ ,JOH 4PMPNPO�T 3JOH� /FX -JHIU PO "OJNBM 8BZT USBOT� .BSKPSJF
,FSS 8JMTPO 	.FUIVFO ǺȂǿǺ <ǺȂǾǻ>
 YYJY�

�ŉ 7JODJBOF %FTQSFU 2VBOE MF MPVQ IBCJUFSB BWFD M�BHOFBV 	1BSJT� -FT &NQÐDIFVST EF QFOTFS
FO SPOE�-F 4FVJM ǻǹǹǻ
� 'PS NPSF GSPN UIJT BOE PUIFS XPSLT PG %FTQSFU�T TFF "OHFMBLJ ǻǹ
OP� ǻ 	ǻǹǺǾ
 SFQVCMJTIFE BT #SFUU #VDIBOBO .BUUIFX $ISVMFX BOE +FĊSFZ #VTTPMJOJ FET�
ǲF 1IJMPTPQIJDBM &UIPMPHZ PG 7JODJBOF %FTQSFU 	-POEPO BOE /FX :PSL� 3PVUMFEHF ǻǹǺȁ
�

�Ŋ *O UIF DPVSTF PG UIF FYFHFTJT CZ XIJDI BT %FTQSFU QPJOUT PVU IF JOHFOJPVTMZ NBLFT
SPPN GPS UIF DBQBCJMJUJFT BOE JNQSPWBCJMJUZ PG BOJNBMT ɨPNQTPO QSPWJEFT IJT PXO DBUBMPHVF
PG iUIF DPOTUBOU QBTTBHFT JO UIF 4DSJQUVSFT SFQSFTFOUJOH UIF DSFBUJPO BOE UIF DPOEJUJPOT PG
UIF BOJNBM LJOHEPN FTQFDJBMMZw� &EXBSE 1FUU ɨPNQTPO ǲF 1BTTJPOT PG "OJNBMT 	-POEPO�
$IBQNBO BOE )BMM ǺȁǾǺ
 Ǻ�ǿ 	ǽ
�

Ǿ



QFSJNFOUT JO DPTNPQPMJUJDBM VOEFSTUBOEJOH BOE DPIBCJUBUJPO JU TFFLT UP BOBM�
ZTF BOE JOWJHPSBUF JT OPU ZFU EPOF�

&SJD %BSZM .FZFS FYQMPSFT UIF UIFPMPHJDBM BOUISPQPMPHZ PG (SFHPSZ PG
/ZTTB XIPTF USFBUJTF %F IPNJOJT PQJmDJP XPSLT UP EJĊFSFOUJBUF UIF IVNBO
SFTFNCMBODF UP EJWJOJUZ GSPN UIF VOTUBCMF BQQFUJUFT PG BOJNBMJUZ� "T .FZFS
TIPXT CPUI IFSF XJUI SFGFSFODF UP UIF DIVSDI GBUIFS BOE NPSF XJEFMZ JO IJT
SFDFOU CPPL GPS BMM UIBU UIFZ BSF EJTBWPXFE CPUI SFGFSFODFT UP IVNBOJUZ�T
JOOFS CFTUJBM OBUVSF BOE DPNQBSJTPOT UP UIF BOBUPNJDBM QIZTJPMPHJDBM BOE
CFIBWJPVSBM DIBSBDUFSJTUJDT PG OPOIVNBO DSFBUVSFT SFNBJO DSVDJBM UP UIF UIF�
PMPHJDBM QIJMPTPQIJDBM BOE BOUISPQPMPHJDBM UBTL PG EFMJNJUJOH UIF IVNBO��ŋ

.JDIBFM +� (JMNPVS�XIPTF IBT FMVDJEBUFE UIF CJCMJDBM NFOBHFSJF JO QSF�
WJPVT XPSL¤Ņ�IFSF UVSOT UP $�4� -FXJT XIPTF QPFUJD SFJNBHJOJOH PG ǻ ,JOHT
ǺȂ�ǼǾ XJUI NJDF JO QMBDF PG BOHFMT GPSNT QBSU PG B XJEFS QBUUFSO PG UIFSJP�
QIJMJD #JCMF SFBEJOHT UIBU mOE QMBDFT GPS BOJNBMT XJUIJO $ISJTUJBO EJTDPVSTF�
)JT TFOTJUJWF JNBHJOBUJPO iCBQUJTFEw JOUP B NBUVSF BOJNBM FUIJDT BOE UIFPM�
PHZ CZ GBOUBTJTU (FPSHF .BD%POBME -FXJT QFSGPSNT DSFBUJWF SFSFBEJOHT PG
UIF #JCMF VTJOH MPXMZ WVMOFSBCMF NJDF UP DIBTUFO IVNBO IVCSJT�¤�

.BSL 1BZOF BTLT KVTU XIBU BO BSL JT� ɨJT SIFUPSJDBM mHVSF iUIF QSPUPUZQF
PG BMM BOJNBM TBWJOH y UIF QSPUFDUFE QMBDF JO B DIBPUJD FBSUIw TP DSVDJBM UP
UIF JNBHJOBUJPO PG DPVOUFS�BQPDBMZQTF DPOUJOVFT UP TIBQF TDJFODFT PG BOJNBM
SFEFNQUJPO TVDI BT DPOTFSWBUJPO CJPMPHZ BOE [PP CJPMPHZ�¤¤ 8JUI UIF MJWFMZ
JOTJHIU GBNJMJBS UP SFBEFST PG IJT CPPL ǲF "OJNBM 1BSU 1BZOF JEFOUJmFT B
EJWFSTF SBOHF PG BSLT BOE UIFJS NFMBODIPMJD NPEFT PG DPMMFDUJOH�JO DPNFEZ
BOE QPFUSZ mMN BOE SFHHBF QTZDIPBOBMZTJT BOE UFDIOPTDJFODF $SFBUJPOJTN
BOE DPOTFSWBUJPO�BOE USBDFT UIF DPOUPVST PG UIFTF TBMWJmD DPOUBJOFST IPME�
JOH PVU GPS GVUVSF TVSWJWBM�¤©

�ŋ 4FF &SJD %BSZM .FZFS *OOFS "OJNBMJUJFT� ǲFPMPHZ BOE UIF &OE PG UIF )VNBO 	/FX :PSL�
'PSEIBN 6OJWFSTJUZ 1SFTT ǻǹǺȁ
�

¤Ņ .JDIBFM +� (JMNPVS &EFO�T 0UIFS 3FTJEFOUT� ǲF #JCMF BOE "OJNBMT 	&VHFOF� $BTDBEF
#PPLT ǻǹǺǽ
�

¤� 4FF GVSUIFS .JDIBFM +� (JMNPVS "OJNBMT JO UIF 8SJUJOHT PG $� 4� -FXJT 	-POEPO� 1BMHSBWF
.BDNJMMBO ǻǹǺȀ
�

¤¤ 1BVM 4IFQBSE ǲF 0UIFST� )PX "OJNBMT .BEF 6T )VNBO 	8BTIJOHUPO� *TMBOE 1SFTT
ǺȂȂǿ
 ǻǼǺ� " RVJDL TDBO PG TQJOFT PO NZ [PP TUVEJFT TIFMG SFWFBMT UJUMFT SFGFSSJOH UP FUIJDT
PO UIF BSL QPMJDZ BGUFS UIF BSL TUBUJPOBSZ BOE DSPXEFE BSLT UIF /PBI�T BSL TZOESPNF BOE
MJGFCPBUT UP "SBSBU� 0O UIF CJCMJDBM VUPQJB TIBQJOH [PPT TFF .BUUIFX $ISVMFX i'SPN ;PP
UP ;PÚQPMJT� &ĊFDUJWFMZ &OBDUJOH &EFOw JO .FUBNPSQIPTFT PG UIF ;PP� "OJNBM &ODPVOUFS BGUFS
/PBI FE� 3BMQI 3� "DBNQPSB 	-BOIBN� -FYJOHUPO #PPLT ǻǹǺǹ
 ǻǺǼoǺǽ�

¤© .BSL 1BZOF ǲF "OJNBM 1BSU� )VNBO BOE 0UIFS "OJNBMT JO UIF 1PFUJD *NBHJOBUJPO

ǿ



3FMFHFSF� 4UVEJFT JO 3FMJHJPO BOE 3FDFQUJPO Ȁ OP� Ǻ�ǻ 	ǻǹǺȁ
� ǺoȀ

#FBUSJDF .BSPWJDI UBLFT VQ UIF FYQFSJFODF PG BOJNBMT JO EJHJUBM NFEJB
SFnFDUJOH PO UIF JOUFSOFU�T QBSUJDVMBS UBTUF GPS JOUFSTQFDJFT GSJFOETIJQ�¤ņ &O�
HBHJOH XJUI UIF SFDFQUJPO IJTUPSZ PG *TBJBI�T QFBDFBCMF LJOHEPN .BSPWJDI
BSHVFT UIBU JU CPUI NPEFMT GPS DPFYJTUFODF XJUI PUIFS BOJNBMT BOE BMTP TFSWFT
UP KVTUJGZ FTDBQJTN BOE FYQMPJUBUJPO� ɨJT JT KVTU BT USVF PG JUT EJHJUBM JUFSBUJPO
XIJDI GPS BMM UIF WJSBM DBU WJEFPT BOE DVUF BOJNBM HJGT BMTP IBT JUT EBSL TJEF�
%SBXJOH PO CPUI 4JNPOF 8FJM BOE (JPSHJP "HBNCFO .BSPWJDI TFBSDIFT
PVU B NPEF PG DSFBUVSFMJOFTT JO XIJDI UIF IVNBO JT SFUSBDUFE BOE WVMOFSBCMF
DPOOFDUJPOT BSF GPSNFE�

&YQBOEJOH PO UIF BSHVNFOU PG IJT #FZPOE UIF 8PSE PG B 8PNBO�XIJDI
QFSGPSNFE B GFNJOJTU FUIPMPHJDBM SFBEJOH PG UIF 4ZSPQIPFOJDJBO XPNBO�T FO�
DPVOUFS XJUI +FTVT�"MBO $BEXBMMBEFS USJBOHVMBUFT UISFF LFZ SFIFBSTBMT PG
UIJT TUPSZ JO .BSL .BUUIFX BOE UIF $MFNFOUJOB� $BEXBMMBEFS HJWFT QSJ�
PSJUZ UP UIF EPHT CPUI JO UFSNT PG UIFJS SIFUPSJDBM VTF XJUIJO UIF UFYUT BOE
UIFJS USBOTGPSNBUJPO BDSPTT WBSJPVT FBSMZ $ISJTUJBO DPOUFYUT QBSUJDVMBSMZ BT B
NFBOT GPS UIF SFHVMBUJPO PG UIF XPNBO�T FNCPEJFE XPSE BċSNFE CZ +FTVT
JO UIF .BSLBO WFSTJPO UIBU XPVME VOEFSNJOF UIF PUIFSJOH PG DIJMESFO BOE
BOJNBMT�¤Ň

)BOOBI 4US�NNFO MJLFXJTF FOHBHFT XJUI CJCMJDBM QIBMMPHPDFOUSJTN UVSO�
JOH UP UIF SFQSFTFOUBUJPO PG UIF XIPSF BOE CFBTU JO 3FWFMBUJPO ǺȀ BOE UIFJS
QPMJUJDBM VTBHF BT FNCMFNT PG UIF FWJM FOFNZ UP EFNPOJTF XPNFO BOE BO�
JNBMT� 4FFLJOH UP SFXJSF UIF UFYU UISPVHI B EFDPOTUSVDUJWF SFBEJOH PG JUT
BOJNBMJTFE BOE TFYVBMJTFE JNBHFT PG TPWFSFJHOUZ 4US�NNFO BSUJDVMBUFT UIF
TIBSFE WVMOFSBCJMJUZ UIBU UIFTF JNBHFT JOTUFBE SFWFBM�¤ň -JLF PUIFST JO UIJT
WPMVNF BOE FMTFXIFSF XIJMF JMMVTUSBUJOH BOE FYQMPSJOH JUT [PPQPMJUJDBM MFHBDZ
TIF SFBET UIF #JCMF BHBJOTU JUTFMG BOE BHBJOTU JUT BOUISPQPDFOUSJD IJTUPSZ PG
JOUFSQSFUBUJPO�

5SBOTGPSNJOH CJCMJDBM BOJNBMT UIFO� B OPJTZ UFFNJOH GBVOBM BTTFNCMBHF
UIBU IBT CFFO QSPGPVOEMZ USBOTGPSNBUJWF PG IVNBO�BOJNBM SFMBUJPOT BOE UIBU
JT JUTFMG QFSTJTUFOUMZ TVCKFDU UP USBOTGPSNBUJWF SFBEJOH BOE SFJOWFOUJPO BT XF
TFFL XBZT PG JOTDSJCJOH BOJNBMJUZ BOE SFMBUJOH UP OPOIVNBO BOJNBMT PUIFS�
XJTF�

	$IJDBHP BOE -POEPO� ɨF 6OJWFSTJUZ PG $IJDBHP 1SFTT ǻǹǺǹ
�
¤ņ 'PS BO FNCFEEFE XBML�UISPVHI TFF UIF FYDFSQU PG 8IBU 8PVME "OJNBMT 4BZ *G 8F "TLFE

UIF 3JHIU 2VFTUJPOT QVCMJTIFE BT 7JODJBOF %FTQSFU i: GPS :PV5VCFw USBOT� #SFUU #VDIBOBO
$USM�; ǿ 	ǻǹǺǿ
�

¤Ň 4FF "MBO )� $BEXBMMBEFS #FZPOE UIF 8PSE PG B 8PNBO� 3FDPWFSJOH UIF #PEJFT PG UIF
4ZSPQIPFOJDJBO 8PNFO 	"EFMBJEF� "5' 1SFTT ǻǹǹȁ
�

¤ň 4FF GVSUIFS 4US�NNFO #JCMJDBM "OJNBMJUZ BGUFS +BDRVFT %FSSJEB�
Ȁ


