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.JDIBFM +� (JMNPVS i$� 4� -FXJT ǻ ,JOHT ǺȂ�ǼǾ BOE .JDFw 3FMFHFSF� 4UVEJFT JO
3FMJHJPO BOE 3FDFQUJPO Ȁ OPT� Ǻoǻ 	ǻǹǺȁ
� ǾȂoȀǺ�

ɨJT XPSL JT MJDFOTFE VOEFS B $SFBUJWF $PNNPOT "UUSJCVUJPO
/PO�$PNNFSDJBM /P %FSJWBUJWFT Ǽ�ǹ -JDFOTF�

3FMFHFSF� 4UVEJFT JO 3FMJHJPO BOE 3FDFQUJPO JT BO JOEFQFOEFOU PQFO�BDDFTT BDBEFNJD
KPVSOBM EFEJDBUFE UP UIF QSPNPUJPO BOE EJTTFNJOBUJPO PG JOOPWBUJWF SFTFBSDI JO SF�
DFQUJPO IJTUPSZ CSPBEMZ DPODFJWFE XJUIJO BOE BDSPTT SFMJHJPVT USBEJUJPOT�
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3FMFHFSF� 4UVEJFT JO 3FMJHJPO BOE 3FDFQUJPO Ȁ OP� Ǻoǻ 	ǻǹǺȁ
� ǾȂoȀǺ

.JDIBFM +� (JMNPVS

$� 4� -FXJT � ,JOHT ����� BOE.JDF

$� 4� -FXJT�T XPSLT BSF SFQMFUF XJUI BOJNBMT PG WBSJPVT LJOET PĊFSJOH
CPUI WJWJE BOE NFNPSBCMF DIBSBDUFST BOE BMTP PCKFDUT PG NPSBM DPO�
DFSO BOE UIFPMPHJDBM WBMVF� )F UIFSFCZ BOUJDJQBUFT XIBU NBZ CF TFFO
BT B HSBEVBM UVSO UPXBSE UIF JODMVTJPO PG BOJNBMT JO UIFPMPHJDBM BOE
FUIJDBM DPOUFNQMBUJPO TJODF IJT EFBUI JO ǺȂǿǼ� "MUIPVHI CJPHSBQIFST
IBWF OPUFE UIF JNQPSUBOU DSFBUJWF BOE SFMJHJPVT JOnVFODFT PG (FPSHF
.BD%POBME PO -FXJT�T XPSL UIJT BSUJDMF IJHIMJHIUT -FXJT�T DPODFSO
GPS BOJNBMT BT POF PG .BD%POBME�T NPSF TJHOJmDBOU ZFU PWFSMPPLFE
JOnVFODFT� .JDF BSF BSHVBCMZ -FXJT� FTQFDJBM GBWPVSJUF UIFJS TNBMM
TJ[F BOE GSBHJMJUZ PĊFSJOH QBTUPSBM UIFPMPHJDBM BOE FUIJDBM MFTTPOT� *O
-FXJT�T SFUFMMJOH PG UIF 4FOOBDIFSJC TUPSZ PG ǻ ,JOHT ǺȂ�ǼǾ NJDF BSF
TIPXO UP BDDPNQMJTI UIF XPSL PG BOHFMT�

5ęģĠĦĘęĠĦĥ ęĚĤ ĨĠģĜĤ $� 4� -FXJT IBCJUVBMMZ QSFTFOUT UIF #JCMF BT
BO BOJNBM�IBVOUFE UFYU FNQIBTJ[JOH UIF OPOIVNBO UP B EFHSFF GFX

PUIFST NBUDI� 5P UIF FYUFOU UIBU IJT TDJFODF mDUJPO USJMPHZ 	ǺȂǼȁoǺȂǽǾ
 PS
UIF /BSOJBE 	ǺȂǾǹoǺȂǾǿ
 PS DFSUBJO QPFNT 	F�H� iɨF 4BJMJOH PG UIF "SL��
BMTP DBMMFE iɨF -BUF 1BTTFOHFS�� ǺȂǽȁ
 SFJNBHJOF CJCMJDBM TUPSJFT IF UFOET UP
QPQVMBUF UIPTF UBMFT XJUI BOJNBMT BOE�PS TIJGU UIFN GSPN UIF QFSJQIFSZ UP UIF

.JDIBFM +� (JMNPVS JT 1SPGFTTPS PG /FX 5FTUBNFOU BOE &OHMJTI -JUFSBUVSF BU 1SPWJEFODF
6OJWFSTJUZ $PMMFHF 	$BOBEB
�

ǾȂ



ǿǹ ] 3FMFHFSF� 4UVEJFT JO 3FMJHJPO BOE 3FDFQUJPO

DFOUSF BOE�PS VTF UIPTF TUPSJFT BT PDDBTJPOT UP TQFBL BCPVU UIFJS USFBUNFOU�
"OJNBM FUIJDT NBUUFSFE UP IJN BOE IF DPOTJEFSFE JOEJĊFSFODF UPXBSE UIFJS
QMJHIU B GBJMVSF PG NPSBM WJTJPO�� 0O NBOZ PDDBTJPOT IJT JODMVTJWF UIFPMPHJDBM
WJTJPO GPVOE FYQSFTTJPO JO BSU�

-FXJT mSTU QVCMJTIFE UIF QPFN i4POOFU�� JO ǺȂǼǿ� ɨF LFZ MJOFT GPS PVS
QVSQPTFT BSF UIFTF�

ɨF #JCMF TBZT 4FOOBDIFSJC�T DBNQBJHO XBT TQPJMFE
#Z BOHFMT� JO )FSPEPUVT JU TBZT CZ NJDF�
*OOVNFSBCMZ OJCCMJOH BMM POF OJHIU UIFZ UPJMFE
5P FBU IJT CPXTUSJOHT QJFDFNFBM BT XBSN XJOE FBUT JDF�

#VU NVTDVMBS BSDIBOHFMT * TVHHFTU FNQMPZFE
4FWFO MJUUMF KBXT BU MBCPVS PO FBDI TMFOEFS TUSJOH
"OE CZ UIFJS BJE XFBL NBTUFST UIPVHI UIFZ CF EFTUSPZFE
ɨF TNJMJOH�MJQQFE "TTZSJBO DSVFM�CFBSEFE LJOH�¤

)F SFGFST IFSF UP ǻ ,JOHT ǺȂ�ǼǾ XIJDI UFMMT VT TJNQMZ iUIF BOHFM PG UIF -PSE
TFU PVU BOE TUSVDL EPXO POF IVOESFE FJHIUZ�mWF UIPVTBOE JO UIF DBNQ PG
UIF "TTZSJBOT� XIFO NPSOJOH EBXOFE UIFZ XFSF BMM EFBE CPEJFT�� 	/347
�
ɨF WFSTF JOUSJHVFT -FXJT CFDBVTF )FSPEPUVT PĊFST B SBUIFS NPSF DPMPVSGVM
BDDPVOU PG 4FOOBDIFSJC�T EFGFBU�

ɨFSFBGUFS UIFSF DBNF BHBJOTU &HZQU B HSFBU BSNZ BOE JUT MFBEFS
XBT 4FOOBDIFSJC LJOH PG UIF "SBCJBOT BOE UIF "TTZSJBOT�y #VU
XIFO FOFNJFT DBNF UIFSF TQSFBE PVU BHBJOTU UIFN BU OJHIUGBMM
mFME NJDF XIJDI HOBXFE UIFJS RVJWFST UISPVHI BOE UISPVHI
UPP UIF CPXT UIFNTFMWFT BOE UIF IBOEMFT PG UIFJS TIJFMET TP
UIBU PO UIF OFYU EBZ UIFZ nFE EFGFOTFMFTT BOE NBOZ PG UIFN
GFMM�©

� 0O UIJT UPQJD TFF F�H� +PIO -BVSFOU i$� 4� -FXJT BOE "OJNBM 3JHIUT�� .ZUIMPSF ǺȂ OP�
Ǻ 	ǺȂȂǼ
� ǽǿoǾǺ� "OESFX -JO[FZ i$� 4� -FXJT�T ɨFPMPHZ PG "OJNBMT�� "OHMJDBO ǲFPMPHJDBM
3FWJFX ȁǹ OP� Ǻ 	ǺȂȂȁ
� ǿǹoȁǺ� BOE .JDIBFM +� (JMNPVS "OJNBMT JO UIF 8SJUJOHT PG $� 4�
-FXJT 	#BTJOHTUPLF� 1BMHSBWF .BDNJMMBO ǻǹǺȀ
�

¤ $� 4� -FXJT ǲF $PMMFDUFE 1PFNT PG $� 4� -FXJT FE� 8BMUFS )PPQFS 	-POEPO� )BSQFS�
$PMMJOT ǺȂȂǽ
 ǺǼǽ� -FXJT mSTU QVCMJTIFE i4POOFU�� JO ǲF 0YGPSE .BHB[JOF Ǿǽ 	.BZ Ǻǽ
ǺȂǼǿ
 VOEFS UIF QTFVEPOZN /BU 8IJML�

© )FSPEPUVT ǲF )JTUPSZ PG )FSPEPUVT USBOT� %BWJE (SFFOF 	$IJDBHP� 6OJWFSTJUZ PG
$IJDBHP 1SFTT ǺȂȁȀ
 ǺȂǼ�
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-FXJT EPFT OPU QSJWJMFHF POF TUPSZ PWFS UIF PUIFS JO i4POOFU�� CVU SBUIFS QMBZ�
GVMMZ DPNCJOFT UIFN� ɨF SFTVMU JT B IJHIMZ TBUJTGZJOH SFBEJOH�

)JT SFJNBHJOFE ǻ ,JOHT ǺȂ�ǼǾ SFQMBDFT FYBMUFE BOHFMT XJUI MPXMZ NJDF PS
NPSF BDDVSBUFMZ QJDUVSFT DP�PQFSBUJPO CFUXFFO UIFN� ɨPVHI JU JT OPU UIF
POMZ PS FWFO UIF QSJODJQBM DPODFSO PG i4POOFU�� POF DPOTFRVFODF PG IJT DSF�
BUJWF SF�QSFTFOUBUJPO PG UIF TUPSZ JT BO FMFWBUJPO PG UIF TUBUVT PG DSFBUVSFT FBTJMZ
EJTSFHBSEFE BT NFSF WFSNJO� ɨF CJCMJDBMMZ�JOTQJSFE QPFN NBLFT B GPSDFGVM
FUIJDBM TUBUFNFOU� *G UIFTF DSFBUVSFT QBSUJDJQBUF JO UIF HSFBU XPSL PG BOHFMT
PVS VTVBM BTTFTTNFOU 	NFSF WFSNJO
 PWFSMPPLT TPNFUIJOH PG DSVDJBM JNQPS�
UBODF� ɨFSF JT B XIJĊ PG UIF EPNJOJDBM TBZJOH BCPVU TQBSSPXT JO BMM UIJT�
IVNBOT WBMVF UIFN MJUUMF 	UXP TFMM GPS B QFOOZ
 BOE ZFU (PE LOPXT FBDI POF
UIBU GBMMT 	.BUU Ǻǹ�ǻȂoǼǺ� -VLF Ǻǻ�ǿ
� #VU XIZ EPFT -FXJT SFBE UIF #JCMF
UIJT XBZ JOUSPEVDJOH BOJNBMT BU VOFYQFDUFE NPNFOUT NBLJOH UIFN PCKFDUT
PG NPSBM DPODFSO BOE mOEJOH UIFPMPHJDBM WBMVF FWFO JO UIF MFBTU PG DSFBUVSFT 

*O UIF XSJUJOHT PG 4DPUUJTI QPFU BOE DIJMESFO�T BVUIPS (FPSHF .BD%POBME
XF mOE B DPOTUSVDUJWFMZ KVNCMFE NJY PG JNBHJOBUJPO UIFPMPHZ BOE DPODFSO
GPS BOJNBMT� &BDI DBUFHPSZ PO JUT PXO JT OP HSFBU XPOEFSņ CVU TMJQQBHF CBDL
BOE GPSUI CFUXFFO UIFN XJUI POF TJNVMUBOFPVTMZ JOGPSNJOH BOE ESBXJOH
PO UIF PUIFST JT B SBSJUZ� $SFBUJWF BQQSPBDIFT UP UIF #JCMF UIBU mOE iTQBDFw
GPS BOJNBMT BOE BOJNBM FUIJDT BSF JOGSFRVFOU FOPVHI JO PVS PXO EBZ MFU BMPOF
JO SFMJHJPVTMZ DPOTFSWBUJWF 7JDUPSJBO &OHMBOE BOE UP CF TVSF .BDEPOBME�T
NVTJOHT XFSF OPU BMXBZT XFMDPNF� 8IFO B ZPVOH NJOJTUFS JO 4VTTFY UIF
FMEFST PG IJT DIVSDI DIBSHFE IJN XJUI IFSFTZ GPS TJNQMZ TQFDVMBUJOH BCPVU
UIF TBMWBUJPO PG BOJNBMT�Ň

8F mOE BHBJO UIJT USJOJUZ PG JOUFSSFMBUFE UIFNFT�UIFPMPHZ BOJNBMT BOE
BO BDUJWF JNBHJOBUJPO�JO UIF XSJUJOHT PG $� 4� -FXJT B HFOFSBUJPO MBUFS JO
XIBU JT B DMFBS MJOF PG JOnVFODF� -FXJT BMTP FYQMPSFE UIFPMPHJDBM UPQJDT JO
DSFBUJWF XSJUJOHT BOE XSPUF BCPVU BOJNBMT BOE UIFJS DPOOFDUJPO UP UIF SFMJ�
HJPVT MJGF� ɨF SFTVMUT PG IJT TQFDVMBUJPOT BCPVU BOJNBMT BSF B XFMDPNF DPS�
SFDUJWF UP UIF $ISJTUJBO USBEJUJPO�T UFOEFODZ UP JHOPSF UIFN BMUPHFUIFS BOE
FWFO UIPVHI -FXJT MFGU OP TZTUFNBUJD UIFPMPHJDBM TUBUFNFOU PO UIF NBUUFS

ņ 'PS DPOUFYUT PO UIF MBTU TFF F�H� )BSSJFU 3JUWP ǲF "OJNBM &TUBUF� ǲF &OHMJTI BOE
0UIFS $SFBUVSFT JO UIF 7JDUPSJBO "HF 	$BNCSJEHF� )BSWBSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT ǺȂȁȀ
� $IBQUFS
UISFF 	i" .FBTVSF PG $PNQBTTJPO��
 EJTDVTTFT TPNF SFMJHJPVT JNQVMTFT CFIJOE BOJNBM XFMGBSF
FĊPSUT�

Ň 4FF UIF FEJUPSJBM *OUSPEVDUJPO UP (FPSHF .BD%POBME ǲF 1SJODFTT BOE UIF (PCMJO BOE
0UIFS 'BJSZ 5BMFT FE� 4IFMMFZ ,JOH BOE +PIO #� 1JFSDF 	1FUFSCPSPVHI� #SPBEWJFX ǻǹǺǽ
 ǺǺ
O� Ǻ�
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XIBU FNFSHFT JO IJT QPFUSZ OPWFMT DPSSFTQPOEFODF BOE PUIFS XPSLT JT BO
BDUJWF JNBHJOBUJPO mOEJOH PS DSFBUJOH TQBDFT GPS UIF OPOIVNBO XJUIJO PUI�
FSXJTF NZPQJD BOE BOUISPQPDFOUSJD SFMJHJPVT EJTDPVSTFT� *O TPNF XBZT IF
BOUJDJQBUFE B HSBEVBM UVSO UPXBSE UIF JODMVTJPO PG BOJNBMT JO UIFPMPHJDBM BOE
FUIJDBM DPOUFNQMBUJPO JO UIF EFDBEFT TJODF IJT EFBUI JO ǺȂǿǼ�

(FPSHF .BD%POBME #BQUJ[FT $� 4� -FXJT�T *NBHJOBUJPO

4FFL OPU UIBU ZPVS TPOT BOE ZPVS EBVHIUFST TIPVME OPU TFF WJTJPOT TIPVME OPU
ESFBN ESFBNT� TFFL UIBU UIFZ TIPVME TFF USVF WJTJPOT UIBU UIFZ TIPVME ESFBN
OPCMF ESFBNT� 4VDI PVU�HPJOH PG UIF JNBHJOBUJPO JT POF XJUI BTQJSBUJPO BOE
XJMM EP NPSF UP FMFWBUF BCPWF XIBU JT MPX BOE WJMF UIBO BMM QPTTJCMF JODVMDBUJPOT
PG NPSBMJUZ� /PS DBO SFMJHJPO IFSTFMG FWFS SJTF VQ JOUP IFS PXO DBMN IPNF
IFS DSZTUBM TISJOF XIFO POF PG IFS XJOHT POF PG UIF UXBJO XJUI XIJDI TIF
nJFT JT UIVT CSPLFO PS QBSBMZ[FE�

o(FPSHF .BD%POBME 	ǺȁǿȀ
ň

"T FYBNQMFT PG MJUFSBSZ JOnVFODF HP JU JT EJċDVMU UP PWFSTUBUF XBZT (FPSHF
.BD%POBME DPOUSJCVUFE UP $� 4� -FXJT�T XPSL� -FXJT IJNTFMG JOTJTUT UIF
DPOOFDUJPO JT B DSVDJBM POF XIFO FYQMPSJOH UIF SPPUT PG IJT JNBHJOBUJWF BOE
SFMJHJPVT GPSNBUJPO BOE IF JT FĊVTJWF JO IJT QSBJTF� *O IJT ǺȂǽǾ OPWFM ǲF
(SFBU %JWPSDF UIF OBSSBUPS $� 4� -FXJT NFFUT (FPSHF .BD%POBME JO UIF BG�
UFSMJGF� )F SFMBUFT IPX EJTDPWFSJOH 1IBOUBTUFT 	ǺȁǾȁ
 BT B UFFOBHFS iIBE CFFO
UP NF XIBU UIF mSTU TJHIU PG #FBUSJDF IBE CFFO UP %BOUF� )FSF CFHJOT UIF
/FX MJGF���ŉ -FXJT SFQFBUT UIF TUPSZ JO IJT ǺȂǾǾ NFNPJS 4VSQSJTFE CZ +PZ�

"T UIJT TFDUJPO�T FQJHSBQI TVHHFTUT JNBHJOBUJPO GPS .BD%POBME JT B OFD�
FTTBSZ QSFDVSTPS GPS UIF EJTDPWFSZ PG SFMJHJPVT NFBOJOH� *O SFBEJOH .BD%PO�
BME GPS UIF mSTU UJNF UIF CPPLJTI BUIFJTU UFFOBHFS 	TPNFXIFSF BSPVOE ǺȂǺǿ

GFMU BT UIPVHI IF XFSF iDBSSJFE BDSPTT UIF GSPOUJFS�� BOE UIBU iBMM XBT DIBOHFE���
3FBEJOH 1IBOUBTUFT QSPWFE USBOTGPSNBUJWF� i* TBX UIF DPNNPO UIJOHT ESBXO
JOUP UIF CSJHIU TIBEPX� 6OEF IPD NJIJ JO UIF EFQUI PG NZ EJTHSBDFT JO
UIF UIFO JOWJODJCMF JHOPSBODF PG NZ JOUFMMFDU BMM UIJT XBT HJWFO NF XJUIPVU
BTLJOH FWFO XJUIPVU DPOTFOU� ɨBU OJHIU NZ JNBHJOBUJPO XBT JO B DFSUBJO

ň (FPSHF .BD%POBME iɨF *NBHJOBUJPO� *UT 'VODUJPOT BOE *UT $VMUVSF��� ɨJT FTTBZ mSTU
BQQFBSFE JO #SJUJTI 2VBSUFSMZ 3FWJFX ǽǿ OP� ȂǺ 	ǺȁǿȀ
� ǽǾoȀǹ� *U BQQFBST BMTP JO .BD%POBME
ǲF 1SJODFTT BOE UIF (PCMJO FE� ,JOH BOE 1JFSDF XIJDI * DJUF IFSF 	ǼǽȀ
�

ŉ $� 4� -FXJT ǲF (SFBU %JWPSDF JO ǲF $PNQMFUF $� 4� -FXJT 4JHOBUVSF $MBTTJDT 	/FX :PSL�
)BSQFS$PMMJOT ǻǹǹǻ
 Ǿǹǻ� *UBMJDT PSJHJOBM�
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TFOTF CBQUJ[FE� UIF SFTU PG NF OPU VOOBUVSBMMZ UPPL MPOHFS� * IBE OPU UIF
GBJOUFTU OPUJPO XIBU * IBE MFU NZTFMG JO GPS CZ CVZJOH 1IBOUBTUFT���Ŋ ɨJT EJT�
DPWFSZ PG .BD%POBME QSFQBSFE -FXJT GPS SFMJHJPVT JOTJHIUT BT IF NBLFT DMFBS
JO 4VSQSJTFE CZ +PZ BOE FMTFXIFSF CVU BMTP�BOE UIJT JT MFTT PGUFO EJTDVTTFE�
GPS SFMJHJPVT JOTJHIUT BCPVU BOJNBMT BOE UIF $ISJTUJBO�T NPSBM PCMJHBUJPOT UP
UIFN� &YBNQMFT PG .BD%POBME�T BOJNBM�GSJFOEMZ BQQSPBDI UP SFMJHJPO BOE
TUPSZUFMMJOH BSF OPU EJċDVMU UP mOE�

i%JBNPOE�T B HPPE IPSTFoJTO�U IF TJS �� i'SPN ZPVS EFTDSJQ�
UJPO * TIPVME TBZ DFSUBJOMZ� CVU * IBWF OPU UIF QMFBTVSF PG IJT BD�
RVBJOUBODF NZTFMG��� i%PO�U ZPV UIJOL IF XJMM HP UP IFBWFO TJS ��
iɨBU * EPO�U LOPX BOZUIJOH BCPVU�� TBJE .S� 3BZNPOE� i*
DPOGFTT * TIPVME CF HMBE UP UIJOL TP�� IF BEEFE TNJMJOH UIPVHIU�
GVMMZ�ŋ

&WFO BTLJOH UIJT RVFTUJPO BT UIF JODJEFOU BU UIF 4VTTFY DIVSDI TVHHFTUT JT
TPNFUIJOH PG B UIFPMPHJDBM BEWFOUVSF BU MFBTU XJUIJO DFSUBJO DJSDMFT�

8IFO EJTDVTTJOH (FPSHF .BD%POBME�T JOnVFODF PO -FXJT NPTU CJPHSB�
QIJFT DPSSFDUMZ USBDF DSFBUJWF BOE SFMJHJPVT MJOLT CFUXFFO UIF UXP��Ņ -FTT PGUFO
JT UIFSF NFOUJPO PG XBZT .BD%POBME VSHFE UIFPMPHJDBM DPOTJEFSBUJPO PG BO�
JNBMT� $SVDJBM UP -FXJT�T XSJUJOH PO UIBU UPQJD JT UIF JNBHJOBUJPO BOE JU
JT JO IJT DSFBUJWF XPSL�UIF 3BOTPN OPWFMT 	0VU PG UIF 4JMFOU 1MBOFU 1FSF�
MBOESB ǲBU )JEFPVT 4USFOHUI
 UIF $ISPOJDMFT PG /BSOJB TFMFDU QPFUSZ�UIBU
XF mOE NBOZ PG IJT JOTJHIUT BCPVU UIF OPOIVNBO��� 'PS CPUI BVUIPST QP�
FUSZ BOE GBOUBTZ GSFFE UIF JNBHJOBUJPO BMMPXJOH UIFN UP DPOTJEFS BOJNBMT

Ŋ $� 4� -FXJT 4VSQSJTFE CZ +PZ� ǲF 4IBQF PG .Z &BSMZ -JGF 	ǺȂǾǾ� #PTUPO� .BSJOFS ǻǹǺǻ

ǺȀȂ ǺȁǺ� -FXJT BMTP DPNNFOUT PO UIF FYUFOU PG .BD%POBME�T JOnVFODFT JO UIF 1SFGBDF UP IJT
ǺȂǽǿ BOUIPMPHZ PG UIF 4DPUUJTI XSJUFS�T XPSL� i*O NBLJOH UIJT DPMMFDUJPO * XBT EJTDIBSHJOH B
EFCU PG KVTUJDF� * OFWFS DPODFBMFE UIF GBDU UIBU * SFHBSEFE IJN BT NZ NBTUFS� JOEFFE * GBODZ
* IBWF OFWFS XSJUUFO B CPPL JO XIJDI * EJE OPU RVPUF GSPN IJN�� 	$� 4� -FXJT FE� (FPSHF
.BD%POBME� "O "OUIPMPHZ </FX :PSL� )BSQFS$PMMJOT ǻǹǹǺ> YYYWJJ
� 'PS BO JOUSPEVDUJPO UP
IJT XPSL TFF %BOJFM (BCFMNBO (FPSHF .BD%POBME� %JWJOF $BSFMFTTOFTT BOE 'BJSZUBMF -FWJUZ
	8BDP� #BZMPS 6OJWFSTJUZ 1SFTT ǻǹǺǼ
�

ŋ (FPSHF .BD%POBME "U UIF #BDL PG UIF /PSUI 8JOE 	ǺȁȀǺ� /FX :PSL� "MGSFE "� ,OPQG
ǻǹǹǺ
 ǻǿǼ�

�Ņ 4FF F�H� 1IJMJQ ;BMFTLJ BOE $BSPM ;BMFTLJ ǲF 'FMMPXTIJQ� ǲF -JUFSBSZ -JWFT PG UIF
*OLMJOHT 	/FX :PSL� 'BSSBS 4USBVT BOE (JSPVY ǻǹǺǾ
 ȁǾ� "MJTUFS .D(SBUI $� 4� -FXJT�
&DDFOUSJD (FOJVT 3FMVDUBOU 1SPQIFU� " -JGF 	$BSPM 4USFBN *MMJOPJT� 5ZOEBMF ǻǹǺǼ
 ǽǻoǽǼ� "�
/� 8JMTPO $� 4� -FXJT� " #JPHSBQIZ 	-POEPO� )BSQFS 1FSFOOJBM ǻǹǹǾ
 ǽǾoǽȀ�

�� *NQPSUBOU EJTDVTTJPOT BCPVU BOJNBMT JO IJT OPOmDUJPO JODMVEF B DIBQUFS PO BOJNBM TVG�
GFSJOH JO ǲF 1SPCMFN PG 1BJO 	ǺȂǽǹ
 BOE IJT FTTBZ i7JWJTFDUJPO�� mSTU QVCMJTIFE JO ǺȂǽȀ CZ UIF



ǿǽ ] 3FMFHFSF� 4UVEJFT JO 3FMJHJPO BOE 3FDFQUJPO

JO OFX XBZT BOE XJUIPVU UIF DPOTUSBJOUT PG DIVSDI USBEJUJPO PS UIF DPOWFO�
UJPOT PG PUIFS MJUFSBSZ GPSNT� 1FSIBQT UIFZ BMTP GPVOE JO JNBHJOBUJWF XSJUJOHT
TBGF QMBDFT UP FYQMPSF UIFJS VOPSUIPEPY BOE DPOUSPWFSTJBM JEFBT�UIJOL PG UIF
CBDLMBTI GSPN .BD%POBME�T FMEFST� UIJOL PG UIF DFOTVSF PG -FXJT�T VOJWFSTJUZ
DPMMFBHVFT XIP PCKFDUFE UP IJT BOUJWJWJTFDUJPOJTU TUBODF��¤

5P CF TVSF -FXJT�T BĊFDUJPO GPS BOJNBMT SFBDIFE CBDL UP FBSMZ DIJMEIPPE
MPOH CFGPSF EJTDPWFSJOH .BD%POBME� ɨJT JT FWJEFOU JO UIF OPX�QVCMJTIFE
KVWFOJMJB� 8F BMTP TFF JU JO IJT QSF�DPOWFSTJPO BEVMU XSJUJOH XIFSF BHBJO UIFSF
JT DPODFSO GPS UIF XFMMCFJOH PG BOJNBMT BOE BO BCIPSSFODF PG DSVFMUZ��© 8IBU
.BD%POBME DPOUSJCVUFT UP -FXJT JT B iCBQUJ[FE JNBHJOBUJPOw B NPEFM PG B
TQFDJmDBMMZ $ISJTUJBO UIFPMPHJDBMMZ TFOTJUJWF BOE CJCMJDBMMZ JOGPSNFE XBZ PG
UIJOLJOH BCPVU BOJNBMT BOE BOJNBM FUIJDT� " GFX CSJFG FYBNQMFT IFMQ FTUBCMJTI
UIF DPOOFDUJPO CFUXFFO .BD%POBME BOE -FXJT PO UIJT UPQJD� 8IFO BOUIPM�
PHJ[JOH UIF 4DPUUJTI BVUIPS BOJNBMT BSF B DPOTQJDVPVT QBSU PG UIF QPSUSBJU
-FXJT QSPEVDFT� 'PS JOTUBODF IJT CJPHSBQIJDBM TLFUDI JOUSPEVDJOH UIBU ǺȂǽǿ
DPMMFDUJPO JODMVEFT EFUBJMT BCPVU .BD%POBME�T GBUIFS EFTDSJCFE CZ -FXJT BT
iB SFNBSLBCMF NBO�� SFNFNCFSFE GPS IJT LJOEOFTT UP BOJNBMT� iIF PCKFDUFE
UP HSPVTF TIPPUJOH PO UIF TDPSF PG DSVFMUZ BOE IBE JO HFOFSBM B UFOEFSOFTT
GPS BOJNBMT OPU WFSZ VTVBM BNPOH GBSNFST NPSF UIBO B IVOESFE ZFBST BHP����ņ
ɨJT TFFNT BO PEE EFUBJM UP JODMVEF JO TVDI B CSJFG CJPHSBQIJDBM TLFUDI CVU
PCWJPVTMZ POF JNQPSUBOU FOPVHI UP -FXJT UP IJHIMJHIU� 8F mOE B TJNJMBS
UFOEFSOFTT UPXBSE UIF OPOIVNBO JO UIF ZPVOHFS .BD%POBME B UFOEFSOFTT
CPSO PVU PG B TQFDJmDBMMZ SFMJHJPVT DPOWJDUJPO BT UIF GPMMPXJOH FYDFSQU JO�
DMVEFE JO UIF BOUIPMPHZ NBLFT DMFBS�

<(PE> LOPXT )JT IPSTFT BOE EPHT BT XF DBOOPU LOPX UIFN
CFDBVTF XF BSF OPU ZFU QVSF TPOT PG (PE� 8IFO UISPVHI PVS

/FX &OHMBOE "OUJ�7JWJTFDUJPO 4PDJFUZ 	BOE BWBJMBCMF JO (PE JO UIF %PDL� &TTBZT PO ǲFPMPHZ
BOE &UIJDT FE� 8BMUFS )PPQFS <(SBOE 3BQJET� &FSENBOT ǺȂȀǹ> ǻǻǽoǻȁ
�

�¤ i-FXJT�T WJFXT PO UIJT NBUUFS <PQQPTJUJPO UP WJWJTFDUJPO> MPTU IJN NBOZ GSJFOET BU 0YGPSE
BOE FMTFXIFSF BT WJWJTFDUJPO XBT UIFO XJEFMZ SFHBSEFE BT NPSBMMZ KVTUJmFE CZ JUT PVUDPNFT�
"OJNBM QBJO XBT UIF QSJDF QBJE GPS IVNBO QSPHSFTT�� 	.D(SBUI $� 4� -FXJT ǻǼȀ
�

�© 'PS BO FYBNQMF PG UIF BEVMU -FXJT�T QSF�DPOWFSTJPO DPODFSO GPS BOJNBMT TFF SFNBSLT JO
B EJBSZ FOUSZ PG ǺȂǻǻ DPODFSOJOH GFMMPX 0YGPSE TUVEFOUT UBLJOH B EPH JOUP UIF MBCPSBUPSJFT�
iUIFZ XFSF MBVHIJOH UPHFUIFS BT UIFZ UBMLFE PG UIF PME NBO XIP IBE TPME JU NBLJOH UIFN
QSPNJTF UP HJWF JU B HPPE IPNF BOE CF LJOE UP JU��� )F EPFT OPU EJTHVJTF IJT BOHFS DBMMJOH UIF
JODJEFOU iEJTHVTUJOH�� 	"MM .Z 3PBE #FGPSF .F� ǲF %JBSZ PG $� 4� -FXJT FE� 8BMUFS )PPQFS
<4BO %JFHP� )BSWFTU ǺȂȂǺ> ǺǽǼ
� 'PS UIF KVWFOJMJB TFF #PYFO� ǲF *NBHJOBSZ 8PSME PG UIF
:PVOH $� 4� -FXJT FE� 8BMUFS )PPQFS 	-POEPO� 8JMMJBN $PMMJOT ǺȂȁǾ
�

�ņ -FXJT 1SFGBDF UP (FPSHF .BD%POBME YYJJJ YYJW�
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TPOTIJQ BT 1BVM UFBDIFT <JO 3PN ȁ�ǺȁoǻǾ> UIF SFEFNQUJPO PG
UIFTF MPXFS CSPUIFST BOE TJTUFST TIBMM IBWF DPNF UIFO XF TIBMM
VOEFSTUBOE FBDI PUIFS CFUUFS� #VU OPX UIF -PSE PG -JGF IBT UP
MPPL PO BU UIF XJMMGVM UPSUVSF PG NVMUJUVEFT PG )JT DSFBUVSFT� *U
NVTU CF UIBU PĊFOTFT DPNF CVU XPF VOUP UIBU NBO CZ XIPN
UIFZ DPNFΩ ɨF -PSE NBZ TFFN OPU UP IFFE CVU )F TFFT BOE
LOPXT��Ň

-JLF IJT NBTUFS -FXJT BMTP UVSOT UP 1BVMJOF FTDIBUPMPHZ XIFO DPOUFN�
QMBUJOH BOJNBMT� 8F TFF UIJT JO IJT QPFN i.BO *T B -VNQF 8IFSF "MM #FBTUT
,OFBEFE #Fw�ň JO XIJDI IF DPOTJEFST UIF (FOFTJT DPODFQU PG IVNBO EPNJO�
JPO PWFS UIF FBSUI� "EESFTTJOH UIF EJWFSTF BOJNBM XPSME UIF OBSSBUPS JOJUJBMMZ
CFUSBZT B IBSTI IFBWZ�IBOEFE FYFSDJTF PG IJT (PE�HJWFO SVMF CVU JU HJWFT XBZ
UP B HFOUMFS IVNCMFS BUUJUVEF UIF SFTVMU PG B DIBTUFOFE DPOTDJFODF� )F JT
TPSSZ GPS GBJMJOH UP SVMF PUIFS DSFBUVSFT BT IF PVHIU BOE UIF QPFU QSPNJTFT UP
DPNF CBDL XIFO iHSPXO TIFQIFSE�� BOE iOPU CFGPSF *�WF DPNF XIFSF * BN
CPVOE��� ɨF MBTU QISBTF SFDBMMT 3PN ȁ�ǺȁoǻǾ XIJDI BOUJDJQBUFT BO FOE UP
DSFBUJPO�T HSPBOJOH BGUFS UIF SFEFNQUJPO PG UIF DIJMESFO PG (PE BGUFS UIFZ HFU
XIFSF UIFZ BSF HPJOH BGUFS UIFZ DPNF XIFSF UIFZ BSF CPVOE 	DG� .BD%POBME�T
iXF BSF OPU ZFU QVSF TPOT PG (PE��
�

ɨFSF BSF PUIFS IJOUT PG -FXJT�T JOEFCUFEOFTT UP .BD%POBME PO UIF NBU�
UFS PG BOJNBMT CPUI UIFPSFUJDBM BOE DSFBUJWF� *O BU MFBTU POF JOTUBODF JU JT
FYQMJDJU� " QBTTJOH SFGFSFODF UP iUIF ,JOH JO $VSEJF�� JO -FXJT�T ǲBU )JEFPVT
4USFOHUI 	ǺȂǽǾ
 JOWJUFT SFBEJOH UIBU OPWFM XJUI .BD%POBME�T $VSEJF GBJSZ
UBMFT DMPTF BU IBOE��ŉ *O UIF JNNFEJBUF DPOUFYU PG UIBU PĊ�IBOEFE SFGFS�
FODF SFBEFST mOE &MXJO 3BOTPN TIBSJOH IJT IPNF XJUI NJDF 	BNPOH PUIFS
DSFBUVSFT
 JO XIBU BNPVOUT UP BO FOBDUNFOU PG UIF QFBDFGVM DP�FYJTUFODF PG
TQFDJFT LOPXO JO UIF (BSEFO PG &EFO PS *TBJBI�T QFBDFGVM LJOHEPN PS .BSL�T
BDDPVOU PG +FTVT JO UIF XJMEFSOFTT� i)VNBOT XBOU DSVNCT SFNPWFE� NJDF
BSF BOYJPVT UP SFNPWF UIFN� *U PVHIU OFWFS UP IBWF CFFO B DBVTF PG XBS����Ŋ

-FXJT IBT NVDI UP TBZ BCPVU BOJNBMT FMTFXIFSF JO UIJT QBSUJDVMBS OPWFM
BMJHOJOH IFSPFT XJUI DPNQBTTJPOBUF USFBUNFOU PG UIFN BOE WJMMBJOT XJUI
JOEJĊFSFODF BOE DSVFMUZ� ɨF MBUUFS BSF WJWJTFDUJPOJTUT� *SPOJDBMMZ FTDBQFE

�Ň 5BLFO GSPN -FXJT FE� (FPSHF .BD%POBME� "O "OUIPMPHZ ǺǻǼoǻǽ�
�ň -FXJT ǲF $PMMFDUFE 1PFNT ȁǻ� -FXJT UBLFT UIF UJUMF GSPN +PIO %POOF�
�ŉ $� 4� -FXJT ǲBU )JEFPVT 4USFOHUI� " .PEFSO 'BJSZ�5BMF GPS (SPXO�6QT 	-POEPO�

)BSQFS$PMMJOT ǻǹǹǾ
 ǺȂȀ�
�Ŋ -FXJT ǲBU )JEFPVT 4USFOHUI ǺȂȁ�



ǿǿ ] 3FMFHFSF� 4UVEJFT JO 3FMJHJPO BOE 3FDFQUJPO

BOJNBMT GSPN UIF MBCPSBUPSJFT EFTUSPZ UIPTF BċMJBUFE XJUI UIF EFNPOJDBMMZ
JOTQJSFE /BUJPOBM *OTUJUVUF GPS $P�PSEJOBUFE &YQFSJNFOUT BOE UIJT EFOPVF�
NFOU QSFTVNBCMZ PXFT TPNFUIJOH UP .BD%POBME BT XFMM� )JT OPWFM ǲF
1SJODFTT BOE $VSEJF 	ǺȁȁǼ
 BMTP JODMVEFT B KVEHNFOU�CZ�BOJNBMT TUPSZMJOF�
iɨF QMBDF XBT TXBSNJOH XJUI DSFBUVSFT�BOJNBM GPSNT XJMEFS BOE NPSF
HSPUFTRVF UIBO FWFS SBNQFE JO OJHIUNBSF ESFBN�y ɨF SFTU PG UIF DSFB�
UVSFT OPX DBNF TUBMLJOH SPMMJOH MFBQJOH HMJEJOH IPCCMJOH JOUP UIF SPPN
BOE FBDI BT IF DBNF UPPL UIF OFYU QMBDF BMPOH UIF XBMM VOUJM TPMFNO BOE
HSPUFTRVF BMM TUPPE SBOHFE BXBJUJOH PSEFST����ŋ

-FXJT BMTP JODMVEFT UIF GPMMPXJOH FOUSZ JO (FPSHF .BD%POBME� "O "OUIPM�
PHZ� i*O XIBU CFMPOHT UP UIF EFFQFS NFBOJOHT PG OBUVSF BOE IFS NFEJBUJPO
CFUXFFO VT BOE (PE UIF BQQFBSBODFT PG OBUVSF BSF UIF USVUIT PG OBUVSF
GBS EFFQFS UIBO BOZ TDJFOUJmD EJTDPWFSJFT JO BOE DPODFSOJOH UIFN�y *U JT
UISPVHI UIFJS TIPX OPU UISPVHI UIFJS BOBMZTJT UIBU XF FOUFS JOUP UIFJS EFFQ�
FTU USVUIT���¤Ņ $PNNFOUJOH PO -FXJT�T JODMVTJPO PG UIJT FYDFSQU ,BMMJTUPT
8BSF SFNJOET VT -FXJT iWBMVFE UIF NBUFSJBM XPSME BSPVOE VT JO BOE GPS JU�
TFMG IF WBMVFE JU TUJMM NPSF CFDBVTF PG JUT USBOTQBSFODZ CFDBVTF PG UIF XBZ JO
XIJDI UIF NBUFSJBM XPSME CSJOHT VT UP BO BQQSFIFOTJPO PG (PE��� ɨF XPSME
JT GPS -FXJT iB TBDSBNFOU PG UIF EJWJOF QSFTFODF���¤� /P XPOEFS -FXJT BC�
IPSSFE DSVFMUZ UPXBSE BOJNBMT� &WFO UIF MFBTU PG UIFN JODMVEJOH NJDF JO
MBCPSBUPSJFT SFWFBM TPNFUIJOH PG UIF %JWJOF�

$� 4� -FXJT BOE .JDF

3FFQJDIFFQ JO ZPVS DPMPVSFE QJDUVSF IBT KVTU UIF SJHIU QFSLZ DIFFLZ FYQSFT�
TJPO� * MPWF SFBM NJDF� ɨFSF BSF MPUT JO NZ SPPNT JO $PMMFHF CVU * IBWF OFWFS
TFU B USBQ�

�$� 4� -FXJT 	ǺȂǾǼ
¤¤

8JUI UIF .BD%POBME NPEFM JO WJFX�UIBU SBSF DMVTUFS PG B GFSUJMF JNBHJOB�
UJPO TFSJPVT UIFPMPHZ BOE B DPODFSO GPS UIF EFDFOU USFBUNFOU PG BOJNBMT�

�ŋ (FPSHF .BD%POBME ǲF 1SJODFTT BOE $VSEJF 	-POEPO� 1FOHVJO ǺȂȂǽ
 ǺȂǽ ǻǹǾ�
¤Ņ -FXJT FE� (FPSHF .BD%POBME� "O "OUIPMPHZ ȀǿoȀȀ�
¤� ,BMMJTUPT 8BSF i4BDSBNFOUBMJTN JO $� 4� -FXJT BOE $IBSMFT 8JMMJBNT�� JO $� 4� -FXJT

BOE )JT $JSDMF� &TTBZT BOE .FNPJST GSPN UIF 0YGPSE $� 4� -FXJT 4PDJFUZ FE� 3PHFS 8IJUF
+VEJUI 8PMGF BOE #SFOEBO /� 8PMGF 	0YGPSE� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT ǻǹǺǾ
 ǾǼ Ǿǽ�

¤¤ $� 4� -FXJT -FUUFST UP $IJMESFO FE� -ZMF 8� %PSTFUU BOE .BSKPSJF -BNQ .FBE 	/FX
:PSL� 4JNPO � 4DIVTUFS ǺȂȂǾ
 Ǽǻ� ɨF MFUUFS BMTP BQQFBST JO ǲF $PMMFDUFE -FUUFST PG $� 4�
-FXJT WPMVNF Ǽ /BSOJB $BNCSJEHF BOE +PZ ƪƲƮƩoƪƲƯƬ FE� 8BMUFS )PPQFS 	/FX :PSL�
)BSQFS4BO'SBODJTDP ǻǹǹȀ
 ǼǼǽoǼǾ�



ĘĚĝĞĠĦģ� Ĕ� Ĥ� ĝĖĨĚĤ ǻ ĜĚğĘĤ ǺȂ�ǼǾ Ēğĕ ĞĚĔĖ ] ǿȀ

-FXJT DPOTJEFST UIF OPOIVNBO JO B WBSJFUZ PG QMBDFT BOE XBZT� )F XSPUF
UIF MJOFT BCPWF UP B ZPVOH /BSOJB GBO� /PUJDF IPX XJUIPVU QBVTF -FXJT
ESJGUT GSPN UIFPMPHJDBM JNBHJOJOHT JOWPMWJOH BO BOJNBM 	3FFQJDIFFQ
 UP UIF
SFBM XPSME BOE JUT SFBM NJDF 	iNZ SPPNT��
 UP NPSBM DPOTJEFSBUJPO PG UIFN
	iOFWFS TFU B USBQ��
� .JDF MPPN MBSHF JO IJT XSJUJOH BT TFFO BMSFBEZ JO DPN�
NFOUT BCPVU ǲBU )JEFPVT 4USFOHUI� 8F BMTP mOE IJN DFOTVSJOH UIFJS JMM�
USFBUNFOU TPNFUIJOH FWJEFOU JO B MFUUFS PG /PWFNCFS ǻǾ ǺȂǾǹ�

* UPP BN BO BENJSFS PG <(FPSHF> #FSOBSE 4IBX�T XPSL BOE
DPVME MPWF IJN GPS IJT BUUBDL PO UIF WJWJTFDUJPOJTUT� ɨBU JO
UIF QSFGBDF UP <ǲF %PDUPS�T> %JMFNNB <ǺȂǹǿ> JT KVTU EFWBTUBU�
JOH� .BOZ CFGPSF BOE TJODF IBWF BUUBDLFE UIFN GPS UIFJS DSV�
FMUZ CVU 4IBX XBT * UIJOL UIF mSTU NBO UP BUUBDL UIFN GPS
UIFJS TUVQJEJUZ� XIJDI *�N TVSF HFUT UIFN PO UIF SBX XIJMTU BO
BUUBDL PO UIFJS DSVFMUZ XPVME NPTU MJLFMZ MFBWF UIFJS XJUIFST VO�
XSVOH� /P POF XIP IBT FWFS SFBE 4IBX JT BCMF BGUFSXBSET UP
UIJOL PG WJWJTFDUJPOJTUT XJUIPVU SFNFNCFSJOH UIF JNCFDJMF XIP
TQFOU IJT UJNF DVUUJOH UIF UBJMT PĊ HFOFSBUJPOT PG NJDF UP TFF JG
QSFTFOUMZ POF XPVME CF CPSO XJUIPVU B UBJM�y ¤©

)F XSJUFT BCPVU BMM LJOET PG BOJNBMT PG DPVSTF CVU NJDF BSHVBCMZ BSF B
GBWPVSJUF� )F TIBSFE B USFODI XJUI POF EVSJOH 88* BOE TUJMM UIPVHIU BCPVU
UIBU FYQFSJFODF GPSUZ ZFBST MBUFS�¤ņ IF MBNFOUFE UIF DSVFMUZ UIFZ FYQFSJFODFE
JO MBCPSBUPSZ FYQFSJNFOUT� IF SFGVTFE UP TFU USBQT GPS UIFN JO IJT .BHEBMFO
$PMMFHF SPPNT� "OE PG DPVSTF XF mOE IJN DFMFCSBUJOH UIFN JO mDUJPO�
/PU POMZ EPFT 3BOTPN XFMDPNF UIFN BT SPPNNBUFT CVU XF BMTP SFBE PG
UIF NJHIUZ "TMBO IPOPVSJOH UIFN 	JO 1SJODF $BTQJBO
 GPS BO BDU PG LJOEOFTT
TIPXO IJN 	JO ǲF -JPO UIF 8JUDI BOE UIF 8BSESPCF
� ɨF HBMMBOU 3FFQJDIFFQ
JT BXBSEFE TQFDJBM DPOTJEFSBUJPO� )F HFUT IJT UBJM CBDL BGUFS MPTJOH JU JO CBUUMF
	TFF CFMPX
 BOE JT BMTP TXFQU PVU PG /BSOJB JOUP "TMBO�T MBOE &OPDI�MJLF JO
ǲF 7PZBHF PG UIF %BXO 5SFBEFS�

#VU XIZ NJDF 8IZ OPU B NPSF FYPUJD BSHVBCMZ NPSF JOUFSFTUJOH BOJNBM
PS NZUIJDBM DSFBUVSF ɨFSF JT PGUFO B DFSUBJO MPHJD BU QMBZ JO -FXJT�T BOJNBM
TUPSJFT� %PSJT 5� .ZFST XSJUFT PG -FXJT�T VTF PG UIF IJFSPHMZQIJD QSPQFSUJFT
	IFS UFSN
 PG BOJNBMT BOE NZUIPMPHJDBM CFJOHT� *O /BSOJB�T ǲF -BTU #BUUMF

¤© -FXJT $PMMFDUFE -FUUFST WPM� Ǽ ǿǾ�
¤ņ -FXJT 4VSQSJTFE CZ +PZ ǺȂǾ�



ǿȁ ] 3FMFHFSF� 4UVEJFT JO 3FMJHJPO BOE 3FDFQUJPO

UP JMMVTUSBUF UIFSF JT BO BMJHONFOU PG BUUSJCVUFT BOE QFSTPOBMJUJFT UZQJDBMMZ BT�
TPDJBUFE XJUI DIBSBDUFST� TQFDJFT� UIF EPOLFZ JT TUVQJE� IPSTFT BSF TQJSJUFE BOE
OPCMF� EPHT FYDJUBCMF BOE MPZBM� DBUT BMPPG� NJDF SBCCJUT BOE TRVJSSFMT HFOUMF
CVU IFMQMFTT�¤Ň "MTP QFSUJOFOU JT -FXJT�T GPOEOFTT GPS i%BWJE BOE (PMJBUIw
TUPSJFT� /BSOJB�T DIJMESFO EFGFBU QPXFSGVM XJUDIFT� B IVNCMF HFOUMF�OBUVSFE
5PMLJFO�MJLF $BNCSJEHF QIJMPMPHJTU CBUUMFT BOE LJMMT UIF GFSPDJPVT EFNPOJD
6O�NBO JO 1FSFMBOESB� -FXJT�T SF�XSJUUFO ǻ ,JOHT ǺȂ�ǼǾ JT PG B LJOE XJUI
TVDI TUPSJFT� .PSF JNQPSUBOUMZ UIF QPFN TFSWFT IJT QBTUPSBM UIFPMPHJDBM
BOE FUIJDBM QVSQPTFT�

*U NBZ CF UIBU UIF FYPUJD JT QSFDJTFMZ XIBU -FXJT XBOUT UP BWPJE XIFO
EFWFMPQJOH DFSUBJO UIFNFT� .JDF BSF VCJRVJUPVT TP BMM SFBEFST LOPX TPNF�
UIJOH PG UIFN JODMVEJOH UIF GBDU UIBU UIFZ BSF TNBMM BOE QBSUJDVMBSMZ GSBHJMF�
ɨJT TIBSFE CPEZ PG LOPXMFEHF BOE FYQFSJFODF 	XF BMTP BSF TNBMM BOE GSBHJMF

JT JNQPSUBOU� -FXJT�T SFDVSSJOH SFGFSFODFT UP NJDF SFNJOE VT UIBU BUUBDIJOH
WBMVF UP TUSFOHUI TJ[F BOE TUBUVT JT BCTVSE�¤ň

4FOOBDIFSJC "OHFMT BOE .JDF
ɨPVHI -FXJT�T TDIPMBSTIJQ XBT FYFNQMBSZ XF NVTU SFNFNCFS IF XBT OPU
B CJCMJDBM TDIPMBS� )JT TQFDJBMJ[BUJPO XBT &OHMJTI MJUFSBUVSF BOE QBSUJDVMBSMZ
UIF MJUFSBUVSF PG UIF .JEEMF "HFT BOE 3FOBJTTBODF� 8IFO DPNNFOUJOH PO
UIF #JCMF IF JT UZQJDBMMZ DBSFGVM OPU UP PWFSTUBUF IJT DSFEFOUJBMT� iɨJT JT OPU
B XPSL PG TDIPMBSTIJQ�� IF XSJUFT JO UIF PQFOJOH PG IJT CPPL PO UIF 1TBMNT�
i* BN OP )FCSBJTU OP IJHIFS DSJUJD OP BODJFOU IJTUPSJBO OP BSDIBFPMPHJTU�
* XSJUF GPS UIF VOMFBSOFE BCPVU UIJOHT JO XIJDI * BN VOMFBSOFE NZTFMG���¤ŉ
8IBU NBUUFSFE UP IJN XBT OPU UIF #JCMF JUTFMG CVU SBUIFS iUIF SFBMJUJFT BCPVU

¤Ň %PSJT 5� .ZFST $� 4� -FXJT JO $POUFYU 	,FOU� ,FOU 4UBUF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ǺȂȂǽ
 ǺȀȀo
Ȁȁ� 4FF BMTP IFS BSUJDMF i)SPTTB 1JHT BOE 5FEEZ #FBST� ɨF "OJNBM ,JOHEPN "DDPSEJOH UP
$� 4� -FXJT�� .ZUIMPSF ǻǻ OP� ǻ 	ǺȂȂȁ
� ǽoȂ� 4FF BMTP .BSHBSFU #MPVOU i"OJNBMT JO UIF
/PWFMT PG $� 4� -FXJT�� JO $� 4� -FXJT #MPPN�T .PEFSO $SJUJDBM 7JFXT FE� )BSPME #MPPN
	ǺȂȀǽ� /FX :PSL� $IFMTFB )PVTF ǻǹǹǿ
 ǺǺoǻȂ�

¤ň i*G PVS 3FBTPO UPME VT UIBU TJ[F XBT QSPQPSUJPOBM UP JNQPSUBODF UIFO TNBMM EJĊFSFODFT JO
TJ[F XPVME CF BDDPNQBOJFE CZ TNBMM EJĊFSFODFT JO JNQPSUBODF KVTU BT TVSFMZ BT HSFBU EJĊFSFODFT
JO TJ[F XFSF BDDPNQBOJFE CZ HSFBU EJĊFSFODFT JO JNQPSUBODF� :PVS TJY�GPPU NBO XPVME IBWF
UP CF TMJHIUMZ NPSF WBMVBCMF UIBO UIF NBO PG mWF GFFU BOE ZPVS MFH TMJHIUMZ NPSF JNQPSUBOU
UIBO ZPVS CSBJO�XIJDI FWFSZPOF LOPXT UP CF OPOTFOTF� ɨF DPODMVTJPO JT JOFWJUBCMF� UIF
JNQPSUBODF XF BUUBDI UP HSFBU EJĊFSFODFT PG TJ[F JT BO BĊBJS OPU PG SFBTPO CVU PG FNPUJPO��
	$� 4� -FXJT .JSBDMFT� " 1SFMJNJOBSZ 4UVEZ JO ǲF $PNQMFUF $� 4� -FXJT 4JHOBUVSF $MBTTJDT
</FX :PSL� )BSQFS$PMMJOT ǻǹǹǻ> ǼǽǿoǽȀ
�

¤ŉ $� 4� -FXJT 3FnFDUJPOT PO UIF 1TBMNT 	-POEPO� (FPĊSFZ #MFT ǺȂǾȁ
 Ǻ ǻ�
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XIJDI TDSJQUVSF TQFBLT���¤Ŋ 'PS UIJT SFBTPO -FXJT mOET CPUI GVOEBNFOUBMJTN
BOE NPEFSO CJCMJDBM DSJUJDJTN GBMMJOH TIPSU CFDBVTF UIFZ MBDL HPPE MJUFSBSZ
TFOTF� #PUI UBML BCPVU 4DSJQUVSF iUIVT LFFQJOH JU BU B TBGF EJTUBODF JOTUFBE
PG FYQFSJFODJOH GSPN IFBE UP UPF UIF SFBMJUZ GPS XIJDI JU TFSWFT BT NFBOT BOE
NFEJVN���¤ŋ ɨJT DPODFSO UP HFU UP UIF SFBMJUZ CFIJOE CJCMJDBM TUPSJFT JT SFMFWBOU
GPS VOEFSTUBOEJOH IJT BQQSPBDI UP ǻ ,JOHT ǺȂ�ǼǾ�

ɨFSF BSF BU MFBTU UXP PWFSMBQQJOH JEFBT UP XIJDI -FXJT DBMMT PVS BUUFOUJPO
JO IJT DSFBUJWF SFBEJOH PG UIF 4FOOBDIFSJC TUPSZ JO i4POOFU��� ɨF mSTU ESBXT
PO B SFNBSL GSPN 1BTDBM UIBU TFSWFT BT UIF QPFN�T FQJHSBQI� i%JFV B ÏUBCMJ
MB QSJÒSF QPVS DPNNVOJRVFS Ë TFT DSFBUVSFT MB EJHOJUÏ EF MB DBVTBMJUÏ���©Ņ *O B
ǺȂǽȂ MFUUFS IF BENJUT OPU LOPXJOH XIZ (PE BTLT QFPQMF UP QSBZ CVU BEET
i* BN BUUSBDUFE CZ 1BTDBM�T TBZJOH UIBU A(PE IBT JOTUJUVUFE QSBZFS UP MFOE UP
IJT DSFBUVSFT UIF EJHOJUZ PG $BVTBMJUZ���� )F UIFO DPQJFT i4POOFU�� JOUP UIF
MFUUFS UIVT PĊFSJOH UIF QPFN BT DPNNFOUBSZ PO 1BTDBM�T JEFB� "T IF QVUT JU
JO WFSTF iPNOJQPUFODF <DIPPTFT> UP OFFE � 4NBMM IFMQT UIBO HSFBU��� 1VOZ
IVNBOT QBSUJDJQBUF JO (PE�T XPSL UISPVHI QSBZFS� ɨJT JT B HJGU GSPN (PE
CFTUPXJOH EJHOJUZ PO QFPQMF JO UIF TBNF XBZ iNVTDVMBS�� BSDIBOHFMT CFTUPX
EJHOJUZ PO NJDF VTJOH UIFJS iMJUUMF KBXT�� UP EFGFBU B HSFBU BSNZ�

ɨF TFDPOE JOTJHIU SFMBUFT UP UIF mSTU� &WFO UIF TNBMMFTU PG (PE�T DSFBUVSFT
BSF WBMVBCMF BOE UIF UFOEFODZ UP PWFSMPPL UIFN BOE EJTDSJNJOBUF BHBJOTU
UIFN JT TQJSJUVBMMZ DPOTFRVFOUJBM� *O ǺȂǽǻ -FXJT BHBJO WJTJUT UIF 4FOOBDIFSJC
TUPSZ PG ǻ ,JOHT ǺȂ�ǼǾ CVU UIJT UJNF JO UIF DPOUFYU PG B TFSNPO QSFBDIFE BU
4U� +VEF PO UIF )JMM $IVSDI JO -POEPO©� BOE UIFSF UPP XF TFF IJT JOUFSFTU
JO UIF EJHOJUZ PG UIF TNBMMFTU FBTJMZ PWFSMPPLFE QBSUT PG DSFBUJPO� 8IBU JT
NPSF IF TVHHFTUT XF TFF (PE JO UIF TFFNJOHMZ JODPOTFRVFOUJBM� 5P TVQQPSU
UIJT QPJOU IF SFGFSFODFT +VMJBO PG /PSXJDI 	ǺǼǽǻ�DB� ǺǽǺǿ
 UIF .FEJFWBM
BODIPSFTT BOE NZTUJD XIP SFDFJWFE B TFSJFT PG WJTJPOT PO .BZ ǺǼ ǺǼȀǼ� 4IF
EFTDSJCFT UIF WJTJPO -FXJT NFOUJPOT BT GPMMPXT�

y <$ISJTU> TIPXFE NF B MJUUMF UIJOH UIF TJ[F PG B IB[FM�OVU MZJOH
JO UIF QBMN PG NZ IBOE BOE UP NZ NJOE�T FZF JU XBT BT SPVOE
BT BOZ CBMM� * MPPLFE BU JU BOE UIPVHIU i8IBU DBO UIJT CF w

¤Ŋ ,FWJO +� 7BOIPP[FS i0O 4DSJQUVSF�� JO ǲF $BNCSJEHF $PNQBOJPO UP $� 4� -FXJT FE�
3PCFSU .BD4XBJO BOE .JDIBFM 8BSE 	$BNCSJEHF� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ǻǹǺǹ
 ȀǾ�

¤ŋ 7BOIPP[FS i0O 4DSJQUVSF�� Ȁȁ�
©Ņ ɨF DJUBUJPO GSPN 1BTDBM JT JUBMJDJ[FE JO UIF ǺȂǿǽ DPMMFDUJPO 1PFNT ǺǼǽ�
©� $� 4� -FXJT i.JSBDMFT�� JO (PE JO UIF %PDL� &TTBZT PO ǲFPMPHZ BOE &UIJDT FE� 8BMUFS

)PPQFS 	(SBOE 3BQJET� &FSENBOT ǺȂȀǹ
 ǻȁ�



Ȁǹ ] 3FMFHFSF� 4UVEJFT JO 3FMJHJPO BOE 3FDFQUJPO

"OE UIF BOTXFS DBNF UP NF i*U JT BMM UIBU JT NBEF�w * XPOEFSFE
IPX JU DPVME MBTU GPS JU XBT TP TNBMM * UIPVHIU JU NJHIU TVEEFOMZ
EJTBQQFBS� "OE UIF BOTXFS JO NZ NJOE XBT i*U MBTUT BOE XJMM MBTU
GPS FWFS CFDBVTF (PE MPWFT JU� BOE JO UIF TBNF XBZ FWFSZUIJOH
FYJTUT UISPVHI UIF MPWF PG (PE�w©¤

ɨF JNNFEJBUF DPOUFYU PG -FXJT�T SFGFSFODF UP +VMJBO PG /PSXJDI DPO�
DFSOT UIF JOUFSDPOOFDUFEOFTT PG BMM GBDFUT PG (PE�T DSFBUJPO FWFSZUIJOH GSPN
OBUVSF UP NZUI UP UIF JODBSOBUJPO UP UIF TBDSBNFOUBM CSFBE BOE XJOF� )F
XSJUFT PG UIF iFWFS�WBSZJOH UFYUVSF PG SFBMJUZ UIF MJWFOFTT UIF FMVTJWFOFTT
UIF JOUFSUXJOFE IBSNPOJFT PG UIF NVMUJ�EJNFOTJPOBM GFSUJMJUZ PG (PE��� ɨF
%JWJOF SFBMJUZ iJT MJLF B GVHVF�� IF DPOUJOVFT i"MM )JT BDUT BSF EJĊFSFOU CVU
UIFZ BMM SIZNF PS FDIP UP POF BOPUIFS���©©

ɨJT JEFB PG iJOUFSUXJOFE IBSNPOJFTw BOE iSIZNFTw TVHHFTUT UIF JOEJWJE�
VBM QBSUT PG DSFBUJPO FWFO UIF TNBMMFTU BNPOH UIFN QPUFOUJBMMZ GVODUJPO BT
TJHOT PG UIF HSFBUFS XIPMF� i*G B NJSBDMF NFBOT UIBU XIJDI NVTU TJNQMZ CF
BDDFQUFE UIF VOBOTXFSBCMF BDUVBMJUZ XIJDI HJWFT OP BDDPVOU PG JUTFMG CVU TJN�
QMZ JT UIFO UIF VOJWFSTF JT POF HSFBU NJSBDMF���©ņ 'PDVTJOH PO POF QBSU PG UIJT
HSFBUFS XIPMF JT QPUFOUJBMMZ SFWFMBUPSZ�FWFO B IB[FMOVU FWFO B NPVTF�BOE
JU JT BCMF UP QPJOU CFZPOE JUTFMG UP UIF NJSBDVMPVT DIBSBDUFS PG BMM DSFBUJPO�

-JLF +VMJBO�T IB[FMOVU BOJNBMT BSF VOMJLFMZ TJHOQPTUT QPJOUJOH CFZPOE
UIFNTFMWFT UP UIF iHSFBU NJSBDMF��� #VU BHBJO XIZ NJDF JO QBSUJDVMBS * TVT�
QFDU UIBU GPS -FXJT UIFZ BSF FNCMFNBUJD PG BMM BOJNBM MJGF CVU NPSF TQFDJmDBMMZ
FNCMFNBUJD PG BOJNBM MJGF UIBU JT FBTJMZ BOE RVJDLMZ EJTNJTTFE BT JSSFMFWBOU PS
EJTQFOTBCMF� 'PS NPTU JG NJDF IBWF BOZ WBMVF BU BMM JU JT B NFSFMZ JOTUSV�
NFOUBM WBMVF 	F�H� TDJFOUJmD FYQFSJNFOUBUJPO
� #FZPOE UIBU UIFZ BSF PG OP
DPODFSO BOE DBO CF EJTQBUDIFE JO MBCT BOE USBQT XJUIPVU B TFDPOE UIPVHIU�
#VU -FXJT RVFTUJPOT BMM TVDI BUUJUVEFT mOEJOH JO NJDF B WBMVF DPMMFBHVFT JO
UIF 0YGPSE MBCPSBUPSJFT PWFSMPPLFE�

)F XSJUFT PGUFO PG IVNBOJUZ�T IVCSJT�©Ň "T TNBMM BOE WVMOFSBCMF DSFB�
UVSFT JO B XPSME PG QSFEBUPST NJDF DPNF UP SFQSFTFOU BO BCTFODF PG FYDFTTJWF
PWFSSFBDI� &WFO 3FFQJDIFFQ GVMM PG NBSUJBM DPVSBHF UIPVHI IF JT BDLOPXM�

©¤ +VMJBO PG /PSXJDI 3FWFMBUJPOT PG %JWJOF -PWF USBOT� &MJ[BCFUI 4QFBSJOH XJUI JOUSPEVD�
UJPO BOE OPUFT CZ "� $� 4QFBSJOH 	-POEPO� 1FOHVJO ǺȂȂȁ
 Ȁ�

©© $� 4� -FXJT i.JSBDMFT�� ǼȀ�
©ņ -FXJT i.JSBDMFTw Ǽǿ� *UBMJDT PSJHJOBM�
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FEHFT UIF MJNJUBUJPOT BOE WVMOFSBCJMJUJFT NJDF GBDF� ɨFSF JT OP UFNQUBUJPO
GPS UIFN UP PWFSSFBDI PXJOH UP UIFJS EJNJOVUJWF TUBUVSF� "T UIF CSBWF NPVTF
FYQMBJOT UP "TMBO TPPO BGUFS EJTDPWFSJOH IF MPTU IJT UBJM JO CBUUMF

i* DBO FBU BOE TMFFQ BOE EJF GPS NZ ,JOH XJUIPVU POF� #VU B
UBJM JT UIF IPOPS BOE HMPSZ PG B .PVTF�y QFSNJU NF UP SFNJOE
ZPV UIBU B WFSZ TNBMM TJ[F IBT CFFO CFTUPXFE PO VT .JDF BOE
JG XF EJE OPU HVBSE PVS EJHOJUZ TPNF 	XIP XFJHI XPSUI CZ
JODIFT
 XPVME BMMPX UIFNTFMWFT WFSZ VOTVJUBCMF QMFBTBOUSJFT BU
PVS FYQFOTF� ɨBU JT XIZ * IBWF CFFO BU TPNF QBJOT UP NBLF JU
LOPXO UIBU OP POF XIP EPFT OPU XJTI UP GFFM UIJT TXPSE BT OFBS
IJT IFBSU BT * DBO SFBDI TIBMM UBML JO NZ QSFTFODF BCPVU 5SBQT
PS 5PBTUFE $IFFTF PS $BOEMFT� OP 4JS�OPU UIF UBMMFTU GPPM JO
/BSOJBΩ��

.JDF LOPX UIFJS MJNJUT� ɨFJS TFMG�BTTFTTNFOU JT SFBMJTUJD BOE XJUIJO UIF
QSPQFS PSEFS PG UIJOHT�VOMJLF IVNBOT UIFZ LOPX UIFZ BSF TNBMM XFBL BOE
JODPOTFRVFOUJBM�CVU UIFZ EFTFSWF IPOPVS BOE SFTQFDU OPOFUIFMFTT� i:PV
IBWF HSFBU IFBSUT�� "TMBO TBZT JO SFTQPOTF UP 3FFQJDIFFQ BOE UIF PUIFS BT�
TFNCMFE NJDF�©ň ɨF BUUFNQU UP SFTUPSF EJHOJUZ UP BOJNBM MJGF UP QSFTFOU
FWFO UIF MFBTU PG DSFBUVSFT JO BMM UIFJS OPCJMJUZ BT QBSU PG B HPPE DSFBUJPO JT
QBSU PG -FXJT�T UIFPMPHJDBM BDIJFWFNFOU BOE JU QSPWJEFT BO JNBHJOBUJWF CBTJT
GPS FUIJDBM BSHVNFOU�

.ZUI BOE JNBHJOBUJPO BSF DSVDJBM GPS IJT FĊPSUT UP DPNNVOJDBUF UIBU
JEFB� )F XSPUF PDDBTJPOBMMZ BCPVU BOJNBMT JO NPSF GPSNBM QSPTF CVU BS�
HVBCMZ UIF .BD%POBME�MJLF SPNBODFT BOE WFSTF QSPWF NPSF DPOWJODJOH BOE
DFSUBJOMZ IBWF CSPBEFS BQQFBM� 0O POF PDDBTJPO IF EFTDSJCFT NZUI BT UIF
NPVOUBJO TPVSDF PG EJĊFSFOU TUSFBNT UIBU CFDPNF USVUIT IFSF JO UIF WBMMFZ
PS TXJUDIJOH NFUBQIPST UIF JTUINVT DPOOFDUJOH iUIF QFOJOTVMBS XPSME PG
UIPVHIU XJUI UIBU WBTU DPOUJOFOU XF SFBMMZ CFMPOH UP���©ŉ .ZUI JNBHJOBUJPO
TUPSZUFMMJOH BOE QPFUSZ TQFBL NFBOJOHGVMMZ JOUP iSFBM XPSMEw DPODFSOT JO�
DMVEJOH BOJNBM FUIJDT� .JDF EJE OPU EFGFBU 4FOOBDIFSJC BOE IJT BSDIFST CVU JO
UFMMJOH UIF TUPSZ UIBU XBZ -FXJT DSFBUFT DPODFQUVBM TQBDFT GPS BOJNBMT XJUIJO
UIFPMPHJDBM BOE FUIJDBM DPOUFNQMBUJPO�

©ň $� 4� -FXJT 1SJODF $BTQJBO� ǲF 3FUVSO UP /BSOJB 	/FX :PSL� )BSQFS$PMMJOT ǺȂȂǽ
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