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3FWFMBUJPO�T 8IPSF PG #BCZMPO BOE UIF IZCSJE BOJNBM VQPO XIJDI TIF
SJEFT QSPWJEF B GFNBMF�CFBTUMZ BTTFNCMBHF BHBJOTU XIJDI JT DPOTUSVDUFE
UIF HPPE TPWFSFJHOUZ PG UIF -BNC� %FSSJEB�T UIJOLJOH PG BOJNBMJUZ
BOE TPWFSFJHOUZ JOEJDBUFT IPX UIF IVNBO QPMJUJDBM SFBMN DBSWFT PVU JUT
TPWFSFJHO QPTJUJPO JO SFMBUJPO UP UIF DBUFHPSZ iBOJNBMw BOE JO SFMJBODF
PO B iSFBTPO PG UIF TUSPOHFTU�w *U JT EFNPOTUSBUFE UIBU 3FWFMBUJPO�T
DPOTUSVDUJPO PG B HPPE BOE JOOPDFOU TPWFSFJHO -BNC�WJB DPOUSBTU
XJUI UIF 8IPSF�BOE�#FBTU�DPMMBQTFT EVF UP UIF DPNQMFYJUJFT PG UIF
UXP SJWBM BOJNBMJUJFT� ɨF JNQPSUBODF PG TVDI B SFBEJOH MJFT JO UIF
OFDFTTJUZ UP EFTUBCJMJTF GBDJMF DPOOPUBUJPOT BOE DPOOFDUJPOT CFUXFFO
BOJNBMT BOE BO iPUIFSw CFBTUMJOFTT UIBU NVTU CF WJPMFOUMZ DPORVFSFE�
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IF BOE PUIFS EFUBJOFFT PG (VBOUÈOBNP #BZ XFSF USFBUFE MJLF BOJNBMT�¤ *N�
QMJDJUMZ
 UIF iXFw UIBU QSPOPVODFT PUIFST iBOJNBMw TJUVBUF UIFNTFMWFT JO B
TPWFSFJHO QPTJUJPO
 KVTUJmFE JO XBHJOH B XBS PO UIF iVOIVNBOw PUIFS� ɨF
VTF PG BOJNBMT UP EFOPUF OFHBUJWF DIBSBDUFSJTUJDT BSJTFT PVU PG DFOUVSJFT PG
SFMJBODF PO B EJTUJODUJPO�TUSJLJOHMZ EPHNBUJD BOE TUSBUFHJDBMMZ EZOBNJD�
CFUXFFO XIBU JT iIVNBOw BOE XIBU JT iBOJNBM�w *U JT UIJT EJTUJODUJPO UIBU
+BDRVFT %FSSJEB TFUT PVU UP DSJUJRVF JO IJT MBUFS XPSL PO BOJNBMT
 QBSUJDVMBSMZ
JO UIF QPTUIVNPVTMZ QVCMJTIFE ǲF "OJNBM ǲBU ǲFSFGPSF * "N 	ǻǹǹȁ
 BOE
ǲF #FBTU BOE UIF 4PWFSFJHO WPMVNFT 	ǻǹǹȂ BOE ǻǹǺǺ
�© %FSSJEB BSHVFT UIBU
UIJOLJOH JO UFSNT PG iUIF BOJNBMw BT BCTPMVUFMZ TFU BQBSU GSPN IVNBOT JT B
XBZ PG MFHJUJNBUJOH UIF WJPMFODF EPOF JO UIF OBNF PG B IVNBO TPWFSFJHOUZ

BOE CFDPNFT B TUSBUFHJD XBZ PG FYDMVEJOH DFSUBJO HSPVQT PS mHVSFT 	IVNBO
BOE OPO�IVNBO
 BT PUIFS
 JOGFSJPS
 PCKFDUJmBCMF�

0OF PG UIF NPTU JOnVFOUJBM UFYUT UP VTF BOJNBM JNBHFSZ UP DPOTUSVDU B
HPPE TPWFSFJHOUZ BHBJOTU BO BOJNBMJTFE�PS SBUIFS CFBTUMZ�PUIFS JT UIF MBTU
CPPL PG UIF /FX 5FTUBNFOU
 UIF CPPL PG 3FWFMBUJPO� *O QBSUJDVMBS
 UIF DPN�
CJOBUJPO PG 8IPSF PG #BCZMPO BOE UIF IZCSJE BOJNBM�CFBTU TIF SJEFT JO 3FW
ǺȀ IBT CFFO
 BOE TUJMM JT
 B DFBTFMFTTMZ QSPEVDUJWF NBDIJOF GPS JOEJDBUJOH BOE
JOEJDUJOH QPMJUJDBM FWJM� ɨF 8IPSF�BOE�#FBTU JT BO BTTFNCMBHF UIBU DPOUJOVFT
UP EFNPOJTF iFOFNJFTw CVU BMTP UIF GFNBMF BOE BOJNBM� "T 4UFWF #BLFS QPJOUT
PVU
 JO FYBNJOJOH UIF BOJNBMT UIBU JOIBCJU DVMUVSF JU JT OPUFXPSUIZ UIBU UIFZ
TFFN UP IBWF MJUUMF UP EP XJUI iSFBM
 MJWJOH BOJNBMT�wņ ɨJT DPVME BMTP CF TBJE
PG UIF iCJ[BSSF CFTUJBSZw JO 3FWFMBUJPO�Ň /POFUIFMFTT
 * TIBSF #BLFS�T DPOWJD�
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UJPO UIBU TUSBUFHJFT UIBU TFFL UP BEWPDBUF GPS BOJNBMT NVTU CF JOGPSNFE CZ
UIF XBZT JO XIJDI BOJNBM JNBHFSZ BOE TZNCPMJTN PQFSBUF JO DPOUFNQPSBSZ
DVMUVSBM QSBDUJDFT�ň * XPVME BEE UIBU PGUFO TVDI DPOUFNQPSBSZ QSBDUJDFT BSF
HSPVOEFE JO BODJFOU BOE PCTUJOBUF QFSDFQUJPOT PG BOJNBMJUZ UIBU BSF VODSJUJ�
DBMMZ QFSQFUVBUFE�

*O UIJT BSUJDMF
 * XJMM mSTU EJTDVTT UIF XBZT JO XIJDI UIF GFNBMF�BOJNBM BT�
TFNCMBHF PG 3FWFMBUJPO HBJOT QPMJUJDBM DVSSFODZ UISPVHIPVU IJTUPSZ BT BO FN�
CMFN PG FWJM� 5VSOJOH UIFO UP %FSSJEB�T UIJOLJOH PG BOJNBMJUZ BOE TPWFSFJHOUZ

JU CFDPNFT DMFBS IPX UIF IVNBO QPMJUJDBM SFBMN TFUT VQ B TPWFSFJHO QPTJUJPO
UP DBSWF PVU B TQBDF PG QPXFS JO SFMBUJPO UP UIF DBUFHPSZ iBOJNBMw UIBU SFMJFT
PO B iSFBTPO PG UIF TUSPOHFTU�w 3FTJTUJOH UIJT SFBTPOJOH
 %FSSJEB BUUFNQUT UP
UIJOL B EFDPOTUSVDUFE TPWFSFJHOUZ� 3FXJOEJOH CBDL UP UIF UFYU PG 3FW ǺȀ

* EFNPOTUSBUF UIF XBZ XF NJHIU UIJOL PG UIF 8IPSF�BOE�#FBTU BT B EFDPO�
TUSVDUFE TPWFSFJHOUZ� 6MUJNBUFMZ
 * TIPX UIBU UIF DPOTUSVDUJPO PG B HPPE BOE
JOOPDFOU TPWFSFJHOUZ BHBJOTU BO FWJM
 CFBTUMZ TPWFSFJHOUZ DPMMBQTFT
 BOE UIF
iCFBTUMZw mHVSFT UBLF PO B NPSF DPNQMFY WJTBHF� ɨF JNQPSUBODF PG TVDI
B SFBEJOH MJFT JO UIF OFDFTTJUZ UP EFTUBCJMJTF GBDJMF DPOOPUBUJPOT BOE DPOOFD�
UJPOT CFUXFFO BOJNBMT BOE BO iPUIFSw CFBTUMJOFTT UIBU NVTU CF WJPMFOUMZ DPO�
RVFSFE�ŉ

" #JCMJDBM�1PMJUJDBM "TTFNCMBHF PG &WJM
ɨF CPPL PG 3FWFMBUJPO JT XFMM LOPXO GPS JUT QPMJUJDBM BOJNBMT� "T /PSNBO
$PIO QPJOUT PVU
 3FWFMBUJPO IBT iQSPWFE FYUSBPSEJOBSJMZ BEBQUBCMF BOE MPOH�
MJWFE�wŊ ɨF UFYU JT GSFRVFOUMZ USFBUFE BT B UBOUBMJ[JOH iCPPL PG QV[[MFTw PS
B iDPEF UP CF DSBDLFE�wŋ "SHVBCMZ
 UIJT IBT DPOUSJCVUFE UP JUT iSFNBSLBCMF
SFTJMJFODFw JO UIF OVNFSPVT BOE EJĊFSJOH BUUFNQUT UP VOEFSTUBOE UIF TJH�
OJmDBODF PG UIF mHVSFT PG 3FWFMBUJPO GPS UIF QBTU
 UIF QSFTFOU EBZ
 BOE UIF
GVUVSF��Ņ 1BSU PG UIJT JOUFSQSFUBUJPO�ESJWF MJFT JO UIF BUUFOUJPO HJWFO UP UIF

PMPHZ
 FE� 4UFQIFO %� .PPSF 	/FX :PSL� 'PSEIBN 6OJWFSTJUZ 1SFTT
 ǻǹǺǽ

 ǺȂȀ�
ň #BLFS
 1JDUVSJOH UIF #FBTU
 Ǿ�
ŉ *O UIJT BSUJDMF * SFXPSL NBUFSJBM GSPN NZ DIBQUFS
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"OJNBMJUZ BGUFS +BDRVFT %FSSJEB 	4FNFJB 4UVEJFT ȂǺ� "UMBOUB� 4#- 1SFTT
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 GSPN UIF QFS�
TQFDUJWF PG CJCMJDBM SFDFQUJPO IJTUPSZ� * BN HSBUFGVM UP 4#- GPS HSBOUJOH QFSNJTTJPO GPS UIJT�

Ŋ /PSNBO $PIO
 i#JCMJDBM 0SJHJOT PG UIF "QPDBMZQUJD 5SBEJUJPO
w JO ǲF "QPDBMZQTF BOE
ǲF 4IBQF PG ǲJOHT UP $PNF
 FE� 'SBODFT $BSFZ 	-POEPO� #SJUJTI .VTFVN 1SFTT
 ǺȂȂȂ

 ǽǺ�

ŋ *BO #PYBMM
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iCFBTUMZw mHVSFT UP CF GPVOE JO 3FWFMBUJPO
 BOE SFMBUFEMZ
 UP UIF QPMJUJDBM
JNBHJOBSZ UIFZ QMVH JOUP� +PBDIJN PG 'JPSF
 GPS JOTUBODF
 TBX UIF TFWFO�
IFBEFE ESBHPO PG 3FW Ǻǻ BT )FSPE BOE /FSP
 BT XFMM BT IJT PXO DPOUFNQP�
SBSZ
 4BMBEJO
 XIJMF .BSUJO -VUIFS GBNPVTMZ SFDPHOJTFE UIF iQBQJTUTw PG IJT
EBZ JO UIF 8IPSF PG #BCZMPO���

3FWFMBUJPO ǺȀ QSFTFOUT B QBSUJDVMBSMZ QPUFOU BTTFNCMBHF PG CFBTUMZ FWJM JO
UIF GPSN PG UIF 8IPSF�BOE�#FBTU� *O UIJT DIBQUFS
 IVNBO QPMJUJDBM QPXFS
JT SFQSFTFOUFE BT iCFBTUMZ
w UISPVHI UIF BOJNBM BOE UIF GFNBMF
 XIJMF EJ�
WJOF TPWFSFJHOUZ JT SFQSFTFOUFE BT B -BNC� )FSF UIF IVNBO�QPMJUJDBM BOE
UIF EJWJOF�QPMJUJDBM BSF CPUI DBTU BT BOJNBMT JO DPNQFUJOH DPOTUFMMBUJPOT PG
QPXFS� ɨF #FBTU�¤ PG 3FWFMBUJPO JT B IZQFSCPMJD IZCSJE DSFBUVSF
 EFTDSJCFE
JO 3FW ǺǼ BT iB MFPQBSE
 JUT GFFU XFSF MJLF B CFBS�T
 BOE JUT NPVUI XBT MJLF B
MJPO�T NPVUIw 	ǺǼ�ǻ
� JU JT iTDBSMFU
w iGVMM PG CMBTQIFNPVT OBNFT
w XJUI iTFWFO
IFBET BOE UFO IPSOTw 	ǺȀ�Ǽ

 UIF IFBET SFQSFTFOUJOH LJOHT iPG XIPN mWF IBWF
GBMMFO
 POF JT MJWJOH
 BOE UIF PUIFS IBT OPU ZFU DPNFw 	ǺȀ�Ǻǹ
��© " CFMMJHFS�
FOU mHVSF
 XJUI iQPXFS BOE BVUIPSJUZw 	ǺȀ�ǺǼ

 JU JT XBS�NPOHFSJOH
 NBLJOH
XBS PO UIF -BNC BOE UIPTF UIBU BSF iDBMMFE
 DIPTFO BOE GBJUIGVMw 	ǺȀ�Ǻǽ
�
ɨF 8IPSF UPP JT B TPWFSFJHO QPXFS JO PQQPTJUJPO UP UIF -BNC
 FRVBMMZ JG
OPU NPSF CFMMJDPTF� TJNVMUBOFPVTMZ EFTDSJCFE BT B iXIPSFw 	ǺȀ�Ǻ

 iXPNBOw
	ǺȀ�Ǽ

 BOE iRVFFOw 	Ǻȁ�Ȁ

 TIF SJEFT UIF #FBTU
 SVMFT iPWFS UIF LJOHT PG UIF
FBSUIw 	ǺȀ�Ǻȁ

 BOE NBOBHFT UP EP BMM UIJT XIJMF CFJOH ESVOL PO UIF iCMPPE
PG UIF TBJOUT BOE UIF CMPPE PG UIF XJUOFTTFT UP +FTVTw 	ǺȀ�ǿ
�

ɨF NBOZ�IFBEFE #FBTU BOE UIF 8IPSF PG #BCZMPO BSF QSFTFOUFE BT B
IVNBO GPSN PG TPWFSFJHOUZ
 BMMVEJOH UP 3PNBO JNQFSJBM SVMF� #VU BT BMSFBEZ
NFOUJPOFE XJUI SFHBSET UP +PBDIJN PG 'JPSF BOE -VUIFS
 UIF #FBTU BOE UIF
8IPSF IBWF OPU SFNBJOFE TUBUJD JNBHFT GPS mSTU�DFOUVSZ 3PNBO SVMF� *O

�� *CJE�
 ǻǿȀ�
�¤ *U JT JO TPNF XBZT VODMFBS XIFUIFS UIF #FBTU EFTDSJCFE JO 3FW ǺǼ JT UIF TBNF BT UIF

TDBSMFU #FBTU JO 3FW ǺȀ� UIFZ BSF FYQMJDJUMZ DPOOFDUFE CZ CPUI CFJOH EFTDSJCFE BT IBWJOH TFWFO
IFBET BOE UFO IPSOT BOE TP JO UIJT TFOTF * USFBU UIFN BT POF #FBTU� #VU UIFSF JT BMTP UIF TFDPOE
CFBTU NFOUJPOFE JO ǺǼ�ǺǺ 	UIBU QBZT PCFJTBODF UP UIF mSTU

 XJUI iUXP IPSOT MJLF B -BNCw
BOE TQFBLJOH MJLF B ESBHPO
 BT XFMM BT UIF iHSFBU SFE ESBHPO
 XJUI TFWFO IFBET BOE UFO IPSOTw
	Ǻǻ�Ǽ
� 8IJMF * GPDVT PO UIF EFTDSJQUJPO PG UIF 8IPSF�BOE�#FBTU JO CBUUMF XJUI UIF -BNC JO
3FW ǺȀ BOE SFMBUF JU UP UIF EFTDSJQUJPO PG UIF #FBTU JO ǺǼ�ǻ
 UIF XIPMF BSSBZ PG CFBTUMZ JNBHFSZ
QBSUJDJQBUFT JO UIF MPHJD PG FWJM BOJNBM 	#FBTU
 BHBJOTU UIF HPPE BOE EJWJOF BOJNBM 	-BNC
�
ɨF BTTFNCMBHF PG CFBTUMZ mHVSFT UISPVHIPVU 3FWFMBUJPO DPVME CF TFFO BT POF IZCSJE i#FBTU
w
PS BO FOFNZ BTTFNCMBHF UIBU BMMVEFT UP UIF BOJNBMT JO UIF 3PNBO BSFOB
 BT * HP PO UP EJTDVTT

JO UIF TFOTF UIBU UIFZ QMBZ UIF QBSU PG GFSPDJPVT FOFNZ UP CF EFGFBUFE JO B UIFBUSJDBM TQFDUBDMF
NJNJDLJOH BO BSFOB CBUUMF�

�© "MM CJCMJDBM DJUBUJPOT BSF GSPN UIF /347 "OHMJDJTFE 7FSTJPO�
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UIF UXFOUZ�mSTU DFOUVSZ
 1SFTJEFOU 0CBNB IBT CFFO SFQSFTFOUFE BT B #FBTU
CZ QPMJUJDBM FOFNJFT
�ņ XIJMF "NFSJDBO QSFBDIFS )BM -JOETFZ BTTPDJBUFT UIF
#FBTUT PG 3FWFMBUJPO XJUI UIF &VSPQFBO 6OJPO��Ň 5P TNFBS UIF &VSPQFBO
6OJPO
 TPNF IBWF TVHHFTUFE UIBU UIF #FBTUT BSF IPVTFE JO &VSPQF JO UIF GPSN
PG B iTVQFS�DPNQVUFSw JO #SVTTFMT��ň -PPLJOH CBDL IJTUPSJDBMMZ
 UIF #FBTU
DPNJOH PVU PG UIF TFB IBT SFQSFTFOUFE UIF &OHMJTI BU XBS XJUI UIF 'SFODI
JO UIF GPVSUFFOUI DFOUVSZ
�ŉ XIJMF EVSJOH UIF /BQPMFPOJD 8BST JO UIF FBSMZ
OJOFUFFOUI DFOUVSZ
 (FSNBOT TBX UIF #FBTU BT /BQPMFPO BOE 1BSJT BT UIF
(SFBU 8IPSF��Ŋ

*NBHFSZ QFSUBJOJOH UP UIF $SVTBEFT HFUT DBVHIU VQ JO EFQJDUJPOT PG UIF
8IPSF JO
 GPS FYBNQMF
 UIF 'MFNJTI "QPDBMZQTF 	DB� Ǻǽǹǹ
 XIJDI TIPXT NFO
SFQSFTFOUJOH DSVTBEFST BUUBDLJOH UIF 8IPSF� ɨF 8IPSF JT IFSF MJOLFE XJUI
UIF &BTUFSO iPUIFS
w UIF FOFNZ PG UIF $SVTBEFST
 BO BTTPDJBUJPO UIBU JT UBLFO
VQ BMTP CZ "MCSFDIU %àSFS BOE MBUFS CZ 8JMMJBN #MBLF JO UIFJS EFQJDUJPOT PG
UIF 8IPSF��ŋ ɨF EFQJDUJPO PG UIF 8IPSF JO UIJT HVJTF EFNPOTUSBUFT BO FBSMZ
WFSTJPO PG UIF 8FTUFSO JOUFSQSFUBUJPO PG UIF &BTU 	PS .JEEMF &BTU
 BT BMJFO

FYPUJD
 BOE MJDFOUJPVT�¤Ņ ɨF JEFOUJmDBUJPO PG UIF 8IPSF PG #BCZMPO XJUI
UIF $BUIPMJD QBQBDZ FNFSHFE EVSJOH UIF 3FGPSNBUJPO
 BT BMSFBEZ NFOUJPOFE

XIFO .BSUJO -VUIFS DPNQBSFE UIF FYDFTTFT BOE IZQPDSJTZ PG UIF 8IPSF UP
UIF QPQFT PG IJT EBZ� CVU UIJT JEFB IBE BMSFBEZ CFFO QSFmHVSFE CZ SBEJDBM
'SBODJTDBOT BOE 8ZDMJċUFT�¤� *O NPSF NPEFSO UJNFT
 UIF #FBTUMZ JNBHFSZ
JO 3FWFMBUJPO IBT CFFO VTFE UP SFQSFTFOU UIF 4PVUI "GSJDBO HPWFSONFOU BOE
%VUDI 3FGPSNFE $IVSDI EVSJOH "QBSUIFJE
 BT XFMM BT UP SFQSFTFOU UIF OV�
DMFBS CPNC JO UIF ǺȂȀǹT�¤¤ 'SPN UIF /BQPMFPOJD 8BST
 UP UIF 'JSTU 8PSME
8BS
 UIF $PME 8BS
 )JMMBSZ $MJOUPO
 BOE UIF NBUFSJBMJTN BOE QSPNJTDVJUZ 	BT
TPNF EFFN JU
 PG NPEFSO "NFSJDB
 UIF 8IPSF�BOE�#FBTU CFDBNF BO FNCMFN
GPS B NVMUJGBDFUFE BTTFNCMBHF PG QPMJUJDBM FWJM�¤©

�ņ /BUBTIB 0�)FBS BOE "OUIPOZ 0�)FBS
 1JDUVSJOH UIF "QPDBMZQTF� ǲF #PPL PG 3FWFMBUJPO
JO UIF "SUT PWFS 5XP .JMMFOOJB 	0YGPSE� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT
 ǻǹǺǾ

 ǺǼȂ�

�Ň *CJE�
 ǺǾǻ�
�ň *CJE�
�ŉ *CJE�
ǺǽǺ�
�Ŋ "SUIVS 8� 8BJOXSJHIU
 .ZTUFSJPVT "QPDBMZQTF� *OUFSQSFUJOH UIF #PPL PG 3FWFMBUJPO

	/BTIWJMMF� "CJOHEPO 1SFTT
 ǺȂȂǼ

 ǺȀǹoȀǺ�
�ŋ 0�)FBS BOE 0�)FBS
 1JDUVSJOH UIF "QPDBMZQTF
 Ǻǿǽoǿǿ�
¤Ņ *CJE�
¤� *CJE�
 ǺǾǾoǾȀ�
¤¤ 8BJOXSJHIU
 .ZTUFSJPVT "QPDBMZQTF
 ǺȁǼoȁǽ�
¤© 'PS NPSF EFUBJMFE EJTDVTTJPO
 TFF 0�)FBS BOE 0�)FBS
 1JDUVSJOH UIF "QPDBMZQTF
 ǺȀǹoȀǾ�



ǺǾǻ ] 3FMFHFSF� 4UVEJFT JO 3FMJHJPO BOE 3FDFQUJPO

*U JT DMFBS UIBU UIFTF iCFBTUMZw mHVSFT IBWF CFDPNF FċDBDJPVT NPEFT PG
EFTJHOBUJOH 	UIFP
QPMJUJDBM FWJM
 MJOLJOH UIF #FBTU BOE UIF 8IPSF UP XIBU JT
TFFO BT CBTF JO UIF IVNBO XPSME� *O PUIFS XPSET
 XIBU 3FW ǺȀ NJHIU CF
TBJE UP EP JT UP QSPWJEF BO FĊFDUJWF NPEFM
 PS NBDIJOF
 GPS JOEJDBUJOH BOE
JOEJDUJOH EJĊFSFOU GPSNT BOE mHVSFT PG FWJM� ɨF 8IPSF BOE #FBTU UPHFUIFS
BSF B QBSUJDVMBSMZ FĊFDUJWF�BOE BĊFDUJWF�BTTFNCMBHF GPS QPMJUJDBM FWJM� "T *
HP PO UP EJTDVTT
 UIF iGFNBMFw OBUVSF PG UIF 8IPSF JT B LFZ BTQFDU PG UIJT FG�
mDBDZ
 CVU UIF BOJNBMJUZ JT BMTP DFOUSBM� UIF 8IPSF JT EFMJCFSBUFMZ BOJNBMJTFE
XIJMF UIF #FBTU DPNFT JO IZQFS�BOJNBMJTFE GPSN CZ CFJOH BTTFNCMFE GSPN
TFWFSBM XJME BOJNBMT� *O IJT XPSL PO UIF SPMF BOJNBMT 	PS iUIF BOJNBMw
 IBWF
QMBZFE
 %FSSJEB EJTDVTTFT UIF QBSBEPYFT JO EFTJHOBUJOH TPWFSFJHOUZ BT QSPQ�
FSMZ IVNBO BHBJOTU BO BOJNBM PUIFS
 XIJMF BU UIF TBNF UJNF UIF QPMJUJDBM IBT
GSFRVFOUMZ CFFO DPOTUSVFE BT BOJNBM� 5VSOJOH UP IJT XPSL
 XF NJHIU CFHJO UP
EJTDFSO XIBU JT BU TUBLF JO UIJT QBSBEPY BOE JO UIF BOJNBM QPMJUJDT PG 3FW ǺȀ�
ɨSPVHI %FSSJEB�T EFDPOTUSVDUFE TPWFSFJHOUZ
 JU NJHIU CF QPTTJCMF UP SFUIJOL
UIF UFSNT JO XIJDI UIF QPMJUJDBM CFDPNFT DBVHIU VQ JO B SFBTPOJOH UIBU SFTUT
PO UIF 	WJPMFOU
 FYDMVTJPO PG UIF�BO PUIFS�

%FDPOTUSVDUFE 4PWFSFJHOUZ
*O %FSSJEB�T MBUFS XPSL
 IF FYBNJOFT UIF EJTDVSTJWF BQQBSBUVT PG IVNBO�
BOJNBM EJĊFSFODF�UIF LJOE PG BQQBSBUVT UIBU BMMPXT VT UP
 BT %FSSJEB QVUT
JU
 iPSHBOJ[F PO B HMPCBM TDBMF UIF GPSHFUUJOH PS NJTVOEFSTUBOEJOHw PG PSHBO�
JTFE WJPMFODF BHBJOTU BOJNBMT
 iXIJDI TPNF XPVME DPNQBSF UP UIF XPSTU DBTFT
PG HFOPDJEF�w¤ņ ɨF SFGFSFODF UP iHFOPDJEFw BT B UFSN OPSNBMMZ SFTFSWFE GPS
IVNBO NBTTBDSFT JT OPU JODJEFOUBM� %FSSJEB JT EFMJCFSBUFMZ BUUFNQUJOH CPUI
UP GPSDF BUUFOUJPO UP UIF TVĊFSJOH PG BOJNBMT GPS UIF QVUBUJWF XFMM�CFJOH PG
iNBO
w BOE
 BU UIF TBNF UJNF
 PCMJRVFMZ QPJOU UP UIF XBZT JO XIJDI IVNBO
HFOPDJEFT BSF GSFRVFOUMZ KVTUJmFE CZ EFFNJOH JUT WJDUJNT OPOIVNBO� "T /FJM
#BENJOHUPO BċSNT
 iOPU POMZ EPFT IF DBTU B TVTQJDJPVT HMBODF PO UIF JEFB
UIBU UIFSF JT BOZUIJOH QSPQFS 	XIJDI JT UP TBZ
 FTTFOUJBM JO BO FYDMVTJWF BOE
CJOBSZ TFOTF
 UP IVNBO CFJOHT
 CVU IF BMTP JOUFSSPHBUFT UIF NBOOFS JO XIJDI
UIF MPHJD PG UIF QSPQFS GVODUJPOT UP ESBX B TJNQMF BOE SFEVDUJWF EJWJEJOH MJOF
CFUXFFO IVNBO BOE BOJNBM�w¤Ň

*OǲF #FBTU BOE 4PWFSFJHO WPM� Ǻ
 %FSSJEB FYQMPSFT UIF JEFB PG TPWFSFJHOUZ
BT B EPNJOBOU DPODFQUVBMJTBUJPO PG UIF IVNBO JO SFMBUJPO UP UIF TVCKFDUJPO

¤ņ %FSSJEB
 ǲF "OJNBM
 ǻǿ�
¤Ň /FJM #BENJOHUPO
 i%FSSJEBOJNBMT
w 0YGPSE -JUFSBSZ 3FWJFX ǻȂ
 OP� Ǻoǻ 	ǻǹǹȀ

 ǻ�
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PG UIPTF JU DBMMT iBOJNBM�w¤ň ɨF QFSDFQUJPO PG UIJT TPWFSFJHOUZ IBT
 IF BSHVFT

CFFO USBOTMBUFE JOUP B iSFBTPO PG UIF TUSPOHFTU
w UIBU JT B SFBTPOJOH PS MPHJD JO
XIJDI XIBU JT DPOTUSVFE BT UIF FYDMVTJWF QPXFST PG UIF IVNBO�TVDI BT QSF�
DJTFMZ iSFBTPOw�DPOTUJUVUF B TPWFSFJHO TUSFOHUI JO UIF GBDF PG UIPTF UIBU BSF
EFFNFE iBOJNBM�w 0O UIF POF IBOE
 UIFO
 UIF IVNBO BT B QPMJUJDBM BOJNBM JT
iTVQFSJPS
 JO IJT WFSZ TPWFSFJHOUZ
 UP UIF CFBTU UIBU IF NBTUFST
 FOTMBWFT
 EPN�
JOBUFT
 EPNFTUJDBUFT
 PS LJMMT
 TP UIBU IJT TPWFSFJHOUZ DPOTJTUT JO SBJTJOH IJNTFMG
BCPWF UIF BOJNBM BOE BQQSPQSJBUJOH JU
 IBWJOH JUT MJGF BU IJT EJTQPTBM�w¤ŉ 0O
UIF PUIFS IBOE
 IPXFWFS
 DPODFQUJPOT PG UIF IVNBO�QPMJUJDBM SFBMN BSF GSF�
RVFOUMZ DIBSBDUFSJTFE BT BOJNBM PS CFBTU�MJLF�¤Ŋ ɨJT QBSBEPY JT NJSSPSFE JO
UIF XBZ BOJNBMT IBWF UFOEFE UP CF TFFO BT FJUIFS OBUVSBMMZ JOOPDFOU
 iXJUIPVU
DPOTDJPVTOFTT PG HPPE BOE FWJM
w¤ŋ BOE UIFSFGPSF PVUTJEF UIF NPSBM�QPMJUJDBM
SFBMN
 PS
 BT SFQSFTFOUJOH iFWJM
w JO UIF GPSN PG UIF CFBTU
 NBSLFE CZ CSVUBMJUZ

QPPSMZ DPOUSPMMFE JOTUJODUT
 UIF JSSBUJPOBMJUZ PG UIF MJWJOH CFJOH� BUUSJCVUFT UIBU
DBO CMFFE JOUP UIF IVNBO QPMJUJDBM SFBMN BOE NVTU UIFSFGPSF CF TVQQSFTTFE

FYUFSOBMJTFE
 LFQU BU CBZ�©Ņ ɨJT JT IPX XF NJHIU SFBE UIF -BNC BT B EFTJHOB�
UJPO PG JOOPDFODF
 PVUTJEF UIF IVNBO�QPMJUJDBM SFBMN
 XIJMF UIF 8IPSF�#FBTU
SFQSFTFOUT UIF CSVUBMJUZ BOE iCFBTUMJOFTTw PG IVNBO�QPMJUJDBM TPWFSFJHOUZ�

*O 3PHVFT
 %FSSJEB FYQMPSFT UIF JEFB PG B EFDPOTUSVDUFE TPWFSFJHOUZ� )F
BUUFNQUT UP UIJOL B EFDPOTUSVDUFE TPWFSFJHOUZ UISPVHI UIF JOWFSTJPO PG UIF
JEFB PG B TPWFSFJHO (PE� iXIFSFWFS UIF OBNF PG (PE XPVME BMMPX VT UP UIJOL
TPNFUIJOH FMTF
 GPS FYBNQMF B WVMOFSBCMF OPOTPWFSFJHOUZ
 POF UIBU TVĊFST
BOE JT EJWJTJCMF
 POF UIBU JT NPSUBM FWFO
 DBQBCMF PG DPOUSBEJDUJOH JUTFMG PS
PG SFQFOUJOH 	B UIPVHIU UIBU JT OFJUIFS JNQPTTJCMF OPS XJUIPVU FYBNQMF

 JU
XPVME CF B DPNQMFUFMZ EJĊFSFOU TUPSZ
 QFSIBQT FWFO UIF TUPSZ PG B HPE XIP
EFDPOTUSVDUT IJNTFMG JO IJT JQTFJUZ�w©� *OWPLJOH +FSFNZ #FOUIBN�T GBNPVT
RVFTUJPO
 DBO BOJNBMT TVĊFS 
 %FSSJEB�T EFDPOTUSVDUFE TPWFSFJHOUZ JT B NBUUFS

¤ň %FSSJEB CSJFnZ NFOUJPOT iUIF CFBTUT GSPN +PIO�T 3FWFMBUJPO
w BT QPMJUJDBM mHVSFT
 iUIF
SFBEJOH PG XIJDI XPVME NFSJU NPSF UIBO POF TFNJOBS
w 	%FSSJEB
 ǲF #FBTU
 Ě�ǻǽ
 B SFBEJOH
XIJDI %FSSJEB EPFT OPU VOEFSUBLF�

¤ŉ *CJE�
 ǻǿ�
¤Ŋ *CJE� 0O XBZT JO XIJDI iCFBTUw JT VTFE BT UIF OFHBUJWF PS QPTJUJWF JNBHF GPS IVNBOJUZ


TFF BMTP .BSZ .JEHMFZ
 #FBTU BOE.BO� ǲF 3PPUT PG )VNBO/BUVSF 	*UIBDB� $PSOFMM 6OJWFSTJUZ
1SFTT
 ǺȂȀȁ
�

¤ŋ %FSSJEB
 ǲF "OJNBM
 Ǿ�
©Ņ %FSSJEB
 ǲF #FBTU
 Ě�ǽǽoǽǾ�
©� +BDRVFT %FSSJEB
 3PHVFT� 5XP &TTBZT PO 3FBTPO
 USBOT� 1BTDBMF�"OOF #SBVMU BOE .JDIBFM

/BBT 	4UBOGPSE� 4UBOGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT
 ǻǹǹǾ

 ǺǾȀ�
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PG UIJOLJOH B QPXFS XJUIPVU QPXFS�©¤ )F XBOUT UP UIJOL B DBQBCJMJUZ PS
BUUSJCVUF
 B QPXFS PG OPOQPXFS
 UIF QPXFS PS DBQBCJMJUZ UP TVĊFS� i.PSUBMJUZ
SFTJEFT UIFSF
 BT UIF NPTU SBEJDBM NFBOT PG UIJOLJOH UIF mOJUVEF UIBU XF TIBSF
XJUI BOJNBMT
 UIF NPSUBMJUZ UIBU CFMPOHT UP UIF WFSZ mOJUVEF PG MJGF
 UP UIF
FYQFSJFODF PG DPNQBTTJPO
 UP UIF QPTTJCJMJUZ PG TIBSJOH UIF QPTTJCJMJUZ PG UIJT
OPOQPXFS
w iUIF BOHVJTI PG UIJT WVMOFSBCJMJUZ�w©© " TUSVHHMF IBT CFFO UBLJOH
QMBDF
 XIJDI %FSSJEB DBMMT iB XBS
w CFUXFFO iPO UIF POF IBOE
 UIPTF XIP
WJPMBUF OPU POMZ BOJNBM MJGF CVU FWFO BOE BMTP UIJT TFOUJNFOU PG DPNQBTTJPO

BOE
 PO UIF PUIFS IBOE
 UIPTF XIP BQQFBM GPS BO JSSFGVUBCMF UFTUJNPOZ UP
UIJT QJUZw� B XBS JO PUIFS XPSET
 iXBHFE PWFS UIF NBUUFS PG QJUZ�w©ņ 8F BSF
QBTTJOH UISPVHI B DSJUJDBM QIBTF
 IF TVHHFTUT
 UIBU JT JOFTDBQBCMF
 UP iUIJOL
UIF XBS XF mOE PVSTFMWFT XBHJOH�w©Ň %FDPOTUSVDUJOH TPWFSFJHOUZ
 IF BSHVFT

DBO CFHJO UP SFDPOmHVSF UIF iXBSw XBHFE BHBJOTU UIF "OJNBM BT UIF PUIFS

FJUIFS PVUTJEF NPSBMJUZ PS BT B mHVSF PG FWJM UIBU NVTU CF DPORVFSFE� *U JT B
NBUUFS
 BT -BVSFM ,FBSOT QVUT JU
 PG iPQFOJOH XJEF TQBDFT GPS SFJNBHJOJOHw
UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO iIVNBOw BOE iBOJNBM�w©ň

*G UIF 8IPSF BOE UIF #FBTU PG 3FW ǺȀ IBWF CFFO VTFE UP DPOmHVSF B
XBS PO OVNFSPVT iFOFNJFTw JO EJĊFSJOH DPOUFYUT
 UIFO UIFZ IBWF BMTP CFFO
VTFE�BU MFBTU JNQMJDJUMZ CVU PGUFO BMTP FYQMJDJUMZ�UP EFOJHSBUF UIF GFNBMF
BOE UIF BOJNBM 	PS GFNBMF�BT�BOJNBM
 BOJNBM�BT�GFNBMF
 CZ JNBHJOJOH QPMJU�
JDBM FWJM BT GFNBMF�BOJNBM� 'FNJOJTUT IBWF MPOH SFDPHOJTFE UIBU 3FWFMBUJPO JT
B QSPCMFNBUJD CPPL�©ŉ #VU BSHVBCMZ JU JT OFDFTTBSZ UP UIJOL OPU POMZ JO UFSNT
PG IPX UIF iGFNBMFw JT EFQJDUFE CVU TQFDJmDBMMZ IPX UIF GFNBMF JT BOJNBMJTFE

PS UIPVHIU PG BT�BOJNBM
 BOE IPX BOJNBMJUZ CFDPNFT B WFIJDMF GPS VQIPME�
JOH B CFMMJHFSFOU TPWFSFJHO QPTJUJPO BHBJOTU BO FOFNZ� *O ǲF 4FYVBM 1PMJUJDT
PG .FBU� " 'FNJOJTU�7FHFUBSJBO $SJUJDBM ǲFPSZ
 $BSPM "EBNT XSJUFT� i1FP�
QMF XJUI QPXFS IBWF BMXBZT FBUFO NFBU�w©Ŋ &DIPJOH "EBNT
 %FSSJEB BTLT�

©¤ %FSSJEB
 ǲF "OJNBM
 ǻȀ�
©© *CJE�
 ǻȁ�
©ņ *CJE�
 ǻȁoǻȂ�
©Ň *CJE�
©ň -BVSFM ,FBSOT
 i'PSFXPSE
w JO %JWJOBOJNBMJUZ� "OJNBM ǲFPSZ
 $SFBUVSFMZ ǲFPMPHZ
 FE�

4UFQIFO %� .PPSF 	/FX :PSL� 'PSEIBN 6OJWFSTJUZ 1SFTT
 ǻǹǺǽ

 YJW�
©ŉ 4FF
 GPS JOTUBODF
 5JOB 1JQQJO
%FBUI BOE %FTJSF� ǲF 3IFUPSJD PG (FOEFS JO UIF "QPDBMZQTF

PG +PIO 	-PVJTWJMMF� 8FTUNJOTUFS +PIO ,OPY 1SFTT
 ǺȂȂǻ
� "QPDBMZQUJD #PEJFT� ǲF #JCMJDBM &OE
PG UIF 8PSME JO 5FYU BOE *NBHF 	-POEPO� 3PVUMFEHF
 ǺȂȂȂ
� $BUIFSJOF ,FMMFS
 "QPDBMZQTF /PX
BOE ǲFO� " 'FNJOJTU (VJEF UP UIF &OE PG UIF 8PSME 	#PTUPO� #FBDPO 1SFTT
 ǺȂȂǿ
�

©Ŋ $BSPM +� "EBNT
 ǲF 4FYVBM 1PMJUJDT PG .FBU� " 'FNJOJTU�7FHFUBSJBO $SJUJDBM ǲFPSZ
 ǻǹUI
BOOJWFSTBSZ FEJUJPO 	/FX :PSL� $POUJOVVN
 ǻǹǺǹ

 ǽȁ�



ĤĥģŲĞĞĖğ� ġĠĝĚĥĚĔĤ Ġė ĥęĖ ēĖĒĤĥ ] ǺǾǾ

XIP DPVME CF )FBE PG 4UBUF BOE EFDMBSF IJNTFMG
 QVCMJDMZ
 B WFHFUBSJBO ©ŋ
ɨSPVHI IFS FYBNJOBUJPO PG DPPL CPPLT
 GBJSZ UBMFT
 BOE EJTDPVSTF PO GPPE
JO QPMJUJDT BOE DVMUVSF NPSF HFOFSBMMZ
 "EBNT BSHVFT UIBU B NZUIPMPHZ JT BU
XPSL XIFSF NFBU�FBUJOH JT BO JOUJNBUFMZ NBTDVMJOF BDUJWJUZ BOE B TZNCPM PG
QBUSJBSDIZ� ɨF QJFDFT PG NFBU BSF iGFNBMF�JEFOUJmFEw BT nFTI UP CF TVCKV�
HBUFE BOE DPOUSPMMFE�ņŅ "EBNT EFNPOTUSBUFT IPX DVMUVSBM JNBHFT PG TFYVBM
WJPMFODF JOUFSTFDU XJUI JNBHFT PG UIF CVUDIFSJOH BOE FBUJOH PG BOJNBMT
 FTQF�
DJBMMZ JO UIF TFY JOEVTUSZ XIFSF XPNFO CFDPNF PCKFDUT PG DPOTVNQUJPO UP
UIFJS NBMF DVTUPNFST
 CVU BMTP JO
 GPS JOTUBODF
 UIF DIBJOT
 DBUUMF QSPET
 EPH
DPMMBST
 BOE SPQFT VTFE JO QPSOPHSBQIZ UP DPOUSPM UIF iBOJNBMw XPNBO�ņ�

ɨF LJMMJOH PG XJME BOJNBMT JT MJOLFE UP EFNPOTUSBUJPOT PG NBTDVMJOF
QPXFS
 KVTU BT NJHIU CF TFFO JO 3FW ǺȀ XJUI UIF USJVNQI PG UIF -BNC JO�
WPMWJOH UIF LJMMJOH BOE FBUJOH PG UIF XJME 8IPSF BOE UIF DPORVFSJOH PG UIF
XJME BOE GFSPDJPVT #FBTU� ɨF TMBVHIUFSFE BOJNBM JT BTTPDJBUFE XJUI B GFSP�
DJPVTOFTT UIBU NVTU CF DPOUSPMMFE
 FWPLJOH OPUJPOT PG iUFSSJUPSJBM JNQFSBUJWF

BSNFE IVOUJOH
 BHHSFTTJWF CFIBWJPVS
 UIF WJUBMJUZ BOE WJSJMJUZ PG NFBU FBU�
JOH�wņ¤

ɨSPVHI TZNCPMJTN CBTFE PO LJMMJOH BOJNBMT
 XF FODPVOUFS QP�
MJUJDBMMZ MBEFO JNBHFT PG BCTPSQUJPO
 DPOUSPM
 EPNBJO
 BOE UIF
OFDFTTJUZ PG WJPMFODF� ɨJT NFTTBHF PG NBMF EPNJOBODF JT DPO�
WFZFE UISPVHI NFBU FBUJOH�CPUI JO JUT TZNCPMJTN BOE SFBM�
JUZ�ņ©

*U JT UISPVHI UIF TQFDJmDBMMZ BOJNBMJTFE JNBHFSZ UIBU UIF 8IPSF�BOE�#FBTU
CFDPNFT B MFHJUJNBUF UBSHFU GPS WJPMFODF
 XIJMF TZNQBUIZ JT FYDMVTJWFMZ JO�
WPLFE GPS UIF -BNC� ɨF 8IPSF JT FWFOUVBMMZ MBJE CBSF
 FBUFO
 BOE CVSOU
	ǺȀ�Ǻǿ

 BT JG B TBDSJmDF UJOHFE XJUI TFYVBM WJPMFODF� :WPOOF 4IFSXPPE BSHVFT
UIBU TBDSJmDF JUTFMG DPVME CF SFBE BT B XBZ PG FSFDUJOH EJTUJODUJPOT CFUXFFO UIF
IVNBOT UIBU TBDSJmDF
 UIF BOJNBMT UIBU BSF TBDSJmDFE
 BOE UIF HPET UIBU BSF

©ŋ +BDRVFT %FSSJEB
 iA&BUJOH 8FMM
� PS UIF $BMDVMBUJPO PG UIF 4VCKFDU
w JO 1PJOUT y *OUFS�
WJFXT
 ƪƲưƭoƪƲƲƭ
 FE� &MJTBCFUI 8FCFS
 USBOT� 1FUFS $POOPS BOE "WJUBM 3POFMM 	4UBOGPSE�
4UBOGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT
 ǺȂȂǾ

 ǻȁǺ�

ņŅ "EBNT
 4FYVBM 1PMJUJDT PG .FBU
 ǻǽǻ�
ņ� 4FF JO QBSUJDVMBS UIF DIBQUFS iɨF 3BQF PG "OJNBMT
 UIF #VUDIFSJOH PG 8PNFO
w JO

4FYVBM 1PMJUJDT PG .FBU
 ǿǽoȂǺ�
ņ¤ "EBNT
 4FYVBM 1PMJUJDT PG .FBU
 ǻǽǽ�
ņ© *CJE�
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UIF SFDFJWFST PG TBDSJmDF�ņņ #VU JU JT BMTP BCPVU EJTTPMWJOH TVDI EJTUJODUJPOT�
i*U JT
w TIF TVHHFTUT
 iBCPVU ADVUUJOH VQ MJGF
� JO UIF TFOTF PG FTUBCMJTIJOH UIF
DPODFQUVBM EJWJTJPOT UIBU IFMQ VT NBLF TFOTF PG MJGF�wņŇ *O 3FW ǺȀ
 UIF 8IPSF
JT DBSWFE VQ BT FEJCMF nFTI BOE UIF #FBTU JT TFOU UP JUT EFTUSVDUJPO� *OTUFBE PG
CFJOH QSFTFOUFE BT TUSBUFHJFT GPS DVUUJOH VQ MJGF
 IPXFWFS
 UIF WJPMFODF BHBJOTU
UIF #FBTU BOE 8IPSF JT TFFNJOHMZ OBUVSBMJTFE BT MFHJUJNBUF CFDBVTF 3PNF
BT QPMJUJDBM FWJM JT QSFTFOUFE BT iB NPOTUSPVT BCFSSBUJPOw BLJO UP iB IJEFPVT
#FBTU UIBU EFSJWFT JUT VMUJNBUF BVUIPSJUZ GSPN 4BUBO 	ǺǼ�ǽ
 ȁ
 Ǻǻ
 ǺǽoǺǾ� DG�
Ǻǽ�ȂoǺǺ� Ǻǿ�ǻ� ǺȂ�ǻǹ� ǻǹ�ǽ
�wņň #VU DBO UIJT NBDIJOFSZ CF XJSFE PUIFSXJTF 

3FWFMBUJPO ǺȀ 3FXJSFE
*O 3FW ǺȀ JU JT UIF -BNC UIBU XJOT
 UIBU CFDPNFT UIF DPORVFSJOH QPXFS
 i-PSE
PG MPSET
 ,JOH PG LJOHTw 	ǺȀ�Ǻǽ
� *O PQQPTJUJPO UP UIF GFSPDJPVT TPWFSFJHO mH�
VSFT PG UIF 8IPSF BOE UIF #FBTU
 UIF JNBHFSZ PG UIF -BNC EFOPUFT JOOPDFODF
BOE TBDSJmDJBM
 TBWJOH QPXFST�ņŉ $ISJTUPQIFS 3PXMBOE FNQIBTJTFT UIF TJHOJG�
JDBODF PG TVDI B iXFBL DSFBUVSFw BT BO iBHFOU PG (PE�T QVSQPTFT�wņŊ )F BSHVFT
UIBU UIJT JT (PE�T XBZ PG CFJOH QSFTFOU
 BT UIF -BNC PO UIF UISPOF�ņŋ "T UIF
UISPOF EFOPUFT
 UIJT -BNC UIFO JT BMTP B TPWFSFJHO GPSDF� ɨF BJN JT GPS UIF
iLJOHEPN PG UIF XPSMEw UP CFDPNF iUIF LJOHEPN PG PVS -PSEw 	ǺǺ�ǺǾ
 iGPS
ZPV IBWF UBLFO ZPVS HSFBU QPXFS BOE CFHVO UP SFJHOw 	ǺǺ�Ǻȁ
� *U JT (PE
XIP XJMM CF i,JOH PG UIF OBUJPOTw 	ǺǾ�Ǽ

 OPU UIF 8IPSF�BOE�#FBTU� "T B
TPWFSFJHO -BNC
 UIF EJWJOF�QPMJUJDBM JT TFFNJOHMZ UIVT SFQSFTFOUFE BT B XFBL
QPXFS�ŇŅ /PUBCMZ
 IPXFWFS
 UIF XFBL QPXFS PG UIF -BNC JT USJVNQIBOU�
JO ǺȀ�Ǻǽ
 UIF #FBTU BOE JUT LJOHT iXJMM NBLF XBS PO UIF -BNC
w CVU iUIF

ņņ :WPOOF 4IFSXPPE
 i$VUUJOH VQ -JGF� 4BDSJmDF BT B %FWJDF GPS $MBSJGZJOH�BOE
5PSNFOUJOH�'VOEBNFOUBM %JTUJODUJPOT CFUXFFO )VNBO
 "OJNBM
 BOE %JWJOF
w JOǲF #JCMF
BOE 1PTUIVNBOJTN
 FE� +FOOJGFS -� ,PPTFE 	"UMBOUB� 4PDJFUZ PG #JCMJDBM -JUFSBUVSF
 ǻǹǺǽ
�

ņŇ *CJE�
 ǻǾǺ�
ņň 4UFQIFO %� .PPSF
 &NQJSF BOE "QPDBMZQTF� 1PTUDPMPOJBMJTN BOE UIF /FX 5FTUBNFOU

	4IFċFME� 4IFċFME 1IPFOJY 1SFTT
 ǻǹǹǿ

 ǺǹǾ�
ņŉ *O &YPEVT
 GPMMPXFST PG (PE BSF TBWFE CZ UIF CMPPE PG UIF 1BTTPWFS MBNC XIJMF UIF &HZQ�

UJBOT BSF QVOJTIFE� 'PS GVSUIFS EJTDVTTJPO PG UIF DPOOFDUJPO CFUXFFO 3FWFMBUJPO BOE &YP�
EVT
 TFF .BUUIJBT 3FJOIBSE )PĊNBOO
 ǲF %FTUSPZFS BOE UIF -BNC� ǲF 3FMBUJPOTIJQ CFUXFFO
"OHFMPNPSQIJD BOE -BNC $ISJTUPMPHZ JO UIF #PPL PG 3FWFMBUJPO 	5àCJOHFO� .PIS 4JFCFDL

ǻǹǹǾ

 ǻǾǹ�

ņŊ $ISJTUPQIFS 3PXMBOE
 3FWFMBUJPO 	-POEPO� &QXPSUI 1SFTT
 ǺȂȂǼ

 ȀǾ�
ņŋ *CJE�
 ǿǽ�
ŇŅ 'PS GVSUIFS DISJTUPMPHJDBM EJTDVTTJPOT PG UIF MBNC
 TFF )PĊNBOO
 %FTUSPZFS BOE UIF

-BNC�
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-BNC XJMM DPORVFS UIFN
 GPS IF JT -PSE PG -PSET BOE ,JOH PG LJOHTw 	ǺȀ�Ǻǽ
�
ɨF -BNC UIVT QMBZT JOUP XIBU %FSSJEB EFTDSJCFT BT iFTTFOUJBM BOE QSPQFS
UP TPWFSFJHOUZw� iOPU HSBOEFVS PS IFJHIU y CVU FYDFTT
 IZQFSCPMF
 BO FYDFTT
JOTBUJBCMF GPS UIF QBTTJOH PG FWFSZ EFUFSNJOBCMF MJNJU� IJHIFS UIBO IFJHIU

HSBOEFS UIBO HSBOEFVS
 FUD�wŇ� "T 4UFQIFO .PPSF QVUT JU
 UIF QBSBEPY PG UIF
-BNC JT UIBU JU BQQFBST UP CF B EPDJMF BOE EPNFTUJDBUFE USPQF GPS EPNJOBUJPO
XIJDI CFDPNFT B NPOTUSPVT BHFOU PG UFSSPS
Ň¤ XIPTF (PE JT BT UFSSJGZJOH BT
UIF #FBTU JO IJT iHSFBU TVQQFSw PG iUIF nFTI PG BMM
w BOJNBMT BOE IVNBOT BMJLF
	ǺȂ�ǺȀoǺȁ
�

ɨF #FBTU
 UIFO
 CFDPNFT B WJDUJN UP UIJT NPSF iQSPQFSw GPSN PG
TPWFSFJHOUZ� ɨF -BNC EPFT OPU SFNBJO BO iJOOPDFOUw BOJNBM mHVSF PVUTJEF
UIF FUIJDBM�QPMJUJDBM SFBMN
 BOE UIF #FBTU EPFT OPU
 QFSIBQT
 TJNQMZ TJHOJGZ
BDUJWF
 CFMMJHFSFOU WJPMFODF� *O GBDU
 JG XF BDUVBMMZ BUUFOE UP UIF BOJNBMJUZ PG
UIF #FBTU BOE EP OPU JNNFEJBUFMZ SVTI UP B SFBEJOH UIBU FNQIBTJTFT UIF WBSJ�
PVT IVNBO mHVSFT PG JNQFSJBM QPXFS UIF #FBTU NBZ EFOPUF�NBZ iSFBMMZw CF
BCPVU�B SBUIFS EJĊFSFOU QJDUVSF FNFSHFT UIBO NFSFMZ POF PG VOBEVMUFSBUFE
FWJM� "T BMSFBEZ NFOUJPOFE
 UIF #FBTU XJUI UFO IPSOT BOE TFWFO IFBET JT JO
3FW ǺǼ EFTDSJCFE iMJLF B MFPQBSE
 JUT GFFU XFSF MJLF B CFBS�T
 BOE JUT NPVUI XBT
MJLF B MJPO�T NPVUIw 	ǺǼ�ǻ
� ɨF JEFB PG UIF CFBTUMZ JNBHFSZ XJUI NBOZ IFBET

IPSOT
 BOE SFTFNCMJOH NVMUJQMF BOJNBMT
 FWPLFT UIF NPOTUSPVT� #VU UIF JEFB
PG TVDI B IZCSJE BOJNBM
 BOE UIF WFSZ JEFB PG B NBOZ�IFBEFE i#FBTU
w DPVME
CF SFBE JO MJHIU PG UIF MJWFT PG BOJNBMT JO UIF 3PNBO &NQJSF
 BT TVHHFTUFE JO
$ISJTUPQIFS 'SJMJOHPT�T JODJTJWF TUVEZ PO TQFDUBUPSTIJQ BOE UIF 3PNBO BSFOB
JO 3FWFMBUJPO
 4QFDUBDMFT PG &NQJSF� .POTUFST
 .BSUZST
 BOE UIF #PPL PG 3FWFMB�
UJPO�Ň© 'PMMPXJOH 'SJMJOHPT
 3PCFSU 4FFTFOHPPE EFFNT 3FWFMBUJPO UP CF NPSF
MJLF B TQFDUBDMF UIBO B WJTJPO�Ňņ )F BSHVFT UIBU UIF iSFQFBUFE QBUUFSO PG DPN�
CBU TDFOFT BOE FYPUJD EJTQMBZT GPVOE JO UIF "QPDBMZQTF NBZ CF EFMJCFSBUFMZ
FWPDBUJWF PG UIF TQFDUBDMFT PG UIF 3PNBO BSFOB�wŇŇ

&NCFEEFE JO UIF MBOHVBHF PG HBNFT
 TQPSUT
 BOE WJPMFODF JO UIF 3P�
NBO BSFOBT UIBU BSF SFnFDUFE JO 3FWFMBUJPO
 * TVHHFTU UIBU UIF QBSUJDVMBS EJT�
DPVSTF PG BOJNBMJUZ BOE TPWFSFJHOUZ JT QBSBNPVOU GPS DPOTUSVDUJOH TZNQBUIZ

Ň� %FSSJEB
 ǲF #FBTU
 Ě�ǻǾȀ�
Ň¤ .PPSF
 i&DPUIFSPMPHZ
w ǻǹǻ
 ǺȂȂ�
Ň© $ISJTUPQIFS "� 'SJMJOHPT
 4QFDUBDMFT PG &NQJSF� .POTUFST
 .BSUZST
 BOE UIF #PPL PG 3FWF�

MBUJPO 	1IJMBEFMQIJB� 6OJWFSTJUZ PG 1FOOTZMWBOJB 1SFTT
 ǻǹǹǽ

 Ǻ�
Ňņ 3PCFSU 1� 4FFTFOHPPE
 $PNQFUJOH *EFOUJUJFT� ǲF "UIMFUF BOE UIF (MBEJBUPS JO &BSMZ $ISJT�

UJBO -JUFSBUVSF 	-POEPO� 5�5 $MBSL
 ǻǹǹǿ

 Ȁǽ�
ŇŇ *CJE�
 ȀǾ�
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GPS UIF HPPE iUFBNw�UIF -BNC�BOE BOUJQBUIZ GPS UIF CBE iUFBNw�UIF
#FBTU BOE 8IPSF� ɨF XBS CFUXFFO -BNC BOE #FBTU DPVME CF TFFO BT B
CBUUMF PG CFBTUMZ 3PNBO QPXFS BHBJOTU JUT JOOPDFOU PQQPOFOUT� 1PMFNJDBMMZ
DPOTUSVFE BT 	$ISJTUJBO
 IVNBOT USFBUFE MJLF MBNCT
 TVDI PQQPOFOUT BSF QPS�
USBZFE JO 3FW ǺȀ BT JG B MBNC UISPXO UP UIF XJME CFBTUT PG UIF 3PNBO BSFOBT�
3FWFMBUJPO QSPWJEFT B iUFYUVBM UIFBUSFw UIBU OBSSBUFT TQFDUBDMFT GPS JUT BODJFOU
$ISJTUJBO BVEJFODF
 ESBXJOH PO BWBJMBCMF EJTDPVSTFT JO UIF 3PNBO &NQJSF�Ňň
'SJMJOHPT TVHHFTUT UIBU TVDI TQFDUBDMFT XFSF B iQBSUJDVMBSMZ FĊFDUJWF NPEF GPS
UIF QSPEVDUJPO PG BVUIPSJUBUJWF LOPXMFEHF BCPVU PUIFS BOE TFMG VOEFS UIF 3P�
NBO &NQJSF�wŇŉ ɨF #FBTU PG 3FWFMBUJPO
 UIFO
 QMBZT UIF QBSU PG UIF PUIFS

BOE JT OFDFTTBSJMZ UIF PQQPTJOH UFBN UIBU DPOKVSFT VQ BOUJQBUIZ BNPOHTU
UIPTF JEFOUJGZJOH XJUI UIF -BNC� "T BOJNBM mHVSFT JO UIJT UFYUVBM UIFBUSF

-BNC BOE #FBTU SFQSFTFOU EJĊFSFOU UZQFT PG TPWFSFJHOUZ
 UIF mSTU BO JOOPDFOU
BOE XFBL CVU USVF TPWFSFJHOUZ
 BOE UIF MBUUFS BT UIF QPXFSGVM
 FWJM TPWFSFJHOUZ
UIBU NVTU CF EFGFBUFE GPS UIF USVF TPWFSFJHOUZ UP SFJHO� ɨJT PQQPTJUJPO PG
iHPPEw BHBJOTU iFWJMw XPSLT TP XFMM CFDBVTF UIF XFBL�JOOPDFOU BOJNBM BHBJOTU
B IZCSJE�XJME CFBTUMZ GPSDF QMBZT VQPO B TQFDUSVN PG BOJNBMJUZ XIFSF iUIF
BOJNBMw JT CPUI
 BT %FSSJEB QPJOUT PVU
 TFFO BT JOOPDFOU DSFBUVSF PVUTJEF UIF
IVNBO FUIJDBM�QPMJUJDBM SFBMN
 BOE BT UIF CFBTUMZ BTQFDU PG IVNBO OBUVSF UIBU
NVTU CF BDUJWFMZ FYDMVEFE GSPN UIJT SFBMN� ɨF -BNC DBO UIVT GVODUJPO BT
UIF GPSNFS BOE UIF #FBTU BT UIF MBUUFS�CPUI BOJNBM mHVSFT CVU SFQSFTFOUJOH
EJĊFSFOU GPSNT PG BOJNBMJUZ BOE EJĊFSFOU UZQFT PG TPWFSFJHOUZ�

*OHWJME 4�MJE (JMIVT FYQMBJOT POF QBSUJDVMBSMZ QFSUJOFOU QFSGPSNBODF PG
3PNBO QPXFS JOWPMWJOH BOJNBMT
 OBNFMZ UIF IVOUJOH TQFDUBDMFT UIBU UPPL
QMBDF JO BSFOBT
 PGUFO JOWPMWJOH MBSHF OVNCFST PG BOJNBMT CFJOH LJMMFE BT B
GPSN PG NBTT FOUFSUBJONFOU JO BOUJRVJUZ�ŇŊ *O UIF 3PNBO BSFOBT BOJNBMT

Ňň 'SJMJOHPT
 4QFDUBDMFT PG &NQJSF
 ǽǹ�
Ňŉ *CJE�
 ǺǺ�
ŇŊ *OHWJME 4�MJE (JMIVT
 "OJNBMT
 (PET
 BOE )VNBOT� $IBOHJOH "UUJUVEFT UP "OJNBMT JO

(SFFL
 3PNBO
 BOE &BSMZ $ISJTUJBO ǲPVHIU 	-POEPO� 3PVUMFEHF
 ǻǹǹǿ

 ǼǺ� ɨF mSTU TVDI
LOPXO IVOUJOH TQFDUBDMF
 JOWPMWJOH MJPOT BOE QBOUIFST
 XBT JO Ǻȁǿ #$& PSHBOJTFE CZ .BSDVT
'VMWJVT /PCJMJPS 	-JWZ
 "C VSCF DPOE� ǼȂ�Ǿ�ȀoǺǹ� ǼȂ�ǻǻ�ǻ
� *CJE� 'PS NPSF PO UIJT
 TFF +PIO 1�
7� %� #BMTEPO
 -JGF BOE -FJTVSF JO "ODJFOU 3PNF 	-POEPO� #PEMFZ )FBE
 ǺȂǿȂ
� ,BUIMFFO .�
$PMFNBO
 i'BUBM $IBSBEFT� 3PNBO &YFDVUJPOT 4UBHFE BT .ZUIPMPHJDBM &OBDUNFOUT
w +PVSOBM
PG 3PNBO 4UVEJFT ȁǹ 	ǺȂȂǹ
� ǽǽoȀǼ� 'PS BOJNBMT JO 3PNF NPSF HFOFSBMMZ
 TFF QBSUJDVMBSMZ
+PDFMZO 5PZOCFF
 "OJNBMT JO 3PNBO -JGF BOE "SU 	#BMUJNPSF� +PIO )PQLJOT 6OJWFSTJUZ
 ǺȂȂǿ
�
ɨF EBNOBUJP BE CFTUJBT XBT JOUSPEVDFE GPS EFTFSUFST JO UIF NJEEMF PG UIF TFDPOE DFOUVSZ #$&
CZ 4DSJQUJP UIF :PVOHFS BOE UPPL PO JODSFBTJOH QPQVMBSJUZ BT B GPSN PG QVOJTINFOU� (JMIVT

"OJNBMT
 (PET
 BOE )VNBOT
 ǼǼ� "MTP
 TFF 0MJWJB '� 3PCJOTPO
 "ODJFOU 3PNF� $JUZ 1MBOOJOH
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XFSF CPUI JNQPSUFE BOE JOEJHFOPVT
 DBSOJWPSPVT BOE IFSCJWPSPVT
 XJME BOE
EPNFTUJD� UIFZ IBE UP CF DBQUVSFE
 QVU JO NFOBHFSJFT
 BOE UIFO XFSF LFQU JO
DBHFT JO MPXFS MFWFMT PG UIF $PMPTTFVN BOE TQFDJBM BSFBT PVUTJEF UIF DJUZ�Ňŋ 'PS
UIF mHIUT BOJNBMT XFSF CSPVHIU JOUP BSFOBT JO 3PNF� iCVMMT XFSF TFU BHBJOTU
QBOUIFST
 SIJOPDFSPTFT BHBJOTU CFBST BOE MJPOT BHBJOTU UJHFST
 BT XFMM BT BMM UZQFT
PG BOJNBM BHBJOTU IVNBOT�wňŅ ɨF #FBTU PG 3FWFMBUJPO XIP JT MFPQBSE
 CFBS

BOE MJPO DPVME CF SFBE BT BO BNBMHBNBUJPO PG TVDI BOJNBMT VTFE GPS 3PNBO
TQFDUBDMFT
 QPJOUJOH RVJUF MJUFSBMMZ UP UIF CFBTUMZ QPXFST PG 3PNF� 4FFO JO
UIJT MJHIU
 UIF #FBTU JT OPU NFSFMZ UIF GFSPDJPVT
 NBOZ�IFBEFE
 EFSPHBUPSZ
SFQSFTFOUBUJPO PG WJPMFODF CVU UIF WVMOFSBCMF
 WJDUJNJ[FE
 FYQMPJUFE CPEJFT PG
UIF IVOUFE
 DBQUJWF BOJNBMT JO B CSVUBMJTJOH BSFOB� 8IJMF UIFTF BOJNBMT NBZ
XFMM CF GFSPDJPVT
 UIFJS QMBDF JO TVDI B DPOUFYU JT BMTP UIBU PG DSFBUVSFT SPCCFE
PG UIFJS IBCJUBU BOE GSFFEPN
 GPSDFE JOUP B NPVME BT UISFBUFOJOH iFOFNZ�w
ɨF GBDU UIBU UIF -BNC DPORVFST UIF #FBTU JO B TFOTF POMZ FNQIBTJTFT UIJT
QSFDBSJPVT TUBUF�

ɨF 8IPSF UPP JT DBVHIU VQ JO UIJT MPHJD PG TPWFSFJHO QPXFS PWFS UIF
BOJNBM PUIFS� $MPTFMZ BċMJBUFE XJUI UIF #FBTU
 TIF UPP JT EFFNFE CFBTUMZ�
)FS CMPPE�ESJOLJOH EFOPUFT B QSFEBUPSZ GFSPDJUZ� BT JG BO BOJNBM DBSDBTT
 TIF
JT UP CF CVSOFE
 PS QFSIBQT UIF CVSOJOH JT B GPSN PG DPPLJOH QSFQBSBUJPO CF�
GPSF TIF JT iEFWPVSFEw BT JG IFS CPEZ IBT CFDPNF NFBU 	ǺȀ�Ǻǿ
� *O UIF :PSL
.JOTUFS (SFBU &BTU XJOEPX 	DB� Ǻǽǹǹ

 UIF 8IPSF JT EFQJDUFE IPMEJOH IFS
DVQ XJUI B GSPH DMJNCJOH PVU PG JU
 B TOBLF DVSMFE BSPVOE IFS TIPVMEFS�ň�
*O UIF )FCSFX #JCMF BOE /FX 5FTUBNFOU
 GSPHT BSF GSFRVFOUMZ TZNCPMT PG
FWJM BOE UIJT TZNCPMJTN FOEVSFE JOUP UIF NFEJFWBM FSB XIFSF GSPHT XFSF
VTFE UP TZNCPMJTF IFSFTZ
 HSFFE
 FWJM
 BOE TJO�ň¤ ɨF GSPH BOE TOBLF GVSUIFS
iBOJNBMJTFw UIF 8IPSF
 UP UIF FYUFOU UIBU TIF UPP NJHIU CF TFFO BT B XPNBO�
BOJNBM IZCSJE XJUI NBOZ BOJNBM QBSUT
 BLJO UP UIF #FBTU TIF SJEFT� *O UIF
EFTUSVDUJPO PG IFS CPEZ TIF JT TUSJQQFE PG UIF NBSLT PG IFS QFSTPOIPPE
 IFS
DMPUIFT BOE KFXFMMFSZ
 BOE IFS nFTI JT NBEF OBLFE BT JG BO BOJNBM� ɨFTF
NBUFSJBMT BSF
 BGUFS BMM
 QSPQFS UP IVNBOT� -JLF UIF #FBTU UIF XPNBO CFDPNFT
iUIF MJWJOH UIJOH UP CF TVCKFDUFE
 EPNJOBUFE
 EPNFTUJDBUFE
 NBTUFSFE�wň© ɨF
8IPSF�T BOJNBM OBUVSF JT JOFYUSJDBCMZ DBVHIU VQ JO TFYVBMJTFE JNBHFSZ� *U JT

BOE "ENJOJTUSBUJPO 	-POEPO� 3PVUMFEHF
 ǺȂȂǽ
�
Ňŋ (JMIVT
 "OJNBMT
 (PET
 BOE )VNBOT
 Ǽǻ�
ňŅ *CJE�
 ǼǼ�
ň� 0�)FBS BOE 0�)FBS
 1JDUVSJOH UIF "QPDBMZQTF
 Ǻǿǽ�
ň¤ *CJE�
 ǺǿǽoǿǾ�
ň© %FSSJEB
 ǲF #FBTU
 Ě�ǿǿ�



Ǻǿǹ ] 3FMFHFSF� 4UVEJFT JO 3FMJHJPO BOE 3FDFQUJPO

IFS TUBUVT BT B QSPTUJUVUF UIBU MFOET IFS BO VHMJOFTT UIBU CFDPNFT QFSQFUV�
BUFE UISPVHIPVU UIF BHFT BT BO BSDIFUZQBM GFNBMF FWJM� *O 0UUP %JY�T %FS
,SJFH TFSJFT GSPN ǺȂǻǽ
 GPS JOTUBODF
 UIF 8IPSF JT JNBHJOFE BT BO VOBUUSBD�
UJWF QSPTUJUVUF JO B 'SFODI CSPUIFM SVO CZ UIF (FSNBO BSNZ EVSJOH UIF 'JSTU
8PSME 8BS�ňņ 4IF TUBOET GPS UIF SFQVMTJWF
 NBOJQVMBUJOH GPSDF PWFS TPMEJFST�

+FOOJGFS (MBODZ BOE 4UFQIFO .PPSF QSPQPTF UIBU SFBEJOHT PG 3FWFMBUJPO
IBWF CFFO UPP iCPPLJTIw JO UIFJS EFBMJOHT XJUI UIF 8IPSF PG #BCZMPO
 UIVT
NBTLJOH UIF XBZ UIF 8IPSF JT TQFDJmDBMMZ BXIPSF�ňŇ (MBODZ BOE .PPSF GPDVT
PO UIF XBZ JO XIJDI UIF 8IPSF JT BLJO UP B CSPUIFM PS TUSFFU QSPTUJUVUF SBUIFS
UIBO B DPVSUFTBO� ɨFZ BSHVF UIBU UIF SFGFSFODFT UP QPSOFJB 	ηζιδΩυΥ
 iXPVME
IBWF DPOKVSFE VQ mSTU BOE GPSFNPTU JO UIF NJOET PG UIF VSCBO $ISJTUJBOT
BEESFTTFE JO 3FWFMBUJPO B DFSUBJO DBUFHPSZ PG nFTI�BOE�CMPPE QFSTPOw SBUIFS
UIBO B mHVSF PG IJHI�DMBTT MJUFSBUVSF BOE BSU JO UIF GPSN PG B DPVSUFTBO�ňň #F�
DBVTF QSPTUJUVUJPO XBT OPU JMMFHBM PS TFFO UP CF CSFBLJOH NPSBM MBXT
 BT JU XBT
OPU DPOTJEFSFE BEVMUFSZ
 QSPTUJUVUFT JO UIF 3PNBO &NQJSF XFSF HFOFSBMMZ MFGU
BMPOF
 VOQSPUFDUFE�ňŉ "T 3PCFSU ,OBQQ XSJUFT JO IJT CPPL *OWJTJCMF 3PNBOT

QSPTUJUVUFT IBE WFSZ MJUUMF QSPUFDUJPO BOE UIF GSFRVFOU DPOnBUJPO PG QSPTUJ�
UVUFT XJUI TMBWFT NFBOU UIBU UIFTF XPNFO XFSF DPOTJEFSFE iGBJS HBNFw XIFO
JU DBNF UP TPDJBM BOE QIZTJDBM BCVTF�ňŊ 8IJMF QSPTUJUVUJPO XBT B TPVSDF PG JO�
DPNF
 BOE XBT SFDPHOJTFE CZ UIF MBX JO CFJOH B UBYBCMF USBEF
ňŋ JU GSFRVFOUMZ
GFMM VQPO UIF WVMOFSBCMF� 4BSBI #� 1PNFSPZ
 GPS JOTUBODF
 OPUFT UIBU CBCZ
HJSMT BOE EBVHIUFST XFSF TPNFUJNFT TPME JOUP QSPTUJUVUJPO CZ UIFJS QBSFOUT
ŉŅ
BOE JU DBO CF BTTVNFE UIBU EJSF QPWFSUZ MFE NBOZ XPNFO JOUP QSPTUJUVUJPO

JOUP B TUBUVT MPXFS FWFO UIBO TMBWFT
 XIPTF XFMGBSF XBT BU MFBTU NBJOUBJOFE BD�
DPSEJOH UP UIFJS WBMVF JO B IPVTFIPME�ŉ� *U HPFT XJUIPVU TBZJOH UIBU UIJT XBT
GSFRVFOUMZ B EBOHFSPVT MJGF
 NPTU PGUFO MPDBUFE BU UIF CPUUPN PG UIF TPDJBM
PSEFS� *O 3FW ǺȀ UIF 8IPSF PG #BCZMPO BT B TZNCPM PG 3PNF UBQT JOUP UIJT
JNBHFSZ PG QSPTUJUVUJPO
 BOE JT DSVDJBMMZ SFJOGPSDFE CZ UIF iBOJNBMJTBUJPOw PG

ňņ 0�)FBS BOE 0�)FBS
 1JDUVSJOH UIF "QPDBMZQTF
 ǺȀǺ�
ňŇ +FOOJGFS "� (MBODZ BOE 4UFQIFO %� .PPSF
 i)PX 5ZQJDBM B 3PNBO 1SPTUJUVUF JT 3FWF�

MBUJPO�T A(SFBU 8IPSF� w +PVSOBM PG #JCMJDBM -JUFSBUVSF ǺǼǹ
 OP� Ǽ 	ǻǹǺǺ

 ǾǾǻ�
ňň *CJE�
 ǾǾȀ�
ňŉ 3PCFSU ,OBQQ
 *OWJTJCMF 3PNBOT� 1SPTUJUVUFT
 0VUMBXT
 (MBEJBUPST
 0SEJOBSZ .FO BOE

8PNFO yǲF 3PNBOT UIBU )JTUPSZ 'PSHPU 	-POEPO� 1SPmMF #PPLT
 ǻǹǺǼ

 ǻǼȂ�
ňŊ *CJE�
 ǻǿǺ�
ňŋ 4BSBI #� 1PNFSPZ
 (PEEFTTFT
 8IPSFT
 8JWFT
 BOE 4MBWFT� 8PNFO JO $MBTTJDBM "OUJRVJUZ

	/FX :PSL� 4DIPDLFO #PPLT
 ǺȂȀǾ

 ǻǹǺ�
ŉŅ *CJE�
 ǺȂǻ�
ŉ� *CJE�
 ǻǹǻ�
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UIF 8IPSF UP FYQMPJU UIF NPTU FċDBDJPVT NPEF PG DPOKVSJOH VQ BOUJQBUIZ�
ɨF EFTUSVDUJPO PG UIF 8IPSF JT
 BT 5JOB 1JQQJO DPNNFOUT
 UIF VMUJNBUF
NJTPHZOJTU GBOUBTZ�ŉ¤

&NQMPZJOH QSPTUJUVUJPO BTTPDJBUFE XJUI BO BOJNBMJTFE GFNBMF UP DIBS�
BDUFSJTF FWJM IFSF DPOKVSFT VQ BOUJQBUIZ SBUIFS UIBO DPNQBTTJPO
 KVTU BT UIF
CFBTUT PG UIF 3PNBO BSFOB BSF VTFE UP FWPLF BWFSTJPO
 OPU QJUZ� ɨF XBZ UIF
HPEEFTT 3PNB
 B iRVFFOw 	Ǻȁ�Ȁ

 JT GSFRVFOUMZ JEFOUJmFE BT B QBSPEZ JO CFJOH
ESFTTFE VQ BOE QBSBEFE BT B QSPTUJUVUF NJHIU QPJOU UP UIF XBZ UIF JNBHFSZ
JT TUSBUFHJDBMMZ FNQMPZFE CVU EPFT OPU PĊFS QBVTF JO UIJOLJOH BCPVU XIFUIFS
TIF DPVME
 PS PVHIU
 UP CF TFFO PUIFSXJTF� #Z EJTBMMPXJOH UIJT JNBHFSZ UP
TJNQMZ iTQFBLw BT JG B TNPPUI BOE HMPTTZ TVSGBDF XJUIPVU UIF EBSL BOE HSJUUZ
SFBMJUJFT UIBU JOGPSN UIFN
 * IBWF USJFE UP TIPX UIBU UIF MPHJD PG TZNQBUIZ
BOE BOUJQBUIZ CSFBLT EPXO BOE UIF 8IPSF BOE #FBTU NJHIU QBSBEPYJDBMMZ
JOWPLF DPNQBTTJPO�

3BUIFS UIBO EFQJDUJOH UIF 3PNBO &NQJSF BT B SFWPMUJOH TPWFSFJHO QPXFS
UIBU NVTU�JO MJHIU PG JUT BCKFDU FWJM�CF DPORVFSFE
 B DMPTFS FYBNJOBUJPO PG
UIF 8IPSF PG #BCZMPO
 MJLF UIF BOJNBMT PG UIF 3PNBO BSFOB
 SFWFBMT UIF WVM�
OFSBCMF BOE TVĊFSJOH WJDUJNT PG 3PNBO TPDJFUZ
 EFOJHSBUFE UP B DBUFHPSZ PG
iOPOIVNBO
w BOE SFTJEJOH JO B TQBDF PG TVĊFSJOH� *O UIJT TFOTF
 UIF QPMJUJDBM
MPHJD PG UIF -BNC BT UIF TZNQBUIFUJD TPWFSFJHO QPXFS JO WJFX PG JUT TVĊFSJOH
JOOPDFODF JT PWFSUVSOFE BT JU CFDPNFT B TVQFSMBUJWF TPWFSFJHO QPXFS
 BOE UIF
8IPSF BOE UIF #FBTU CFDPNF UIF QPXFSMFTT TVĊFSJOH BOJNBMT PG UIF QPMJUJDBM
PSEFS
 BU UIF NFSDZ PG UIF iSFBTPO PG UIF TUSPOHFTU�w 8IBU 3FW ǺȀ QMBZT PVU
JT B QPXFS TUSVHHMF CFUXFFO UXP DPNQFUJOH TPWFSFJHOUJFT
 POF DPOTUSVFE BT
UIF JOOPDFOU HPPE
 BOE UIF PUIFS BT BO FWJM
 CFBTUMZ�GFNBMF PUIFS� ɨF TZN�
QBUIZ TFU VQ JT GPS UIF -BNC BT UIF JOOPDFOU
 XFBL
 TVĊFSJOH TJEF
 BHBJOTU UIF
GFSPDJPVT
 SFQFMMFOU 8IPSF�BOE�#FBTU� #VU UIF -BNC BT TPWFSFJHO DPORVFSPS
GFFET PO B iSFBTPO PG UIF TUSPOHFTUw JO PSEFS UP FTUBCMJTI UIBU TPWFSFJHOUZ JT
QSPQFS POMZ
 FYDMVTJWFMZ UP JUTFMG� *G TVDI B CBUUMF GPS TPWFSFJHOUZ JT GPVHIU PO
UIF HSPVOET UIBU POF TJEF JT TFU VQ BT B MFHJUJNBUF TPWFSFJHOUZ
 TZNQBUIFUJD
BOE TVQFSJPS BT B TBWJOH BOE TVĊFSJOH JOOPDFOU mHVSF JO UIF GPSN PG B -BNC

TVDI B MPHJD PG TZNQBUIZ BOE BOUJQBUIZ DPMMBQTFT XIFO UIF -BNC CFDPNFT UIF
mHVSF PG VMUJNBUF TPWFSFJHOUZ BOE UIF 8IPSF BOE #FBTU BSF EJWVMHFE BT XFBL

TVĊFSJOH WJDUJNT�ŉ© 3BUIFS UIBO QSPNPUF B XFBL GPSDF
 UIF $ISJTUJBO JNBHJ�
OBUJPO IFSF TFFNJOHMZ QMBZT JOUP B SFBTPO PG UIF TUSPOHFTU JO UIF DPOUFTU GPS

ŉ¤ 1JQQJO
 %FBUI BOE %FTJSF
 ǾȀoǿȁ�
ŉ© 0G DPVSTF
 UIF JNBHF PG UIF -BNC JT NPSF DPNQMFY� " DBTF DPVME CF NBEF GPS UIF TMBJO

-BNC FNCPEZJOH B WJDUJN�QPTJUJPO JO UIF TBNF XBZ UIF 8IPSF BOE UIF #FBTU FOE VQ EPJOH
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TPWFSFJHOUZ
 BOE UIJT JNBHJOBSZ DBO CF TFFO JO NBOZ PG UIF MBUFS EFQJDUJPOT
PG UIF -BNC BOE JUT FOFNJFT� #VU JU DPVME BMTP CF BSHVFE UIBU UIF CJCMJDBM
UFYU TVCUMZ TVCWFSUT TVDI DMFBS�DVU PQQPTJUJPOT BU UIF TBNF UJNF BT JU QSPĊFST
UIFN� "T UIF TVQFSMBUJWF TPWFSFJHOUZ TIJGUT POUP UIF -BNC
 EPFT UIF TZNQBUIZ
TIJGU UP UIF 8IPSF�BOE�#FBTU 0S
 BT UIF 8IPSF BOE UIF #FBTU BSF iVOQBDL�
BHFEw BT WJDUJNT PG 3PNBO TPDJFUZ
 EPFT UIF XIPMF EJDIPUPNZ CFUXFFO HPPE
BOE FWJM CFDPNF NVEEJFE BOE DPOGVTFE 8IFSF PVHIU TZNQBUIZ UP MJF 

3FWFBMFE BT UIF iBOJNBMTw UIFZ BSF
 UIF #FBTU BOE UIF 8IPSF JO UIJT SFBE�
JOH CFDPNF JO B TFOTF XIBU %FSSJEB EFTDSJCFT BT B EFDPOTUSVDUFE TPWFSFJHOUZ�
UIBU JT
 FNCPEZJOH B TPWFSFJHOUZ UIBU JT TIBSFE
 NPSUBM
 WVMOFSBCMF SBUIFS UIBO
JOEJWJTJCMF� 4VDI B iSFWFMBUJPOw JT B SFDPHOJUJPO PG UIF TVĊFSJOH BOE NPSUBMJUZ
PG BOJNBMT BOE IVNBOT BMJLF JO DPNQMFY OFUXPSLT PG QPXFS
 PG UIF EJWJTJCJM�
JUZ BOE EJĊVTFOFTT PG UIF MJNJUT BOE MJOFT UIBU TFQBSBUF UIF iIVNBOw GSPN UIF
iBOJNBM
w PS TPWFSFJHO GSPN OPO�TPWFSFJHO� i*G UIFTF JNBHFT BSF AQBUIFUJD
� JG
UIFZ FWPLF TZNQBUIZ
 JU JT BMTP CFDBVTF UIFZ AQBUIFUJDBMMZ� PQFO UIF JNNFOTF
RVFTUJPO PG QBUIPT BOE UIF QBUIPMPHJDBM
 QSFDJTFMZ
 UIBU JT
 PG TVĊFSJOH
 QJUZ

BOE DPNQBTTJPO�wŉņ *O PUIFS XPSET
 UIF iQBUIFUJDOFTTw UIFTF JNBHFT NJHIU
FWPLF TIPVME PQFO VQ UIF RVFTUJPO PG QBUIPT� TIPVME QSPWPLF VT UP BTL XIBU
QMBDF TVĊFSJOH IBT JO UIF QPMJUJDBM SFBMN
 BOE JO XIBU XBZT DPNQBTTJPO DBO
CF DBSWFE PVU BT B QPMJUJDBM JTTVF� %FSSJEB BSHVFT GPS iUIF QMBDF UIBU IBT UP CF
BDDPSEFE UP UIF JOUFSQSFUBUJPO PG UIJT DPNQBTTJPO
 UP UIF TIBSJOH PG UIJT TVG�
GFSJOH BNPOH UIF MJWJOH
 UP UIF MBX
 FUIJDT
 BOE QPMJUJDT UIBU NVTU CF CSPVHIU
UP CFBS VQPO UIJT FYQFSJFODF PG DPNQBTTJPO�wŉŇ *U JT GPS IJN B NBUUFS PG
BXBLFOJOH iUP PVS SFTQPOTJCJMJUJFT BOE PVS PCMJHBUJPOT WJT�Ë�WJT UIF MJWJOH JO
HFOFSBMw BOE UP B GVOEBNFOUBM DPNQBTTJPO�ŉň 1FHHZ ,BNVG JOTJTUT UIBU XBLF�
GVMOFTT GPS %FSSJEB JT iUIF WFSZ DPOEJUJPO PS QPTTJCJMJUZ PG DSJUJDBM SFDFQUJPO
BOE JOIFSJUBODF�wŉŉ 4VDI B XBLFGVMOFTT NJHIU QSPNQU VT UP UIJOL BCPVU IPX
TVDI B DSJUJDBM SFDFQUJPO JNQJOHFT BMTP PO PVS QSBDUJDFT JO UIF QSFTFOU�

BMTP BT B EFDPOTUSVDUFE TPWFSFJHOUZ� *U DFSUBJOMZ JT HJWFO DIBSBDUFSJTUJDT UIBU QFSGPSN B TUSPOH
TPWFSFJHOUZ UIBU JT EFTUSVDUJWF PG JUT iBOJNBMw PUIFS
 CVU JU JT PG DPVSTF JUTFMG BU UIF TBNF UJNF
B iTMBJO -BNCw 	3FW Ǿ�ǿ
� 1FSIBQT UIF SFDFQUJPO PG UIF -BNC JO BSU SFnFDUT UIJT QBSBEPYJDBM

PS EVBM
 OBUVSF� "T 0�)FBS BOE 0�)FBS UFTUJGZ
 TPNF /PSNBO NBOVTDSJQUT BOE UBQFTUSJFT
 BT
XFMM BT QJFDFT CZ "MCSFDIU %àSFS BOE (FPSH 'SJFESJDI )BOEFM
 GPS JOTUBODF
 EJTQMBZ WFSTJPOT
PG UIF -BNC BT OBUJPOBMJTUJD
 TPWFSFJHO
 BOE USJVNQIBOU
 XIJMF 8JMMJBN #MBLF
 PO UIF PUIFS
IBOE
 EFQJDUT B NFFL -BNC� 1JDUVSJOH UIF "QPDBMZQTF
 ǿǺ�
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" 1PMJUJDBM�#JCMJDBM i'BCMFw

*G 3FW ǺȀ DPVME CF EFTDSJCFE BT B 	UIFP
QPMJUJDBM GBCMFŉŊ UIBU IBT CFDPNF QPQV�
MBSMZ BEBQUFE JO EJĊFSFOU IJTUPSJDBM DJSDVNTUBODFT
 XIBU JT UIF iMFTTPOw * IBWF
QSPQPTFE JO NZ SFXJSJOH PG JUT XFMM�LOPXO DIBSBDUFST 8IBU * IBWF USJFE UP
QSPQPTF JT UIBU UIF GFNBMF�BOJNBM BTTFNCMBHF GPS QPMJUJDBM FWJM DPVME CF BT�
TFNCMFE PUIFSXJTF� UIBU JO GBDU UIF UFYU NJHIU iEPw PUIFS UIJOHT UIBO NFSFMZ
EFQJDU B HPPE BOE JOOPDFOU TPWFSFJHOUZ 	UIF -BNC
 BHBJOTU BO FWJM TPWFSFJHOUZ
UIBU NVTU CF EFTUSPZFE 	8IPSF�BOE�#FBTU
� *O TPNF XBZT UIF UFYU VOEPFT
JUT PXO EJDIPUPNZ CZ UIF MPHJD PG UIF XFBL BOE JOOPDFOU -BNC PWFSUVSOJOH
BT JU CFDPNFT UIF DPORVFSJOH -PSE PG MPSET� *O B CBUUMF PG TPWFSFJHOUJFT OP
POF DBO SFNBJO UIF JOOPDFOU
 SJHIUFPVT QBSUZ� " SFBTPO PG UIF TUSPOHFTU JT
BU QMBZ UIBU JOWPMWFT B WJPMFOU EFNPOJ[BUJPO
 PS SBUIFS
 BOJNBMJTBUJPO PG UIF
PUIFS� "T &MJTBCFUI 3PVEJOFTDP DPNNFOUT
 BOJNBMJUZ IBT MPOH GVODUJPOFE BT
B XBZ PG PQFSBUJOH TZTUFNJD FYDMVTJPOT JO UFSNT PG SBDJTN
 TFYJTN
 BOE BOUJ�
TFNJUJTN CZ BTTJHOJOH iBO JOGFSJPS TUBUVT UP TPNFPOF JO PSEFS UP FYDMVEF IJN
	PS IFS
 GSPN UIF IVNBO
 UP TUJHNBUJ[F IJN CZ WJSUVF PG QIZTJDBM USBJUT UIBU
XPVME QMBDF IJN XJUIJO UIF XPSME PG BOJNBMJUZ�wŉŋ 5P UIJOL B EFDPOTUSVDUFE
TPWFSFJHOUZ UIBU SFTJTUT OPUJPOT PG UIF TPWFSFJHO IVNBO 	PS NBO
 XJUI USBJUT
QSPQFS UP IJNTFMG
 BOE UIBU UIVT PQFSBUFT BT B NFDIBOJTN GPS FYDMVTJPO
 JT
UP SFDPHOJTF UIF TIBSFE NPSUBMJUZ BOE DBQBDJUZ GPS TVĊFSJOH BNPOHTU UIF MJW�
JOH� *U JT UP SFDPHOJTF
 BT %FSSJEB�T UJUMF IBT JU
 UIF BOJNBM UIBU UIFSFGPSF * BN

XJUIPVU MPTJOH UIF TFOTF PG iJSSFEVDJCMF EJĊFSFODFT�wŊŅ ɨJT JT OFDFTTBSZ TP
BT OPU UP QSPWJEF iB QSFUFYU GPS HJWJOH PVSTFMWFT PWFS UP UIF XPSTU LJOET PG
WJPMFODF
w MFHJUJNBUFE QSFDJTFMZ CFDBVTF UIF PUIFS JT NBEF iBOJNBM�wŊ�

$SVDJBMMZ
 QPMJUJDBM FWJM JT OPU BSCJUSBSJMZ ESFTTFE VQ JO UIF HBSC PG BOJNBM�
JUZ 	PS GFNBMF�BOJNBMJUZ
� 3BUIFS
 JU NBJOUBJOT BOE QSPEVDFT BO BOUJQBUIZ
UIBU TFFLT UP GPSFDMPTF QJUZ CZ BTTPDJBUJOH UIF BOJNBM XJUI XIBU JT EFFNFE
OFDFTTBSZ UP FYDMVEF GSPN UIF iQSPQFSw IVNBO SFBMN TVDI BT CSVUBMJUZ
 EF�
QSBWJUZ
 BOE JOTUJODU� *U JT UIVT QPTTJCMF
 BT %FSSJEB QPJOUT PVU
 BOE FWFO
FBTZ
 UP iPSHBOJ[F PO B HMPCBM TDBMF UIF GPSHFUUJOH PS NJTVOEFSTUBOEJOHw PG

ŉŊ * VTF UIJT UFSN JO UIF MPPTFTU TFOTF
 NFSFMZ UP EFOPUF B TUPSZ JOWPMWJOH BOJNBM DIBSBDUFST
UIBU CFBS TPNF LJOE PG NPSBM MFTTPO� .PPSF BMTP SFGFST UP 3FWFMBUJPO BT GBMMJOH MPPTFMZ XJUIJO
UIF GBCMF USBEJUJPO� i&DPUIFSPMPHZ
w ǺȂȀ�

ŉŋ +BDRVFT %FSSJEB BOE &MJTBCFUI 3PVEJOFTDP
 'PS 8IBU 5PNPSSPX y " %JBMPHVF
 USBOT�
+FĊ 'PSU 	4UBOGPSE� $BMJGPSOJB 6OJWFSTJUZ 1SFTT
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PSHBOJTFE WJPMFODF BHBJOTU BOJNBMT�Ŋ¤ #Z SFGVTJOH UP BMMPX TJNQMJTUJD DIBS�
BDUFSJTBUJPOT PG FWJM UP MJOHFS JO UIF QPQVMBS JNBHJOBUJPO UIF TQFMM NJHIU CF
CSPLFO
 CZ SFWFBMJOH UIF BQQBSBUVT UIBU VQIPMET JOEJĊFSFODF PS EFOJBM PG
iUIF TVĊFSJOH
 GFBS
 PS QBOJD
 UIF UFSSPS PS GSJHIU UIBU DBO TFJ[F DFSUBJO BOJ�
NBMT BOE UIBU XF IVNBOT DBO XJUOFTT�wŊ© 3FWFBMJOH UIF QSPTUJUVUFT BOE UIF
DBQUVSFE BOJNBMT PG 3PNF JT B XBZ PG ESBXJOH BUUFOUJPO UP UIF TVĊFSJOH UIBU
JT PUIFSXJTF NBTLFE CZ DBSJDBUVSFE JNBHFT BOE SFEVDUJWF SFQSFTFOUBUJPOT� *T
JU B NBUUFS PG TFFJOH
 UIFO
 PS JOEFFE PG SFBEJOH
 PG XJUOFTTJOH PUIFSXJTF 
*U NJHIU CF B DBTF PG SFGVTJOH UP TFF BDDPSEJOH UP UIF HMPTT UIBU JT HJWFO JO
EFQJDUJOH FWJM BT BOJNBM
 BT GFNBMF�BOJNBM� "OE
 GVSUIFS
 PG MPPLJOH CFZPOE
UIF HMPTT UP UIF EBSL EFUBJMT UIBU BSF MPTU JO UIF TIFFO PG TJNQMJTUJD VT�BOE�UIFN
SIFUPSJD BOE JNBHFSZ� #FZPOE UIBU JU NJHIU JOEFFE CF OFDFTTBSZ UP SFnFDU
DSJUJDBMMZ PO IPX UIF FYQFSJFODF PG DPNQBTTJPO
 PG QBUIPT
 DBO CF CSPVHIU
UP CFBS NPSF TFSJPVTMZ PO UIF SFBMN PG UIF QPMJUJDBM� 'SPN UIF MBSHF�TDBMF
QSFEBUPSZ BSFOB WBSJFUZ UP UIF TNBMM�TDBMF CVU FRVBMMZ 	JG EJĊFSFOUMZ
 QPUFOU
JNBHFSZ PG JOTFDUT PS SBUT
 UIFSF DBO CF OP JOOPDFOU TPWFSFJHOUZ UIBU EPFT OPU
QMBZ JOUP B 	WJPMFOU
 SFBTPO PG UIF TUSPOHFTU XIFO UIF iCFBTUMZw PUIFS NVTU BU
CFTU CF PVTUFE BOE BU XPSTU CF VOFRVJWPDBMMZ RVBTIFE
 PS BT XJUI UIF 8IPSF

MBJE CBSF BOE FBUFO�
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