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DFQUJPO IJTUPSZ CSPBEMZ DPODFJWFE XJUIJO BOE BDSPTT SFMJHJPVT USBEJUJPOT�

XXX�SFMFHFSF�PSH
ĚĤĤğ ǺǺȀȂoȀǻǼǺ



3FMFHFSF� 4UVEJFT JO 3FMJHJPO BOE 3FDFQUJPO Ȁ OPT� Ǻoǻ 	ǻǹǺȁ
� ǺǺǾoǽȀ

"MBO)� $BEXBMMBEFS

$FSCFSVT #JUFT #BDL
"5BMF XJUIăSFF )FBET�ăF 4ZSPQIPFOJDJBO BOE IFS *NJUBUPST

&YDIBOHFT BCPVU EPHT PQFSBUF SIFUPSJDBMMZ JO UIF TUPSJFT PG UIF
4ZSPQIPFOJDJBO XPNFO JO .BSL�T HPTQFM UIF $BOBBOJUF XPNBO JO
.BUUIFX BOE UIF SJHIUFPVT +VTUB JO UIF 1TFVEP�$MFNFOUJOF
)PNJMJFT� ɨF UISFF TUPSJFT BSF UIVT BOBMZTFE XJUI B GPDVT PO
QSPWFSCJBM GPSN QPFUJD GFBUVSFT BOE NFUSF� ɨF WBSJBUJPOT JO UIF XBZ
UIF EPHT BSF FNQMPZFE JO UIF UISFF TUPSJFT SFnFDU EJĊFSFOU QFSJPET BOE
DPOUFYUT XJUIJO FBSMZ $ISJTUJBOJUJFT BOE BSF WBSJPVTMZ FNQMPZFE UP
DPOWFZ BCVTF WPJDF GPPE QSBDUJDFT FUIOJDJUZ BOE HFOEFS�

$ĖģēĖģĦĤ ęĖĝĕ Ē ėĖĒģĤĠĞĖ ģĖġĦĥĒĥĚĠğ JO UIF BODJFOU XPSME
UIJT $FSCFSVT iXIPTF CBSLJOH TUSJLFT UIF TIBEFT XJUI UFSSPS����

iUBLF DBSF IF EPFTO�U CJUF ZPV���¤ *O NPTU JNBHJOJOHT UIF GFBS PG UIF CJUF
MBZ JO IJT UISFF�IFBET© B USJ�LFQIBMJUJD UISFBU UIBU TOBQQFE BU BOZ VOXBSZ

"MBO )� $BEXBMMBEFS JT B 3FTFBSDI 'FMMPX BU UIF $FOUSF GPS 1VCMJD BOE $POUFYUVBM
ɨFPMPHZ $IBSMFT 4UVSU 6OJWFSTJUZ $BOCFSSB�

� 1BMBUJOF "OUIPMPHZ Ȁ�ǿȂ�
¤ 1BMBUJOF "OUIPMPHZ Ȁ�ǼǺȂ�
© 4FOFDB 0FEJQVT ǾȁǺ� )PSBDF 0EFT ǻ�ǻȀoǻȂ� 7JSHJM (FPSHJDT ǽ�ǽȁǼ�

ǺǺǾ
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USBWFMFS JOUP VOGBNJMJBS UFSSJUPSZ� 0OF DBO CBSFMZ GBUIPN UIF IPSSPS BU DPO�
GSPOUJOH UIF IBVOUJOH WJTJPO PG B mGUZ PS IVOESFE�IFBEFE DBOJOF NPOTUFS
TVDI BT JT GPVOE JO UIF MVSJE IZQFSCPMF PG )FTJPE PS 1JOEBS�ņ * IBWF OP JO�
UFOUJPO PG QPOEFSPVTMZ FYIBVTUJOH BO BDDPVOU PG B DFOUVSZ PG EPH�IFBET GPS
UIF TUPSZ PG B XPNBO�T FODPVOUFS XJUI +FTVT UIPVHI B TXFFQ PG UIF IJTUPSZ PG
JOUFSQSFUBUJPO TVHHFTUT UIBU TVDI BO FOVNFSBUJPO XPVME CF QPTTJCMF�Ň #VU *
EP JOUFOE UP JOWFTUJHBUF UIF UISFF NPTU QSPNJOFOU IFBET PG UIF TUPSZ� UIBU PG
UIF 4ZSPQIPFOJDJBO XPNFO JO .BSL�T HPTQFM UIBU PG UIF $BOBBOJUF XPNBO
JO .BUUIFX BOE UIBU PG UIF SJHIUFPVT +VTUB JO UIF 1T�$MFNFOUJOF )PNJMJFT�
)FSF UIF JOUFOUJPO XJMM CF UP FYQMPSF IPX UIF FYDIBOHFT BCPVU EPHT PQFSBUF
SIFUPSJDBMMZ JO UIF TIBQF PG UIF TUPSJFT BOE IPX UIF WBSJBUJPOT JO UIF XBZ UIF
EPHT BSF VTFE SFnFDU EJĊFSFOU QFSJPET BOE DPOUFYUT JO UIF BQQMJDBUJPO PG UIF
TUPSZ JO UIF DPNQMFY QJDUVSF PG FBSMZ $ISJTUJBOJUJFT�

ɧF 4ZSPQIPFOJDJBO 8PNFO

ɨF QFSJDPQF JO .BSL�T HPTQFM IBT SFDFJWFE JNNFOTF BOE SFQFBUFE TDSVUJOZ
JO SFDFOU UJNFTň JO TPNF XBZT CFDPNJOH B MPEFTUPOF PG NPWFNFOUT JO DPO�

ņ )FTJPE ǲFPHPOZ ǼǺǺ� 1JOEBS GS� ǻǽȂD�
Ň 4FF FTQFDJBMMZ /BODZ ,MBODIFS ǲF 5BNJOH PG UIF $BOBBOJUF 8PNBO� $POTUSVDUJPOT PG

$ISJTUJBO *EFOUJUZ JO UIF "GUFSMJGF PG .BUUIFX ƪƮ�ƫƪoƫƱ 	4UVEJFT PG UIF #JCMF BOE *UT 3FDFQUJPO�
#FSMJO� EF (SVZUFS ǻǹǺǼ
�

ň 'PS B GVMM CJCMJPHSBQIZ VQ UP ǻǹǹȀ TFF "MBO )� $BEXBMMBEFS #FZPOE UIF 8PSE PG B
8PNBO� 3FDPWFSJOH UIF #PEJFT PG UIF 4ZSPQIPFOJDJBO 8PNFO 	"EFMBJEF� "5' 1SFTT ǻǹǹȁ
 BOE
i%PH�UISPUUMJOH� /JOFUFFOUI $FOUVSZ %PHNBUJD�$VMUVSBM $POTUSVDUJPOT PG UIF 4ZSPQIPFOJ�
DJBO 8PNBO�� JO )FSNFOFVUJDT BOE UIF "VUIPSJUZ PG 4DSJQUVSF FE� "MBO )� $BEXBMMBEFS 	5BTL
PG ɨFPMPHZ 5PEBZ Ǿ� "EFMBJEF� "5' 1SFTT ǻǹǺǺ
 ȂȀoǺǼǻ� ɨFSFBGUFS TFF XJUI UIF MJUFSB�
UVSF DJUFE UIFSFJO 1BCMP "MPOTP ǲF 8PNBO XIP $IBOHFE +FTVT� $SPTTJOH #PVOEBSJFT JO .L
ưƫƭoƬƩ 	#JCMJDBM 5PPMT BOE 4UVEJFT ǺǺ� -FVWFO� 1FFUFST ǻǹǺǺ
� &MBJOF .� 8BJOXSJHIU i0G
#PSEFST #SFBE %PHT BOE %FNPOT� 3FBEJOH .BUUIFX ǺǾ�ǻǺoǻȁ &DPMPHJDBMMZ�� JO 8IFSF UIF
8JME 0Y 3PBNT� #JCMJDBM &TTBZT JO )POPVS PG /PSNBO $� )BCFM FE� "MBO )� $BEXBMMBEFS XJUI
1FUFS -� 5SVEJOHFS 	)FCSFX #JCMF .BOVTDSJQUT ǾȂ� 4IFċFME� 4IFċFME 1IPFOJY 1SFTT ǻǹǺǼ

ǺǺǽoǻǿ� 4UFQIFO %� .PPSF iɨF %PH�8PNBO PG $BOBBO BOE 0UIFS "OJNBM 5BMFT GSPN UIF
(PTQFM PG .BUUIFX�� JO 4PVOEJOHT JO $VMUVSBM $SJUJDJTN� 1FSTQFDUJWFT BOE .FUIPET JO $VMUVSF
1PXFS BOE *EFOUJUZ JO UIF /FX 5FTUBNFOU FE� 'SBODJTDP -P[BEB BOE (SFH $BTFZ 	.JOOFBQP�
MJT� 'PSUSFTT ǻǹǺǼ
 ǾȀoȀǺ� +FĊSFZ 8� "FSOJF i#PSEFSMFTT %JTDJQMFTIJQ� ɨF 4ZSPQIPFOJDJBO
8PNBO BT B $ISJTU�GPMMPXFS JO .BSL Ȁ�ǻǽoǼǹ�� JO #JCMF #PSEFST #FMPOHJOH	T
� &OHBHJOH 3FBE�
JOHT GSPN 0DFBOJB FE� +JPOF )BWFB %BWJE +� /FWJMMF BOE &MBJOF .� 8BJOXSJHIU 	4PDJFUZ PG
#JCMJDBM -JUFSBUVSF 4FNFJB 4UVEJFT ȀǾ� "UMBOUB� 4#- 1SFTT ǻǹǺǽ
 ǺȂǺoǻǹȀ� +� 3� )BSSJTPO
iA&WFSZ EPH IBT JUT EBZ��� JO /FX %PDVNFOUT *MMVTUSBUJOH &BSMZ $ISJTUJBOJUZ 7PM ƪƩ� " 3FWJFX
PG UIF (SFFL BOE 0UIFS *OTDSJQUJPOT BOE 1BQZSJ 1VCMJTIFE CFUXFFO ƪƲƱƱ BOE ƪƲƲƫ FE� 4� 3�
-MFXFMZO BOE +� 3� )BSSJTPO 	(SBOE 3BQJET� &FSENBOT ǻǹǺǻ
 ǺǻǿoǼǾ�
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UFNQPSBSZ /FX 5FTUBNFOU JOUFSQSFUBUJPO�ŉ " TJOHMF BSUJDMF 	PS FWFO B UISFF�
IFBEFE EPH PG BO BSUJDMF
 DBOOPU BUUFNQU FJUIFS B GVMM DPWFSBHF PG JOUFSQSF�
UBUJPOT OPS FWFO B EFUBJMFE BOBMZTJT PG UIF FOUJSF QBTTBHF� 4P UP MBVODI NZ
TUVEZ * XBOU UP SFTUPSF GPDVT PO UIF BDUVBM FYDIBOHF CFUXFFO +FTVT BOE UIF
4ZSPQIPFOJDJBO XPNBO JO UFSNT PG JUT GPSN UP BOBMZTF IPX UIF SFDPHOJUJPO
PG EVFMMJOH QSPWFSCT OPU POMZ VOEFSNJOFT UIF VOJWFSTBMJTU BTTVNQUJPO DBSSJFE
CZ UIF GPSN FTQFDJBMMZ JO UIF USJVNQI PG B QSPWFSC TQPLFO CZ B XPNBO PG
RVFTUJPOBCMF DSFEFOUJBMT CVU BMTP SFMJORVJTIFT UIF BVUIPSJUZ PG XPSE 	FWFO PG
UIF NPUIFS
 UP UIBU PG UIF BDU PG UIF EBVHIUFS� 5P TJHOBM UIF EJTUJMMBUJPO PG
JUT BSHVNFOU UIF UVSOJOH QPJOU PG UIF TUPSZ 	UIF BDDMBNBUJPO PG UIF QSPWFSC
PG B XPNBO BDDMBJNFE BT MPHPT
 HJWFT XBZ UP UIF DMJNBY PG UIF TUPSZ 	UIF
EJTDPWFSZ PG UIF NPWFNFOU PG UIF EBVHIUFS SFDMJOFE PO UIF DPVDI
� ɨJT JT
SFQFBUFEMZ OFHMFDUFE CZ SFDFOU DPNNFOUBUPST FWFO UIPTF XIP BTTFSU B EFTJSF
UP ESBX UIF EBVHIUFS GSPN UIF NBSHJOT UP UIF DFOUSF PG UIF TUPSZ� ɨFZ SF�
NBJO CPVOE CZ UIF JOUFSQSFUBUJWF IJTUPSZ UIBU IBT QSJWJMFHFE +FTVT BT IFBMFS
BOE 	IJT
 iXPSE�� BT BCTPMVUF XJUI UIF SFTVMU UIBU UIF TVCUMFUZ PG UIF UFYU DPO�
UJOVFT UP CF TBDSJmDFEŊ FWFO JO UIF FĊPSU UP FTDBQF GSPN UIF TUSJDUVSFT PG UIBU
IJTUPSZ�

'PSN IBT SIFUPSJDBM QPUFODZ�ŋ ɨF BEPQUJPO PS DPOTUSVDUJPO PG B EJT�

ŉ 4FF ,XPL 1VJ�MBO i3FBEJOH UIF $ISJTUJBO /FX 5FTUBNFOU JO UIF $POUFNQPSBSZ
8PSME�� JO 'PSUSFTT $PNNFOUBSZ PO UIF #JCMF� ǲF /FX 5FTUBNFOU FE� .BSHBSFU "ZNFS
$ZOUIJB #SJHHT ,JUUSFEHF BOE %BWJE "� 4ÈODIF[ 	.JOOFBQPMJT� 'PSUSFTT 1SFTT ǻǹǺǽ
 ȁoǺǺ�

Ŋ 4P FTQFDJBMMZ -BVSB %POBMETPO i(PTQFM )BVOUJOHT� ɨF 1PTUDPMPOJBM %FNPOT PG /FX
5FTUBNFOU $SJUJDJTN�� JO 1PTUDPMPOJBM #JCMJDBM $SJUJDJTN� *OUFSEJTDJQMJOBSZ *OUFSTFDUJPOT FE�
'FSOBOEP '� 4FHPWJB BOE 4UFQIFO %� .PPSF 	&EJOCVSHI� 5�5 $MBSL ǻǹǹǾ
 ȂȀoǺǺǼ� *O
QBSU UIJT IBT CFFO FOHFOEFSFE CZ BO VODSJUJDBM BEPQUJPO PG (FSE ɨFJTTFO�T DMBTT DPOTUSVD�
UJPO PG UIF 4ZSPQIPFOJDJBO XPNBO BOE UIF QFBTBOU +FTVT 	ǲF (PTQFMT JO $POUFYU� 4PDJBM BOE
1PMJUJDBM )JTUPSZ JO UIF 4ZOPQUJD 5SBEJUJPO <.JOOFBQPMJT� 'PSUSFTT ǺȂȂǺ> ǿǹoȁǹ
 KVTU BT TIF IBT
SFMJFE VQPO UIF TOJQQFU PG UIF 1TFVEP�$MFNFOUJOFT UIBU IF QSPWJEFT BT UIF UPUBM PG XIBU UIBU
XSJUJOH PĊFST 	ȂȂoǺǹǹ
� 0EEMZ TIF BMTP DMBJNT UIBU .BUUIFX PNJUT UIF PĊFOTJWF DPNQBSJTPO
UIBU IJHIMJHIUT +FTVT�T FUIOJD QSFKVEJDF 	ȂȂ
� JO GBDU .BUUIFX POMZ PNJUT .BSL�T FOUIZNFNJD
PQFOJOH 	.BUU ǺǾ�ǻǿ DG� .L Ȁ�ǻȀ
 UIVT IBSEFOJOH UIF PĊFOTJWFOFTT CZ JUT SVTUJD SFMJBODF
PO B TFOUFOUJPVT NBYJN 	OPUF %FNFUSJVT 0O 4UZMF ǻ�ǺǹȁoǺǹ
� 4IF HJWFT MJUUMF BUUFOUJPO UP
UIF JNQPSUBODF PG EPHT UP UIF TUPSZ QSFGFSSJOH UP SFEFFN UIF DIJME�T EFNPOJD�QPTTFTTJPO BT
TIBNBOJTUJD XJUI +FTVT�T TVQQPTFE IFBMJOH 	PG UIF UFYU
 BT B EFIVNBOJTJOH PQQSFTTJPO� 4IF
BENJUT IFS SFBEJOH JT TQFDVMBUJWF FWFO JG JOGPSNFE 	ǺǹǾ
�

ŋ ,MBVT #FSHFS JEFOUJmFT UISFF FMFNFOUT JO UIF SIFUPSJD PG GPSN�JU DBSSJFT BO BQQFBM BU B
TVSGBDF MFWFM 	UIBU JT BT B TFOTVBM SBUIFS UIBO B DFSFCSBM DPNNVOJDBUJPO
 JU JT UIF mSTU FOHBHF�
NFOU XJUI B DPNNVOJDBUJPO JU JT BMNPTU BMXBZT SFBEJMZ SFDPHOJTBCMF� i3IFUPSJDBM $SJUJDJTN
/FX 'PSN $SJUJDJTN BOE /FX 5FTUBNFOU )FSNFOFVUJDT�� JO 3IFUPSJD BOE UIF /FX 5FTUBNFOU�
&TTBZT GSPN UIF ƪƲƲƫ )FJEFMCFSH $POGFSFODF FE� 4UBOMFZ &� 1PSUFS BOE ɨPNBT )� 0MCSJDIU
	4IFċFME� +405 1SFTT ǺȂȂǼ
 ǼȂǹ�
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DFSOJCMF GPSN�MJLF BOZ SFGFSFODF UP B MPOH�TUBOEJOH USBEJUJPO 	XIFUIFS EJ�
SFDUMZ PS CZ BMMVTJPO
�IBT UIF QPXFS UP HFOFSBUF BO BVUIPSJUZ CFZPOE UIF
XPSET VTFE� -JUFSBSZ GPSNBM BOE NZUIPMPHJDBM SFGFSFODFT PQFSBUF SIFUPSJ�
DBMMZ UP TVCTUBOUJBUF UIF DMBJN UP UIF 	BTTFSUFE
 VOJWFSTBM iOBUVSBM�� SFBMJUZ�
3FnFYJWFMZ UIFZ HBJO HSFBUFS BVUIPSJUZ CFDBVTF PG UIFJS EFTDSJQUJWF BQQMJDB�
CJMJUZ JO B HJWFO PCTFSWBUJPO� *G UIF GPSN TIPVME CF DPOWFOUJPOBM BOE GSFFMZ
FYDIBOHFE BNPOHTU UIF HFOFSBM QPQVMBDF UIBU SFBMJUZ CFDPNFT TFMG�FWJEFOU�
/POF PG UIJT JT VOGBNJMJBS UP UIF BODJFOU XPSME� "T 2VJOUJMJBO PCTFSWFE�Ņ
iBOUJRVJUZ CFBST NVDI BVUIPSJUZ���� IJNTFMG EFQMPZJOH B HFOFSBM NBYJN XJUI
QBSUJDVMBS BQQMJDBUJPO� ɨF NPSF BODJFOU UIF NPSF UJNFMFTT UIF iUSVUI�� FY�
QSFTTFE BOE UIF MFTT RVFTUJPOBCMF JUT BSHVNFOU� BTTFSUJPO CFDPNFT EFTDSJQ�
UJPO CFDPNFT SFHVMBUJPO� )FSFJO MJFT UIF HSPVOE PG UIF BQQFBM UP B QSPWFSC
PS BO FOUIZNFNF GPS FYBNQMF�

"MM TFSJPVT DBOEJEBUFT GPS UIF DBUFHPSJ[BUJPO PG +FTVT�T XPSET DPOmSN UIFTF
PQFOJOH PCTFSWBUJPOT� UIF DISFJB UIF UPCTQSVDI BOE UIF QSPWFSC��¤ )PXFWFS
UIF mSTU UXP QPTTJCJMJUJFT * UIJOL DBO CF EJTNJTTFE� ɨF DISFJB IBT CFFO BQQMJFE
UP UIF TUPSZ BT BO FYBNQMF PG B EPVCMF�DISFJB�UIBU JT BQQMJFE UP CPUI +FTVT
BOE UIF NPUIFS� #VU JU EPFT OPU PDDVS BU CFHJOOJOH PS FOE PG UIF TUPSZ�UIF

�Ņ "OE BT EFNPOTUSBUJPO PG NZ QPJOUΩ
��.VMUVN BVDUPSJUBUJT BEGFSU WFUVTUBT�&EVDBUJPO PG BO 0SBUPS Ǽ�Ȁ�ǻǿ� DG�ȁ�Ǽ�ǻǽ� 4FF TJNJ�

MBSMZ $JDFSP 0O UIF &OET PG (PPE BOE &WJM Ǻ�ǻǹ�ǿǾ� )PSBDF &QJTUMFT ǻ�Ǻ� 1MJOZ &QJTUMFT Ǿ�ǺǾ�Ǻ�
7FMMFJVT 1BUFSDVMVT ǻ�ȁȂ�Ǽ� DG� *TB ǻǼ�Ȁ� ɨFTF DJUBUJPOT BSF NFSFMZ FYFNQMBSZ� UIF BTTFSUJPO
BOE BQQFBM BSF VCJRVJUPVT�

�¤ 0G DPVSTF PUIFS UFSNT IBWF CFFO VTFE NPTU PG XIJDI BSF UPP HFOFSBM BOE TVCKFDUFE UP
UPP MJUUMF SJHPSPVT MJUFSBSZ BOE SIFUPSJDBM BOBMZTJT�iNBTIBM�� +PIO 1� .FJFS iɨF $BOBBOJUF
8PNBO JO .BUUIFX ǺǾ�ǻǺoǻȁ BOE UIF 1SPCMFN PG 8PSME 3FMJHJPOT��ǲF.JTTJPO PG $ISJTU BOE
)JT $IVSDI� 4UVEJFT JO $ISJTUPMPHZ BOE &DDMFTJPMPHZ 	(PPE /FXT 4UVEJFT Ǽǹ� %FMBXBSF� .JDIBFM
(MB[JFS ǺȂȂǹ
 ǻǹȂoǺǾ� iQBSBCMF�� iNBYJN�� BOE iQSPWFSC�� 8� %� %BWJFT BOE %BMF $� "M�
MJTPO WPM� ǻ " $SJUJDBM BOE &YFHFUJDBM $PNNFOUBSZ PO ǲF (PTQFM "DDPSEJOH UP 4U� .BUUIFX
	Ǽ WPMT�� *OUFSOBUJPOBM $SJUJDBM $PNNFOUBSZ� &EJOCVSHI� 5�5 $MBSL ǺȂȂǺ
 ǾǾǼ� iQFJSBTUJD
JSPOZ�� iSJEEMF�� BOE iXJUUJDJTN�� +FSSZ $BNFSZ�)PHHBUU *SPOZ JO .BSL�T (PTQFM� 5FYU BOE 4VC�
UFYU 	$BNCSJEHF� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ǺȂȂǻ
 ǺǾǹoǾǺ� iXJU�� 4IBSPO )� 3JOHF i"
(FOUJMF 8PNBO�T 4UPSZ�� JO 'FNJOJTU *OUFSQSFUBUJPO PG UIF #JCMF FE� -FUUZ .� 3VTTFMM 	0YGPSE�
#BTJM #MBDLXFMM ǺȂȁǾ
 ǿǾ ȀǺ BOE %JFUNBS /FVGFME i+FTVT� &BUJOH 5SBOTHSFTTJPOT BOE 4PDJBM
*NQSPQSJFUZ JO UIF (PTQFM PG .BSL� " 4PDJBM�4DJFOUJmD "QQSPBDI�� #JCMJDBM ǲFPMPHZ #VM�
MFUPO Ǽǹ OP� Ǻ 	ǻǹǹǹ
 ǻǽ� i4USFJUHFTQSÊDI�� 3FJOIBSE 'FMENFJFS i%JF 4ZSPQIÚOJ[JFSJO 	.L
ȀǻǽoǼǹ
�+FTV AWFSMPSFOFT� 4USFJUHFTQSÊDI �� JO %JF )FJEF� +VEFO $ISJTUFO VOE EBT 1SPCMFN
EFT 'SFNEFO FE� 3FJOIBSE 'FMENFJFS BOE 6MSJDI )FDLFM 	8JTTFOTDIBGUMJDIF 6OUFSTVDIVO�
HFO [VN /FVFO 5FTUBNFOU Ȁǹ� 5àCJOHFO� +� $� #� .PIS <4JFCFDL> ǺȂȂǽ
 ǻǺǽoǺǾ� iB TUPDL
QJFDF PG BOUJ�HFOUJMF QPMFNJD�� &EXJO ,� #SPBEIFBE iɨF 3PMF PG 8VOEFSHFTDIJDIUFO JO UIF
$IBSBDUFSJTBUJPO PG +FTVT JO UIF (PTQFM PG .BSL�� 1I% UIFTJT 4PVUIFSO #BQUJTU ɨFPMPHJDBM
4FNJOBSZ ǺȂȁǿ ǻȁǼ�
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VTVBM QPTJUJPO GPVOE JO PUIFS BTTVSFE FYBNQMFT� UIF RVFTUJPO PG XIP JT UIF
TBHF PS DZOJD JT MFGU PQBRVF BOE JG JU JT UIF XPNBO UIFO IBSEMZ UIF QSJTUJOF
DZOJD��© UIF DISFJB JT NFBOU UP DIBMMFOHF UIF WBMVFT PG TPDJFUZ OPU DPOmSN
UIFN BT BU MFBTU +FTVT�T XPSET BQQFBS UP DPNNVOJDBUF� BOE UIF DISFJB JT B
UJNFMZ TJUVBUJPOBM JOUFSWFOUJPO SBUIFS UIBO BO BQQFBM UP B UJNFMFTT DPOWFOUJPO�

(SBZEPO 4OZEFS JTPMBUFE JOTUBODFT PG BO PMEFS )FCSBJD XJTEPN MJUFSBSZ
GPSN	VMB
 TVSWJWJOH JO UIF /FX 5FTUBNFOU��ņ ɨF UFSN UPCTQSVDI IBE CFFO
BQQMJFE UP UIF iמן … wתוב GPSNVMB�Ň GPVOE JO UIF 8JTEPN XSJUJOHT 	F�H�
1SPW Ǻǻ�Ȃ &DDM Ȁ�ǻ
��ň ɨJT iCFUUFS y UIBO�� DPNQBSBUJWF EFWJDF QBTTFE
UISPVHI WBSJPVT TUBHFT� *U PĊFSFE B DIPJDF UP B QFSTPO XIP JO FYFSDJTJOH
JU XFMM EFNPOTUSBUFE XJTEPN� *U DPVME BMTP CF B NPSF UISFBUFOJOH NPSBMJTN
XJUI FYBHHFSBUFE DPOTFRVFODFT TVDI BT XF mOE JO .L Ȃ�ǽǻoǽȀ UIPVHI IFSF
UIF ίιΩυκκρδ PS ҪΧΥάϊδ PG UIF -99 JT SFQMBDFE CZ ίΥαϊδ� 4OZEFS BMTP HBWF
FYBNQMFT PG XIBU IF DBMMFE iJODPNQMFUFw UPCTQSàDIF�ŉ UIPVHI IF TUSVHHMFE
UP BEEVDF B /FX 5FTUBNFOU FYBNQMF��Ŋ (FSE ɨFJTTFO PĊFSFE .L Ȁ�ǻȀ�
UIF TBZJOH PG +FTVT�CVU JU SFRVJSFE B SFDPOTUSVDUJPO CBTFE PO B IZQPUIFUJDBM
iEFFQ TUSVDUVSF�� UIBU nFX JO UIF GBDF PG UIF IJHIMZ QPMJTIFE GPSN BMSFBEZ

�© $SBUFT�T VUPQJBO WJTJPO FMJNJOBUFE XPNFO QSPTUJUVUFT BOE DIJMESFO� TP 4BSBI #�
1PNFSPZ (PEEFTTFT 8IPSFT 8JWFT BOE 4MBWFT� 8PNFO JO $MBTTJDBM "OUJRVJUZ 	/FX 1SFGBDF
ǺȂȂǾ� /FX :PSL� 4DIPDLFO ǺȂȀǾ
 ǺǺȀ� *O BOZ DBTF BT 3PTT ,SBFNFS QPJOUT PVU UIF SFG�
FSFODFT UP UIF JODMVTJPO PG XPNFO BSF UIFNTFMWFT QSPCMFNBUJD� )FS 4IBSF PG UIF #MFTTJOHT�
8PNFO�T 3FMJHJPOT "NPOH 1BHBOT +FXT BOE $ISJTUJBOT JO UIF (SFDP�3PNBO 8PSME 	0YGPSE�
0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT ǺȂȂǻ
 ȁȂ�

�ņ (SBZEPO '� 4OZEFS iɨF 5PCTQSVDI JO UIF /FX 5FTUBNFOU�� /FX 5FTUBNFOU 4UVEJFT ǻǼ
OP� Ǻ 	ǺȂȀȀ
� ǺǺȀoǻǹ�

�Ň 8� #BVNHBSUOFS i%JF MJUFSBSJTDIFO (BUUVOHFO JO EFS 8FJTIFJU EFT +FTVT 4JSBDI��
;FJUTDISJGU GàS EJF BMUUFTUBNFOUMJDIF8JTTFOTDIBGU Ǽǽ OP� Ǽ 	ǺȂǺǽ
 ǺǿȀ� 8BMUIFS ;JNNFSMJ i;VS
4USVLUVS EFS BMUUFTUBNFOUMJDIFO 8FJTIFJU�� ;FJUTDISJGU GàS EJF BMUUFTUBNFOUMJDIF 8JTTFOTDIBGU ǾǺ
OP� Ǻ 	ǺȂǼǼ
 ǺȂǻoȂǽ�

�ň (MFOEPO &� #SZDF ESFX BUUFOUJPO UP UIF TBNF GPSNVMB JO PUIFS "ODJFOU /FBS &BTUFSO
DPMMFDUJPOT� iA#FUUFS��1SPWFSCT� "O )JTUPSJDBM BOE 4USVDUVSBM 4UVEZ�� JO ǲF 4PDJFUZ PG #JCMJDBM
-JUFSBUVSF #PPL PG 4FNJOBS 1BQFST FE� -BOF $� .D(BVHIZ 	.JTTPVMB� 4#- ǺȂȀǻ
� ǻ�ǼǽǼoǾǽ�
)F DPOTJEFSFE &HZQU UP CF UIF PSJHJO PG UIF )FCSFX GPSN 	ǼǽȁoǽȂ
� $IBSMFT &� $BSMTUPO
XJUIPVU EJTUJOHVJTIJOH UIF UPCTQSVDI GPSN GSPN FJUIFS QSPWFSCT PS NBYJNT DMBJNT UIF GPSNVMB
JT LOPXO JO (SFFL 	DJUJOH %JPHFOFT -BFSUJVT -JWFT ǽ�ǽȂ
 BOE -BUJO 	DJUJOH 1FUSPOJVT 4BUZSJDPO
ǿǺ
� i1SPWFSCT .BYJNT BOE UIF )JTUPSJDBM +FTVT�� +PVSOBM PG #JCMJDBM -JUFSBUVSF ȂȂ OP� Ǻ
	ǺȂȁǹ
 Ǻǹǹ�

�ŉ 4OZEFS i5PCTQSVDIw ǺǺȂ�
�Ŋ )JT FYBNQMF PG Ǻ $PS Ȁ�Ǻ GBJMFE UP EFBM XJUI UIF JTTVF UIBU JG UIJT JT B TMPHBO PG POF

$PSJOUIJBO QBSUZ JU NBZ CFBS DMPTFS QBSBMMFMT UP GPSNT NPSF GBNJMJBS JO UIF (SFDP�3PNBO
XPSME 	F�H� UIF TFOUFOUJBM
�
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WJTJCMF JO UIF TBZJOH 	JO UFSNT PG TUSVDUVSF SIZUIN BOE MJOHVJTUJD QPMJTI�BT
XJMM CF TIPXO
 BOE UIF IZQPUIFTJ[BUJPO PG BO JOEFQFOEFOU (BMJMFBO�5ZSJBO
DPOUFTU JNQMBOUFE JO BO PSJHJOBM NJSBDMF TUPSZ��ŋ

/FWFSUIFMFTT CPUI UIFTF EJTNJTTFE QPTTJCJMJUJFT SFNJOE VT UP NBJOUBJO BO
BXBSFOFTT PG TPDJP�IJTUPSJDBM DPOUFYU	T
 BOE UIF JNQPSUBODF PG SFGFSFODF UP
BVUIPSJUBUJWF MJUFSBSZ GPSNT� #PUI UIFTF FMFNFOUT BSF DSVDJBM GPS FOUFSUBJOJOH
UIF UIJSE QPTTJCJMJUZ�UIF QSPWFSC�

"SJTUPUMF IFME UIBU UIF QSPWFSC JOWPMWFE B USBOTGFS GSPN POF TQFDJFT UP
BOPUIFS�¤Ņ 8IJMTU IF SFDPHOJTFE UIBU TPNF QSPWFSCT XFSF WJSUVBMMZ JOEJTUJO�
HVJTIBCMF GSPN NBYJNT¤��BO PCTFSWBUJPO EFWFMPQFE CZ MBUFS SIFUPSJDJBOT¤¤�
UIF QSJNBSZ GFBUVSF PG UIF HFOSF MBZ XJUI NFUBQIPS� ɨVT JO POF QBSU PG IJT
3IFUPSJD XIFO IF XBOUT UP TFBM BO BSHVNFOU PO UIF BQQFBM PG MJLF UIJOHT
IF SPMMT PVU GPVS QSPWFSCT UISFF PG XIJDI VTF NFUBQIPS� iNBUFT XBSN UP
UIF TBNF NBUVSJUZ�� 	ҿβήε ҽβήίΥ λσιηΩή
 iB CFBTU LOPXT JUT CSFFE�� 	ҶΧδρ άӢι
άԎιΥ
 iKBDLEBX DBXT XJUI KBDLEBX�� 	ίζαζήӦχ ηΥιӞ ίζαζήϊδ
�¤© ɨF NFUBQIPS
JO QSPWFSCT GSFRVFOUMZ JOWPMWFE BOJNBMT BOE MFE UP B DPNNPO BTTPDJBUJPO
XJUI GBCMFT� 2VJOUJMJBO EFTDSJCFE TPNF QSPWFSCT BT DPOEFOTFE GBCMFT�¤ņ ɨF
NFEJFWBM DPNNFOUBUPS PO )PNFS #JTIPQ &VTUBUIJVT UIPVHIU JU XBT UIF
DPOWFSTF OBNFMZ UIBU GBCMFT XFSF iVOGPMEFE QSPWFSCT�w¤Ň ɨF DPOOFDUJPO
JT TJHOJmDBOU GPS GBCMFT BOE QSPWFSCT XFSF UIF TUPDL MJUFSBSZ BSUJmDFT SFDPN�
NFOEFE GPS UFBDIJOH UP UIF ZPVOH UIBU JT JO JODVMDBUJOH DPOWFOUJPOBM TPDJBM
WBMVFT BOE CFIBWJPVS�¤ň

ɨF SFmOFNFOU PG GPSN CZ SFGFSFODF UP QPFUJD GFBUVSFT EPFT GBS NPSF UIBO
TFSWF BT B NOFNPOJD EFWJDF UP QFSQFUVBUF UIF MJGF PG UIF QSPWFSC UIPVHI "SJT�
UPUMF SFDPHOJTFE IPX JNQPSUBOU WFSTF XBT UP NFNPSZ�¤ŉ 1PFUJD GPSN BXBL�
FOT PUIFS BTTPDJBUJPOT UISPVHI EFWJDFT PG BTTPOBODF CBMBODF SIZUIN BOE

�ŋ ɨFJTTFO (PTQFMT JO $POUFYU ȀǾ�
¤Ņ "SJTUPUMF 3IFUPSJD Ǽ�ǺǺ 	ǺǽǺǼB
�
¤� "SJTUPUMF 3IFUPSJD ǻ�ǻǺ 	ǺǼȂǾB
�
¤¤ 2VJOUJMJBO &EVDBUJPO PG BO 0SBUPS ȁ�Ǿ�ǽ� %FNFUSJVT 0O 4UZMF ǽ�ǻǼǻ�
¤© "SJTUPUMF 3IFUPSJD Ǻ�ǺǺ 	ǺǼȀǺC
�
¤ņ 2VJOUJMJBO &EVDBUJPO PG BO 0SBUPS Ǿ�ǺǺ�ǻǺ�
¤Ň &VTUBUIJVT $PNNFOUBSZ 0O ǲF *MJBE Ǽ�ǻǻȂ�Ǻǹ 	ҲεΫηαργσδΫ ηΥιζήγυΥ
�
¤ň 4FF 4FOFDB &QJTUMFT ǼǼ�ǿoȀ� 4FF ɨPNBT 8JFEFNBOO "EVMUT BOE $IJMESFO JO UIF 3PNBO

&NQJSF 	-POEPO� 3PVUMFEHF ǺȂȁȂ
 Ǻǽǿ� .BSL (PMEFO $IJMESFO BOE $IJMEIPPE JO $MBTTJDBM
"UIFOT 	#BMUJNPSF� +PIOT )PQLJOT 6OJWFSTJUZ 1SFTT ǺȂȂǹ
 ǻǹoǻǻ�

¤ŉ "SJTUPUMF 3IFUPSJD ǺǽǹȂC� ɨF HOPNPMPHJDBM DPMMFDUJPO JO 1� )JCFI Ȁ 	EBUFE UP UIF MBUUFS
IBMG PG UIF UIJSE DFOUVSZ ēĔĖ
 DPOUBJOT TFMFDUJPOT JO JBNCJD BOE MZSJD NFUSFT�
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UIF MJLF�¤Ŋ -FYJDBM BOE TZOUBDUJDBM SFHJTUFST NBZ QSPWJEF POMZ TOJQQFUT PG UIF
GVMM SBOHF PG JOnVFODFT CFJOH IBSOFTTFE� 0SBM QFSGPSNBODF PG B UFYU BXBL�
FOT UIFTF EJNFOTJPOT BOE FWPLFT B DPOTDJPVTOFTT CFZPOE UFYUVBM MJUFSBDZ�¤ŋ
ɨJT IBT CFDPNF PG DPOTJEFSBCMF JNQPSUBODF JO UIF SFBQQSBJTBM PG UIF /FX
5FTUBNFOU XSJUJOHT BHBJOTU UIF EFNBOET PG BO PSBM FOWJSPONFOU©Ņ BOE mOET
BNQMF EFNPOTUSBUJPO JO UIF SFTPOBODF PG UIF SFQFBUFE �PP 	�ζμ
 TPVOET BU
UIF PQFOJOH PG .BSL 	Ǻ�Ǻ
� *U JT OPU KVTU XPSET JO UIFJS DPNNVOJDBUJWF QVS�
QPTF UIBU IBWF JNQBDU� JU JT UIF BDUVBM VUUFSBODF BOE TPVOE PG UIFN� +PTFQI
3VTTP QSPWJEFT B OFBU TVNNBSZ� iɨF QSFGFSFODFT TFFN UP CF GPS BMMJUFSBUJPO
BOE XPSE SFQFUJUJPO NPTU PG BMM� UIFO GPS B NFEJVN BNPVOU 	DPNQBSFE UP
&OHMJTI
 PG BTTPOBODF BOE WPXFM IBSNPOZ 	XJUI WFSZ MJUUMF SIZNF
� BOE OPU
JOGSFRVFOUMZ CJOBSZ TUSVDUVSF JO SPVHIMZ JTPNFUSJD VOJUT UP CSJOH PVU QBSBM�
MFMJTN BOE TPNFUJNFT UP FNQIBTJ[F PQQPTJUJPOBM NFBOJOHT�w©�

ɨFSF JT B GVSUIFS JOOFS SFTPOBODF PG TUSVDUVSF UP UIF QSPWFSC UIBU EF�
MJWFST QTZDIBHPHJD FĊFDU� ɨJT JT NFUSF� "SJTUPUMF PCTFSWFE UIBU NFUBQIPS
XBT NPTU TVJUFE UP CF FYQSFTTFE JO JBNCJDT©¤ KVTU BT UIF JBNC XBT UIF QSJNF
NFUSF PG�GPS DPNNPO DPOWFSTBUJPO�©© &WFO TP IF IFME UIBU UIF JBNC BOE
UIF USPDIFF XFSF OPU DPOEVDJWF UP EJHOJUZ�©ņ *O GBDU CBTF MBOHVBHF TDPSO�
GVM BCVTF CJUUFS UPOF BOE TFYVBM MJDFOTF XFSF TP DBVHIU JOUP UIF NFBOJOH PG

¤Ŋ 4FF HFOFSBMMZ .BSHBSFU &� %FBO iɨF (SBNNBS PG 4PVOE JO (SFFL 5FYUT� 5PXBSE B
.FUIPE GPS .BQQJOH UIF &DIPFT PG 4QFFDI JO 8SJUJOH�� "VTUSBMJBO #JCMJDBM 3FWJFX ǽǽ 	ǺȂȂǿ
�
ǾǼoȀǹ� $BTFZ 8� %BWJT 0SBM #JCMJDBM $SJUJDJTN� ǲF *OnVFODF PG UIF 1SJODJQMFT PG 0SBMJUZ PO
UIF -JUFSBSZ 4USVDUVSF PG 1BVM�T &QJTUMF UP UIF 1IJMJQQJBOT 	4IFċFME� 4IFċFME "DBEFNJD 1SFTT
ǺȂȂȂ
� (SFHPSZ %� "MMFT i7FSCBM $SBGU BOE 3FMJHJPVT "DU JO UIF *MJBE�� 4FNJOBS 1BQFST PG UIF
4PDJFUZ PG #JCMJDBM -JUFSBUVSF 	"UMBOUB� 4DIPMBST ǺȂȁǿ
 Ǻǹǹ�

¤ŋ 1MVUBSDI�T SFDPNNFOEBUJPOT UIBU .FOBOEFS CF SFBE BU QSJWBUF EJOOFS QBSUJFT BDLOPXM�
FEHF UIF QMFBTVSF PG IFBSJOH UIF XPSL QFSGPSNFE BT NVDI BT UIF BDRVJTJUJPO PG LOPXMFEHF�
.PSBMJB 	5BCMF 5BML
 ǿǻǻD ǿȀǼC� DG� ȀǺǻE� $PNQBSF $JDFSP -FUUFST 5P "UUJDVT Ǻǻ�ǽ�ǻ
ǺǾ�ǺȀ�ǻ� Ǻǿ�ǻ�ǿ Ǻǿ�Ǽ�Ǻ� 1MJOZ &QJTUMFT ǽ�Ǻǿ�Ǽ Ǿ�Ǻǻ�

©Ņ 4FF FTQFDJBMMZ .BSHBSFU &� -FF BOE #FSOBSE #� 4DPUU 4PVOE .BQQJOH UIF /FX 5FTUB�
NFOU 	4BMFN� 1PMFCSJEHF 1SFTT ǻǹǹȂ
� %BO /ÊTTFMRWJTU 1VCMJD 3FBEJOH JO &BSMZ $ISJTUJBOJUZ�
-FDUPST .BOVTDSJQUT BOE 4PVOE JO UIF 0SBM %FMJWFSZ PG +PIO ƪoƭ 	4VQQMFNFOUT UP /PWVN
5FTUBNFOUVN ǺǿǼ� -FJEFO� #SJMM ǻǹǺǿ
�

©� +PTFQI 3VTTP iɨF 1PFUJDT PG UIF "ODJFOU (SFFL 1SPWFSC�� +PVSOBM PG 'PMLMPSF 3FTFBSDI
ǻǹ OP� ǻ�Ǽ 	ǺȂȁǼ
 ǺǻǾ�

©¤ "SJTUPUMF 1PFUJDT ǻǻ�ǺȂ 	ǺǽǾȂB
�
©© "SJTUPUMF 3IFUPSJD Ǽ�ȁ 	ǺǽǹȁC
�
©ņ "SJTUPUMF 3IFUPSJD Ǽ�ȁ 	ǺǽǹȁCoǺǽǹȂB
� $PNQBSF BMTP -POHJOVT 0O UIF 4VCMJNF ǽǺ�

2VJOUJMJBO OPUFE "SJTUPUMF�T DPNNFOUT CVU BSHVFE UIBU UIF JBNCJD XBT VOBWPJEBCMF BU UJNFT�
XIBU XBT JNQPSUBOU XBT UP TVSSPVOE UIF DPNNPO XJUI UIF TVQFSJPSΩ 4FF &EVDBUJPO PG BO
0SBUPS Ȃ�ǽ�ȁȀoȂǺ�



Ǻǻǻ ] 3FMFHFSF� 4UVEJFT JO 3FMJHJPO BOE 3FDFQUJPO

JBNCJD UIBU %PVHMBT &� (FSCFS IBT TVHHFTUFE JBNCJD XBT OPU KVTU B NFUSF CVU
B TUZMF�©Ň $PNFEZ XBT JUT MJUFSBSZ QSPWJODF©ň BOE UXP PG JUT GBWPVSJUF EFWJDFT
XFSF NFUBQIPS©ŉ BOE EJNJOVUJWF�©Ŋ *U JT GSFRVFOU BMTP JO QSPTF TBUJSF©ŋ BOE
UIF WJMJmDBUJPO PG BO FOFNZ JO PSBUPSZ� 1MVUBSDI GPS FYBNQMF EFTDSJCFT $BUP�
iCFUBLJOH IJNTFMG UP JBNCJD WFSTF IF IFBQFE NVDI TDPSOGVM BCVTF VQPO 4DJ�
QJP BEPQUJOH UIF CJUUFS UPOF PG "SDIJMPDIVT���ņŅ ɨF FQJHSBN JO UIF 1BMBUJOF
"OUIPMPHZ XIJDI PQFOFE UIF FTTBZ QJDLT VQ UIF TBNF NFOUPS PG JBNCJD WJMJ�
mDBUJPO XBSOJOH $FSCFSVT� i"SDIJMPDIVT JT EFBE� #F PO ZPVS HVBSE BHBJOTU
UIF QVOHFOU JBNCJD XSBUI FOHFOEFSFE CZ UIF CJUUFS BOHFS PG IJT UPOHVF���ņ�

.FUSF VTFE JO B QSPWFSC IBT BO FWPDBUJWF BT XFMM BT NOFNPOJD GVODUJPO�
*U BSSBOHFT BOE JEFOUJmFT TPVOE�ņ¤ ɨVT XIFSF B NFUSF JT JODPSQPSBUFE B
NVDI MBSHFS VOJWFSTF JT QSPKFDUFE� ɨJT EFNBOET OFJUIFS EFWFMPQFE USBJOJOH
OPS DJSDVNTQFDU BUUFOUJPO� ɨF TPDJP�SIFUPSJDBM XPSME UIBU GPSNFE QFPQMF
BOE FOBCMFE UIFN UP DPNNVOJDBUF NFBOU UIBU BDDFTT UP UIFTF BTTPDJBUJPOT
XBT BT DMPTF BT UIF BJS UIBU XBT CSFBUIFE�ņ© *U JT TJHOJmDBOU UIBU NBOZ PG UIF
#Z[BOUJOF QBSPJNJPHSBQIT UIBU JT DPMMFDUJPOT PG QSPWFSCT IBWF MBSHF TFDUJPOT
EFWPUFE UP QSPWFSCT QSFTFSWFE JO NFUSJDBM GPSN� "SJTUPUMF DPVME FWFO TQFBL PG
OBUVSF 	νϋκήχ
 TIPXJOH UIF SJHIU NFUSF UP VTF�ņņ .JDIBFM /BHMFS DPNNFOUT

©Ň %PVHMBT &� (FSCFS i*OUSPEVDUJPO�� (SFFL *BNCJD 1PFUSZ� 'SPN UIF 4FWFOUI UP UIF 'JGUI
$FOUVSJFT ēĔ 	-PFC $MBTTJDBM -JCSBSZ� $BNCSJEHF ."� )BSWBSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT ǺȂȂȂ
� TFF
BMTP .JDIBFM $PĊFZ 3PNBO 4BUJSF 	-POEPO� .FUIVFO ǺȂȀǿ
 ǾǿoǾȀ� ɨF OBNF EFSJWFT
GSPN *BNCF %FNFUFS�T 	JO
GBNPVT TFSWBOU�HJSM iSFNFNCFSFE�� 	CMBNFE 
 GPS IFS DVUUJOH BOE
WVMHBS IVNPVS� )VHI -MPZE�+POFT 'FNBMFT PG UIF 4QFDJFT� 4FNPOJEFT PO 8PNFO 	-POEPO�
%VDLXPSUI ǺȂȀǾ
 ǺǼ� .BVSJDF 0MFOEFS i"TQFDUT PG #BVCP� "ODJFOU 5FYUT BOE $POUFYUT��
JO #FGPSF 4FYVBMJUZ� ǲF $POTUSVDUJPO PG &SPUJD &YQFSJFODF JO UIF "ODJFOU (SFFL 8PSME FE� %BWJE
.� )BMQFSJO +PIO +� 8JOLMFS BOE 'SPNB *� ;FJUMJO USBOT� 3PCFSU -BNCFSUPO 	1SJODFUPO�
1SJODFUPO 6OJWFSTJUZ 1SFTT ǺȂȂǹ
 ȁȂoȂǺ�

©ň iɨF OBUVSBM NFUSF GPS JOWFDUJWF JT UIF JBNCJD�� 	'SBODJT .� $PSOGPSE ǲF0SJHJO PG "UUJD
$PNFEZ <(MPVDFTUFS� 1FUFS 4NJUI ǺȂǿȁ> ǺǹǺoǻ
�

©ŉ "SJTUPUMF 1PFUJDT ǻǻ�ǺȂ 	ǺǽǾȂB
�
©Ŋ 4BBSB -JMKB %PHT JO "ODJFOU (SFFL 1PFUSZ 	)FMTJOLJ� 4PDJFUBT 4DJFOUJBSVN 'FOOJDBF

ǺȂȀǿ
 Ȁȁ�
©ŋ "UIFOBFVT %FJQOPTPQIJTUT ǽǽǾC�
ņŅ 1MVUBSDI -JWFT 	-JGF PG $BUP
 Ȁ� 1MVUBSDI USJFE UP TBWF $BUP�T TUBOEJOH CZ BEEJOH UIBU IF

iBWPJEFE IJT <"SDIJMPDIVT�T> MJDFOTF BOE QVFSJMJUZ��� "SDIJMPDIVT JT TJNJMBSMZ DSFEJUFE XJUI UIF
QVOHFODZ PG JBNCJDT CZ )PSBDF "SU PG 1PFUSZ ȀȂ� $PNQBSF UIF UISFBUT PG $BUVMMVT UP VOMFBTI
IJT JBNCJDT PO BO PQQPOFOU 	1PFNT ǽǹ�ǻ Ǿǽ" 'S� Ǻ
�

ņ� 1BMBUJOF "OUIPMPHZ� Ȁ�ǿȂ�
ņ¤ 1MBUP 1IJMFCVT ǺȀC�
ņ© $JDFSP 0O UIF 0SBUPS Ǽ�ǽȂ�ǺȂǺ ǺȂǾ�
ņņ "SJTUPUMF 1PFUJDT ǻǽ�Ǻǻ 	ǺǽǿǹB
� /P EPVCU OBUVSF BHSFFE XJUI "SJTUPUMF�T KVEHNFOU� BGUFS

BMM "SJTUPUMF XBT OBUVSF�T TQFFDI�XSJUFSΩ
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UIBU BO BVEJFODF XFBOFE PO UIF USBEJUJPO JT NPSF MJLFMZ UP BQQSFDJBUF GVMMZ
UIF iNBOZ EJNFOTJPOBM OFUXPSL PG QPUFOUJBMJUJFT PG TPVOE TFOTF BOE FWFO PG
SIZUIN XIJDI JT SFBMJTFE EJĊFSFOUMZ BOE UP EJĊFSFOU FĊFDU JO FBDI DPOUFYU���ņŇ

"SJTUPUMF IPXFWFS XBT TBOHVJOF BCPVU MFBWJOH UPP NVDI UP BO BVEJFODF
FTQFDJBMMZ XIFO QSPWFSCT XFSF GVODUJPOJOH BT B NPSBM KVEHNFOU� )FSF UIF
CPVOEBSJFT CFUXFFO QSPWFSC BOE NBYJN PS TFOUFODF CMVS�ņň ɨF QSPWFSC�T
NFUBQIPSJDBM FYQBOTJWFOFTT CFDPNFT OBSSPXFEņŉ BT UIF DPOUFYU UIBU UIF
QSPWFSC BEESFTTFT JT QBTTFE VOEFS KVEHNFOU� ɨF JOmOJUJWF�GSFRVFOU JO
QSPWFSCT�GBDJMJUBUFT UIF QPUFOUJBM GPS FUIJDBM BQQMJDBUJPO� 0MEFS DPNNFO�
UBUPST DBMMFE UIJT GVODUJPO BO FYBNQMF PG UIF iJOmOJUJWF PG FYDMBNBUJPO���ņŊ
ɨPVHI UIF SFTU PG UIF TFOUFODF SFNBJOT VOTBJE OFWFSUIFMFTT UIF DPODMVE�
JOH UIPVHIU JT FOUJDFE� 8JMMJBN $� (SFFO HJWFT BT BO FYBNQMF iɨBU * EJEO�U
FWFO QVU B DBQ PO CFGPSF * DBNF�� BOE UIF TJMFOU BEEJUJPO i<XBT GPPMJTI>���ņŋ
)FODF QSPWFSCT XFSF SFBEJMZ UVSOFE JOUP NBYJNT�ŇŅ .BYJNT DMFBSMZ JOWFTU
XPSET XJUI B NPSBM QVSQPTF SBUIFS UIBO MFBWF UIFN nPBUJOH QPUFOUJBMMZ TVC�
KFDU UP UIF CSJMMJBOU UIPVHI WVMHBS JNQSPWJTBUJPOT PG BO "SJTUPQIBOFT� ɨF
QSPWFSC TP DPOTUSBJOFE CFDPNFT NPSF DMFBSMZ TVNNBSZ DPODMVTJWF BOE EJT�
NJTTJWF PG EFCBUF� $PMMFDUJPOT PG HOPNJD TBZJOHT BCPVOE JO UIF )FMMFOJTUJD
QFSJPEŇ� DSPTTJOH DVMUVSBM CPVOEBSJFT JO CPUI BEPQUJPO BOE DPMMFDUJPO� 'SF�

ņŇ .JDIBFM /� /BHMFS 4QPOUBOFJUZ BOE 5SBEJUJPO� " 4UVEZ JO UIF 0SBM "SU PG )PNFS 	#FSLF�
MFZ� 6OJWFSTJUZ PG $BMJGPSOJB 1SFTT ǺȂȀǽ
 ǼǼ� 4FF GVSUIFS 3JDIBSE #BVNBO 4UPSZ 1FSGPSNBODF
BOE &WFOU 	$BNCSJEHF� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ǺȂȁǿ
� 3JDIBSE 1� .BSUJO iɨF 4FWFO
4BHFT BT 1FSGPSNFST PG 8JTEPN�� JO $VMUVSBM 1PFUJDT JO "SDIBJD (SFFDF� $VMU 1FSGPSNBODF 1PMJ�
UJDT FE� $BSPM %PVHIFSUZ BOE -FTMJF ,VSLF 	$BNCSJEHF� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ǺȂȂǼ

Ǻǹȁoǻȁ�

ņň +PTFQI 3VTTP i1SPTF (FOSFT GPS UIF 1FSGPSNBODF PG 5SBEJUJPOBM 8JTEPN JO "ODJFOU
(SFFDF� 1SPWFSC .BYJN BOE "QPUIFHN�� JO 1PFU 1VCMJD BOE 1FSGPSNBODF JO "ODJFOU (SFFDF
FE� -PXFMM &ENVOET BOE 3PCFSU 8� 8BMMBDF 	#BMUJNPSF� +PIOT )PQLJOT 6OJWFSTJUZ 1SFTT
ǺȂȂȀ
 Ǿǹ�

ņŉ ɨJT JT CPUI UIF BQQFBM BOE UIF EBOHFS PG QSPWFSCT� *BO )FOEFSTPO EFTDSJCFT UIJT BT UIF
iFMFNFOU PG BOUJQSPWFSCJBMJUZ JO BMM QSPWFSC VTF�� 	i(OPNJD 2VBUSBJOT JO UIF 4ZOPQUJDT� "O
&YQFSJNFOU JO (FOSF %FmOJUJPO�� /FX 5FTUBNFOU 4UVEJFT ǼȀ OP� ǽ <ǺȂȂǺ> ǽȂǿ
�

ņŊ 4FF 8JMMJBN +� .� 4UBSLJF ǲF 8BTQT PG "SJTUPQIBOFT 	-POEPO� .BDNJMMBO ǺȁȂȀ
 ǻȁǼ
BOE %PVHMBT .� .BD%PXFMM "SJTUPQIBOFT� 8BTQT 	0YGPSE� $MBSFOEPO 1SFTT ǺȂȀǺ
 ǻǽǼ�

ņŋ 8JMMJBN $� (SFFO "SJTUPQIBOFT� ǲF 8BTQT 	-POEPO 0YGPSE BOE $BNCSJEHF� 3JWJOH�
UPOT Ǻȁǿȁ
 ȁǽO� .PSF SFDFOU HSBNNBSJBOT TVDI BT 4UBOMFZ &� 1PSUFS DBMM JU B iQSFEJDBUJWF
OPNJOBUJWF��� *EJPNT PG UIF (SFFL /FX 5FTUBNFOU 	4IFċFME� 4IFċFME "DBEFNJD 1SFTT ǺȂȂǻ

ǺȂǾ�

ŇŅ "SJTUPUMF 3IFUPSJD ǻ�ǻǺ 	ǺǼȂǾC
� %FNFUSJVT XBT B MJUUMF NPSF DZOJDBM� )F SFDPHOJTFE
QBTTJOH MJUFSBSZ GBTIJPOT BOE UIBU WBSJPVT BVUIPST DBTU UIF TBNF JEFB JO EJĊFSFOU GPSNT� -BO�
HVBHF IF TVHHFTUFE QFSIBQT JO BO BMMVTJPO UP UIF NFEJVN PG QSJNBSZ TDIPPMJOH iXBT MJLF
XBY�BCMF UP CF NPVMEFE JOUP EJĊFSFOU TIBQFTw� 0O 4UZMF Ǿ�ǻȂǿoȂȁ�

Ň� 4FF UIF MJTU DPNQJMFE CZ +PIO ,MPQQFOCPSH JO "QQFOEJY * 	FTQFDJBMMZ TFDUJPO ǻ
 UP IJT



Ǻǻǽ ] 3FMFHFSF� 4UVEJFT JO 3FMJHJPO BOE 3FDFQUJPO

RVFOUMZ UIFTF HOPNJD TBZJOHT DPNCJOFE QSPWFSCT BOE NBYJNT JO UIF TBNF
DPOOFDUJPO FWFO UP UIF QPJOU PG BEEJOH UIF TFOUFOUJPVT KVEHFNFOU 	iJU JT
<OPU> HPPE y�� iJU JT <OPU> XJTF y��
 UP B TFMG�DPOUBJOFE QSPWFSC� *O UIF
DPOUFYU PG B EFCBUF UIJT XBT NFBOU UP TFBM BOE mOJTI BO BSHVNFOU�

ɨJT DPOKVODUJPO PG VOJWFSTBM BQQFBM BOE NPSBM HVJEBODF XBT CPMTUFSFE
CZ UXP GVSUIFS FMFNFOUT BTTPDJBUFE XJUI QSPWFSCT UIBU PG BOUJRVJUZ BOE UIF
QSPPG GSPN OBUVSF� *O QBSU UIFTF BSF DBQUVSFE JO 2VJOUJMJBO�T EFTDSJQUJPO PG
MBOHVBHF� ɨJT mSTU�DFOUVSZ 3PNBO MFDUVSFS PO PSBUPSZ TUBUFE� i-BOHVBHF
JT CBTFE PO SFBTPO BOUJRVJUZ BVUIPSJUZ BOE VTBHF���Ň¤ 3FBTPO BT UIF EJTUJO�
HVJTIJOH NBSL PG UIF IVNBO CFJOH 	PS BT XJMM CFDPNF DMFBS UIF NBMF IVNBO
CFJOH
 JT UIBU XIJDI BSSBOHFT UIF XPSME� )FODF UIF WFSZ BDU PG VUUFSBODF EJT�
UJOHVJTIFT NBO BT NBO GSPN UIF BOJNBM XIJDI JT B OPO�BSUJDVMBUF QBSUJDJ�
QBOU JO UIBU OBUVSBM XPSMEŇ© XIJMTU BU UIF TBNF UJNF SFRVJSJOH UIF PCTFSWBOU
IVNBO UP SFDPHOJTF UIF SBUJPOBM PSEFS JNCVJOH UIF OBUVSBM XPSME� 8IFO
JU DBO SFHJTUFS UIF QSJNFWBM UPOFT PG BOUJRVJUZ OBUVSF BOE MJUFSBUVSF CFDPNF
POF JO XJUOFTT UP UIF MPHPDFOUSJD PSEFS PG UIF DPTNPT� ɨBU UIF QSPWFSCT IBE
TVSWJWFE XBT JUTFMG UFTUJNPOZ UP UIF USVUI UIBU UIFZ DPOUBJOFE� *O UIJT TFOTF
QSPWFSCTXFSF USVUI BOUJRVJUZ CFJOH JUT PXO KVTUJmDBUJPO�Ňņ "SJTUPUMF UPPL UIF
XFJHIU PG BOUJRVJUZ UP BO FYUSBPSEJOBSZ MFOHUI BQQMZJOH UIF NZUI PG QSJNBM
MPTU DJWJMJTBUJPOT UP VOEFSTDPSF UIF WBMVF VOJWFSTBM WFSBDJUZ BOE BOPOZNJUZ PG
QSPWFSCT�ŇŇ

ǲF 'PSNBUJPO PG 2 	1IJMBEFMQIJB� 'PSUSFTT 1SFTT ǺȂȁȀ
 ǼǻȂoǽǺ 	FTQ� ǼǼȀoǽǹ
� 5P UIJT
NBZ CF BEEFE 1� 0YZ� ǻǿǿǺ ǼǹǹǾ� 4VDI DPMMFDUJPOT BQQFBS UP IBWF IBE B GBJSMZ XJEF DVS�
SFODZ� TFF 1MVUBSDI .PSBMJB 	4BZJOHT PG 4QBSUBO 8PNFO
 ǻǼȂB 	$PVSBHF PG 8PNFO
 ǻȂȁG
"UIFOBFVT -FBSOFE #BORVFUFFST ǺǿǹC� 'PS UIF IJTUPSZ PG UIF DPMMFDUJOH PG QSPWFSCT TFF "OUPO
&MUFS %F HOPNPMPHJPSVN (SBFDPSVN IJTUPSJB 	#POO� 1SPHSBNN EFS 6OJWFSTJUÊU ǺȁȂǼoǺȁȂȀ

,BSM 3VQSFDIU i1BSPJNJPHSBQIPJ��3FBMFODZDMPQÊEJF EFS DMBTTJTDIFO "MUFSUVNTXJTTFOTDIBGU Ǻȁ
OP� ǻ	Ǽ
 	ǺȂǽȂ
 DPMT� ǺȀǼǾoǺȀǼȁ�

Ň¤ 2VJOUJMJBO &EVDBUJPO PG BO 0SBUPS Ǻ�ǿ�Ǻ� TFSNP DPOTUBU SBUJPOF WFM WFUVTUBUF BVDUPSJUBUF
DPOTVFUVEJOFT�

Ň© .BSDJB -� $PMJTI ǲF 4UPJD 5SBEJUJPO GSPN "OUJRVJUZ UP UIF &BSMZ .JEEMF "HFT 	-FJEFO�
#SJMM ǺȂȂǺ
 Ǻ�Ǿǿ� 2VJOUJMJBO DMBJNT UIF QPXFS PG TQFFDI EJTUJOHVJTIFT NBO GSPN BOJNBM�
&EVDBUJPO PG BO 0SBUPS Ǻǻ�Ǻ�ǻ�

Ňņ /PUF UIF XJEFMZ JOnVFOUJBM FTTBZ CZ 4IJSMFZ -� "SPSB iɨF 1FSDFQUJPO PG 1SPWFSCJBMJUZ���
0SJHJOBMMZ QVCMJTIFE JO 1SPWFSCJVN Ǻ 	ǺȂȁǽ
� ǺoǼȁ SFQS� JO8JTF 8PSET� &TTBZT PO UIF 1SPWFSC
FE� 8PMGHBOH .JFEFS 	/FX :PSL� (BSMBOE 1SFTT ǺȂȂǽ
 ǼoǻȂ�

ŇŇ *SPOJDBMMZ JU UPP DPNFT UP VT BT B GSBHNFOU� )JT i0O 1IJMPTPQIZ�� JT OP MPOHFS FYUBOU�
ɨF CSJFG RVPUBUJPO JT GPVOE JO 4ZOFTJVT &ODPNJVN PO #BMEOFTT ǻǻ DJUFE JO 3VTTP i1SPTF
(FOSFT�� Ǿǻ .BSHBSFU .� #SZBOU 1SPWFSCT BOE )PX UP $PMMFDU ǲFN 	(SFFOCPSP� "NFSJDBO
%JBMFDU 4PDJFUZ ǺȂǽǾ
 ǽ BOE $BSMTUPO i1SPWFSCT .BYJNT�� ȁȁ�
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.VDI NPSF DPVME CF FYQFOEFE PO UIJT DPOUFYUVBM BOE MJUFSBSZ GSBNJOH
GPS QSPWFSCT CVU JU JT UJNF UP UVSO UP UIF UFYU PG .BSL JUTFMG� ɨF TBZJOH PG +F�
TVT JT QSPWFSCJBM CVU BU UIF MFWFM PG B QSPWFSC DPOUBJOFE XJUIJO B NBYJN XJUIJO
BO FOUIZNFNF UIBU IJHIMJHIUT UIF BQQFBM UP UIF BTTVNFE TIBSFE HSPVOE PG
VOEFSTUBOEJOH� ɨF USJQBSUJUF TUSVDUVSF JT UIJT�

B
 ҮνΩχ ηιԡλζδ οζιλΥκάԎδΥή λӞ λσίδΥ
C
 ζӎ ΧӞι Ҳκλήδ ίΥαӦδ
D
 αΥΦΩԔδ λӦδ Үιλζδ λԡδ λσίδρδ ίΥӤ λζԔχ ίμδΥιυζήχ ΦΥαΩԔδ

ɨF Χςι JT B DSVDJBM JOEJDBUPS UIBU UIF UPUBM DPOTUSVDUJPO JT BO FOUIZNFNF�
"T EFmOFE CZ 7FSOPO 3PCCJOT i" QSPQPTJUJPO QMVT B SBUJPOBMF QSFTFOUT BO
FOUIZNFNF 	B TZMMPHJTN XJUI B QSFNJTF
��Ňň PS BT IF QSFGFST UP EJTUJMM JU� B SVMF
	BT JO UIF QSPQPTJUJPO
 B DBTF BOE B SFTVMU XJUI UIF SFTVMU PGUFO MFGU VOTBJE
CVU EFEVDFE CZ BO BVEJFODF�Ňŉ ɨF OFHBUJWF GPSN JO UIF NBYJN 	ζӎ ΧӞι Ҳκλήδ
ίΥαϊδ
 TUSFOHUIFOT JU BEWPDBUJOH POF DPVSTF PG BDUJPO PWFS BHBJOTU BOPUIFS�ŇŊ
ɨF CSFBLEPXO UIVT CFDPNFT�

3VMF� -FU UIF DIJMESFO mSTU CF GFE
$BTF� 5BLJOH UIF DIJMESFO�T CSFBE BOE UISPXJOH JU UP UIF EPHT
	JT OPU HPPE y UIFSFGPSF

3FTVMU� ɨF SFRVFTU CZ B EPH GPS GPPE JT 	UP CF
 EFOJFE�

ɨF QSPWFSC JO QBSU D
 BOE JO UIF i$BTF�� FODBQTVMBUFT BOE JO JOUFOU DPN�
QMFUFT UIF JEFB DSPXOJOH UIF BSHVNFOU� *U JT JEFOUJmBCMF BT B QSPWFSC UISPVHI
JUT JOUFSOBM DPOGPSNJUZ UP TFWFSBM PG UIF FMFNFOUT NFOUJPOFE BCPWF HJWFO EF�
UBJMFE GPDVT JO UIF GPMMPXJOH�Ňŋ

Ňň 7FSOPO ,� 3PCCJOT i1SPHZNOBTUJD 3IFUPSJDBM $PNQPTJUJPO BOE 1SF�(PTQFM 5SBEJUJPOT�
" /FX "QQSPBDI�� JO ǲF 4ZOPQUJD (PTQFMT� 4PVSDF $SJUJDJTN BOE UIF /FX -JUFSBSZ $SJUJDJTN
FE� $BNJMMF 'PDBOU 	#JCMJPUIFDB &QIFNFSJEVN ɨFPMPHJDBSVN -PWBOJFOTJVN ǺǺǹ� -FVWFO�
-FVWFO 6OJWFSTJUZ 1SFTT ǺȂȂǼ
 ǺǻǾ�

Ňŉ i'SPN &OUIZNFNF UP ɨFPMPHZ JO -VLF ǺǺ�ǺoǺǼ�� JO -JUFSBSZ 4UVEJFT JO -VLF�"DUT�
&TTBZT JO )POPS PG +PTFQI #� 5ZTPO FE� 3JDIBSE 1� ɨPNQTPO BOE ɨPNBT &� 1IJMMJQT 	.BDPO�
.FSDFS 6OJWFSTJUZ 1SFTT ǺȂȂȁ
 ǺȂǺoǻǺǽ�

ŇŊ "OBYJNFO 3IFUPSJD GPS "MFYBOEFS ǺǽǼǹB� 4FF UIF EJTDVTTJPO JO 1BVM )PMMPXBZ iɨF
&OUIZNFNF BT BO &MFNFOU PG 4UZMF JO 1BVM�� +PVSOBM PG #JCMJDBM -JUFSBUVSF Ǻǻǹ OP� ǻ 	ǻǹǹǺ
�
ǼǻȂoǽǼ�

Ňŋ *O UIJT TFDUJPO * IBWF ESBXO MBSHFMZ PO NZ #FZPOE UIF 8PSE PG B 8PNBO ȁǺoǺǹǻ�



Ǻǻǿ ] 3FMFHFSF� 4UVEJFT JO 3FMJHJPO BOE 3FDFQUJPO

*O UIF TUSVDUVSF UXP JOmOJUJWFT 	αΥΦΩԔδ BOE ΦΥαΩԔδ
 EPNJOBUF� *OmOJUJWFT
BQQFBM UP UIF VOJWFSTBM�ňŅ ɨF VOJWFSTBM BQQFBM PG UIF HFOFSBM TBZJOH JT BDDFO�
UVBUFE CZ UIF QMVSBMJTJOH PG UFSNT� λσίδΥ BOE UIF EJNJOVUJWF ίμδςιήΥ� "SJT�
UPUMF TBX JO UIF VTF PG UIF QMVSBM GPS UIF TJOHVMBS B NFBOT GPS BEEJOH HSBWJUBT
PS JNQSFTTJWFOFTT UP B TBZJOH�ň� "OZ QBSUJDVMBS SFGFSFOU JT UIFSFCZ TVCKFDUFE
UP B MBSHFS DMBJNň¤ QSFDJTFMZ UIF PQFSBUJPO PG B QSPWFSC�

ɨF DPNCJOBUJPO PG UIF UXP JOmOJUJWFT DPOTUSVDUT B SFNBSLBCMF TZNNF�
USZ BTTPOBODF BOE QIPOFNJD RVBMJUZ QPTJUJPOFE BT B DMBNQ PO UIF XIPMF
QSPWFSC� ɨF NFUBUIFTJT PG αΥΦΩԔδ�ΦΥαΩԔδ IBT TPNFUJNFT CFFO OPUFE�ň© *UT
JNQPSUBODF MJFT JO UIF QIPOFNJD RVBMJUZ 	QBSPOPNBTJB
ňņ XSPVHIU UFOTJWFMZ
CZ UIF TIJGU PG DPOTPOBOUT 	NFUBUIFTJT
 BOE UIF DPOUSJCVUJPO UIBU JU NBLFT UP
UIF CBMBODF PG UIF TBZJOH�ňŇ "DDPSEJOH UP %FNFUSJVT UIF JNQBDU PG XPSET
UIBU TPVOE TJNJMBS HFOFSBUFE B TPSU PG DMBTI 	κϋγηαΫεήχ
 UIBU BSSFTUFE BUUFOUJPO
NPSF WJWJEMZ UIBO DPVME PUIFSXJTF CF BDIJFWFE 	CZ B QSPTBJD EFTDSJQUJPO
�ňň

ňŅ 0O UIF BQQFBM UP UIF VOJWFSTBM JO QSPWFSCT TFF FTQFDJBMMZ 1FUFS #FSHFSǲF4BDSFE $BOPQZ�
ǲF 4PDJBM 3FBMJUZ PG 3FMJHJPO 	)BSNPOETXPSUI� 1FOHVJO ǺȂȀǼ
 ǺǼoǺǽ�

ň� "SJTUPUMF 3IFUPSJD Ǽ�ǿ 	ǺǽǹȀC
� DG� -POHJOVT0O UIF 4VCMJNF ǻǼ�ǻoǽ 3IFUPSJD GPS )FSFO�
OJVT ǽ�ǼǼ�ǽǽoǽǾ�

ň¤ "SJTUPUMF 3IFUPSJD Ǽ�Ȁ 	ǺǽǹȁB
�BOE TFF 3VTTFMM BOE 8JOUFSCPUUPN�T DPNNFOUT UP UIJT
FĊFDU� %POBME "� 3VTTFMM BOE .JDIBFM 8JOUFSCPUUPN 	FET�
 "ODJFOU -JUFSBSZ $SJUJDJTN� ǲF
1SJODJQBM 5FYUT JO /FX 5SBOTMBUJPOT 	0YGPSE� $MBSFOEPO 1SFTT ǺȂȀǻ
 Ǻǽǽ�

ň© 4FF +PBDIJN (OJMLB%BT &WBOHFMJVN OBDI.BSLVT 	&WBOHFMJTDI�,BUIPMJTDIFS ,PNNFO�
UBS [VN /FVFO 5FTUBNFOU **�Ǻ� ;àSJDI� #FO[JHFS ǺȂȀȁ
 Ǻ�ǻǽȂ� +FBO�'SBOÎPJT #BVEP[ -FT
.JFUUFT EF MB 5BCMF� ²UVEFT TZOPQUJRVF FU TPDJP�SFMJHJFVTF EF.U ƪƮƫƪoƫƱ FU EF.D ưƫƭoƬƩ 	²UVEFT
CJCMJRVFT ǻȀ� 1BSJT� (BCBMEB ǺȂȂǾ
 ǻǽȂoǾǹ 	XIP TFFT BO BOUJUIFUJD QBSBMMFMJTN
� &� "� 3VT�
TFMM iɨF $BOBBOJUF 8PNBO BOE UIF (PTQFMT�� 	.U ǺǾ�ǻǺoǻȁ� DG� .L Ȁ�ǻǽoǼǹ JO 4UVEJB
#JCMJDB ƪƲưƱ 1BSU **� 1BQFST PO UIF (PTQFMT FE� &MJ[BCFUI "� -JWJOHTUPOF 	4IFċFME� 4IFċFME
"DBEFNJD 1SFTT ǺȂȁǹ
 ǻǿǼ 	XIP XPOEFST BCPVU JUT NOFNPOJD WBMVF
� 3PCFSU (VOESZ UIJOLT
UIBU UIF BTTPOBODF BOE DIJBTN 	Ω
 PG JOmOJUJWF QMBDFNFOU FNQIBTJTF UIF DPOUSBTU CFUXFFO +F�
TVT�T EJTDJQMFT BOE (FOUJMF DIJMESFO BMUIPVHI IPX UIJT NJHIU PDDVS SFNBJOT PQBRVF� )F mOET
UIF EJTDJQMFT UP CF QSFTFOU 	IBWJOH UBHHFE BMPOH GSPN Ȁ�ǺȀ
 BOE DJQIFSFE VOEFS UIF λσίδΥ PG
+FTVT�T TBZJOH UP UIF XPNBO� .BSL� " $PNNFOUBSZ PO )JT "QPMPHZ GPS UIF $SPTT 	(SBOE 3BQJET�
&FSENBOT ǺȂȂǼ
 ǼȀǼ� 8BMUFS (SVOENBOO %BT &WBOHFMJVN OBDI .BSLVT 	ɨFPMPHJTDIFS
)BOELPNNFOUBS [VN /FVFO 5FTUBNFOU ǻ� #FSMJO� &WBOHFMJTDIF 7FSMBHTBOTUBMU ǺȂȁǹ
 ǺȂȂ�

ňņ " NJOPS BSHVNFOU BCPVU EFmOJUJPOT SVOT BNPOHTU DPOUFNQPSBSZ HSBNNBSJBOT� #VU
UIF 3IFUPSJDB BE )FSFOOJVN 	ǽ�ǻǺ�ǻȂ
 BMMPXFE B XJEF SBOHF PG DBOEJEBUFT GPS UIF DBUFHPSZ PG
QBSPOPNBTJB�

ňŇ ɨJT NFUBUIFTJT JT B DPNNPO PSOBNFOU BNPOH (SFFL XSJUFST� )PNFS 0EZTTFZ ǻǺ�ǼǾȂ�
(SFHPSZ /B[JBO[VT 1PFNT PG IJT PXO -JGF ǺǻȀǹ�Ǿ 	JO B TFDUJPO BMNPTU TFMG�DPOTDJPVTMZ GVMM PG
UIF EFWJDF
� "SJTUPUMF )JTUPSZ PG "OJNBMT ǿǺǺC� 1MVUBSDI .PSBMJB ǽǽǻE� 1T�(BMFO Ǽ�ǽǿǺ�Ǻǻo
ǺǼ� "MFYBOEFS ǲFSBQFVUJDB ǻ�ǽǿȀ�ǻǽ� 4FF UIF DPNNFOUT PO UIF EFWJDF CZ &VTUBUIJVT $PN�
NFOUBSZ PO UIF *MJBE PG )PNFS Ǽ�Ǻǿǿ�Ǽ�

ňň %FNFUSJVT 0O 4UZMF ǻ�ǺǹǾoǺǹǿ� DG� $JDFSP 0O UIF 0SBUPS ǽ�ǻǺ�ǻȂ� .BSL VTFT UIF
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+PTFQI 3VTTP�T PCTFSWBUJPO PO TVDI DPOTUSVDUJPOT JT UFMMJOH�

" DFSUBJO BNPVOU PG KJOHMF PS FDIP NBZ CF VTFE IFSF UP DPO�
USJCVUF UP UIF UPUBM FĊFDUJWFOFTT PG QBSBMMFM TUSVDUVSF JO IJHI�
MJHIUJOH TJNJMBSJUJFT PS PQQPTJUFT� "O BQQBSFOU XPSE�NBHJD JT BU
XPSL IFSF JO UIF OPO�SBUJPOBM TVHHFTUJPO UIBU TIFFS QIPOFNJD
QBSBMMFMT IFMQ FOTVSF UIBU UIF SFBMJUJFT OBNFE XJMM BMTP QSPDFFE
BMPOH UIF DPVSTF JOEJDBUFE�ňŉ

ɨF SFTPOBODFT PG UIF TUSJLJOH MFUUFST XJUIJO UIF TBZJOH IBWF UIFJS PXO
GPSDF BOE TJHOJmDBODF� 8JUIJO UIF DMBNQ PG UIF QBSBOPNBTUJD JOmOJUJWFT UIF
EPNJOBUJOH TPVOET BSF SIP BOE LBQQB�

αΥΦΩԔδ λӦδ Үιλζδ λԡδ λσίδρδ ίΥӤ λζԔχ ίμδΥιυζήχ ΦΥαΩԔδ

ɨFTF MFUUFST ESBX PO IBSTI FYQVMTJPOT PG OPJTF� #FUB BOE MBNCEB JO UIF
JOmOJUJWFT DPOUSJCVUF UP UIJT EJTDIBSHF� #FUB XBT MPOH SFDPHOJTFE BT B SPVHI
TPVOE�ňŊ MBNCEB XBT PGUFO UJFE UP UIF SIP�ňŋ 3IP BOE -BUJO S XFSF EFTJHOBUFE
UIF iEPH�MFUUFS�� 	DBOJOB MJUUFSB
ŉŅ TP�DBMMFE CFDBVTF PG UIF UISFBUFOJOH HSPXM
UIBU JU NBEF�ŉ�

ɨF FNQIBTJTFE TPVOE�RVBMJUJFT SFJOGPSDF UIF MJOHVJTUJD DPNNVOJDBUJPO
PG JUT DPOUFOU�ŉ¤ ɨF DBVTUJD SBTQ PG B DSVTIJOH SFUPSU EFNPMJTIFT BOZ DMBJN
UIBU UIF XPNBO BEWBODFT SFOEFSJOH JNQSPCBCMF UIBU +FTVT JT TQFBLJOH IV�
NPSPVTMZ PS FWFO EJEBDUJDBMMZ GPS UIF XPNBO�T FODPVSBHFNFOU PS EFWFMPQ�
NFOU� ɨJT TPOPSPVT EFOJBM IBT BOPUIFS NFOBDF� ɨF FUIPMPHJDBM DPOOFD�
UJPOT CFUXFFO XPNBO BOE EPH XFSF TFFNJOHMZ TVQQPSUFE CZ UIF TJNJMBSJUJFT
EFWJDF FMTFXIFSF JO ǽ�ǼȂ 	ΧΥατδΫ γΩΧςβΫ
 BOE QFSIBQT Ȁ�ǻǽ 	ҽάΩαΩδ�αΥάΩԔδ
 GPS FYBNQMF�
)FSF * TVTQFDU UIF UPUBM TFHNFOU JT QSF�GPSNFE�

ňŉ 3VTTP i"ODJFOU (SFFL 1SPWFSC�� Ǻǻǽ� 2VJOUJMJBO HJWFT B UFMMJOH FYQPTÏ PG UIF QTZDIB�
HPHJD JOnVFODF PWFS BO BVEJFODF� &EVDBUJPO PG BO 0SBUPS ȁ�Ǽ�Ǻoǿ� ɨF EBOHFS IPXFWFS JT UIF
MPTT PG UIF SBUJPOBM�TJHOJmDBOUMZ 2VJOUJMJBO BMJHOT UIJT iGBVMU�� XJUI XPNFO 	JCJE� Ǻǹ�Ȁ�Ǻǻ
�
)FSFJO MJFT B mTTVSF JO UIF SFJHO PG MPHPT�

ňŊ %FNFUSJVT 0O 4UZMF Ǽ�ǺȀǿ� 2VJOUJMJBO &EVDBUJPO PG BO 0SBUPS Ǻǻ�Ǻǹ�Ǽǻ�
ňŋ 2VJOUJMJBO &EVDBUJPO PG BO 0SBUPS Ǻ�ǺǺ�Ǿ� -VDJBO $PVSU PG 7PXFMT ǽ� $PNQBSF

%FNFUSJVT�T TJNJMBS BOBMZTJT PG UIF NJNFUJD RVBMJUJFT PG DFSUBJO XPSET CBTFE PO B QBTTBHF
GSPN )PNFS� 0O 4UZMF ǽ�ǻǻǹ�

ŉŅ &SBTNVT "EBHFT ǻ�ǽ�Ǽǽ DJUJOH 1FSTJVT 4BUJSFT Ǻ�ǺǹȂoǺǺǹ�
ŉ� *SSJUBUB DBOJT RVPE ASS� RVBN QMVSJNB EJDBU� 7BSSP 0O UIF -BUJO -BOHVBHF ǿ� DG� -VDJM�

JVT 4BUJSFT Ǽoǽ� ɨF TBNF DPNCJOBUJPO PG DBOJT BOE JSSJUBUF 	OPUF UIF GFNJOJOF
 JT GPVOE JO
1MBVUVT $BQUJWFT ǽȁǾ�

ŉ¤ 4FF +BNFT (� 8JMMJBNT iɨF 1PXFS PG 'PSN� " 4UVEZ PG #JCMJDBM 1SPWFSCT�� 4FNFJB ǺȀ
	ǺȂȁǹ
� ǼȂ ǽǽoǽȀ�



Ǻǻȁ ] 3FMFHFSF� 4UVEJFT JO 3FMJHJPO BOE 3FDFQUJPO

PG TPVOE CFUXFFO LBQQB BOE HBNNB� Ϳμδτ 	BT JO W�ǻǿ
 SFBEJMZ CMVSSFE JOUP
ίϋδΫ�ίμδԎ�ҹ ίϋρδ�ŉ© 4VDI XPSE�QMBZT XFSF DPNNPO�QMBDF�ŉņ /BUVSF QSP�
WJEFE XBSSBOU JU XPVME TFFN GPS UIF DPOOFDUJPO PG XPNFO BOE EPHT�ŉŇ

ɨF mOBM SFJOGPSDFNFOU PG UIF QSPWFSC�T BQQMJDBUJPO DPNFT JO JUT NFUSJDBM
DBTU BMTP DPOWFZJOH B QTZDIBHPHJD FĊFDU� 1MVUBSDI BDLOPXMFEHFE UIBU iQP�
FUSZ BEET UP UIF QSPTF NFBOJOH UIF EFMJHIUT PG TPOH BOE NFUSF BOE SIZUIN���ŉň
ɨJT i"FTUIFUJD 'JFME 'SBNFXPSL��ŉŉ HPWFSOT UIF [POF CFUXFFO UIF JEFB BOE
JUT TQFBLJOH OBNFMZ UIF DPNCJOBUJPOT PG SIZUIN BOE QIPOFUJD TPVOE� ɨF
JODJUFNFOU UP UIF BVSBM UIBU JT FWPLFE CZ PSBM PS UFYUVBM QFSGPSNBODF FMJDJUT
iB CSPBEFS PS NPSF BCTUSBDU SFBMJUZ�� UIBU FYQBOET UIF DPNQBDU DPOUFOU PG B
GFX MJOFT�ŉŊ ɨFSF JT B DPNNPO OFUXPSL PG TPVOE TFOTF BOE SIZUIN XIFO�
FWFS B TVSGBDF TUSVDUVSF FWPLFT B DFSUBJO DPNNPOMZ VOEFSTUPPE HFTUBMU�ŉŋ "O
BVEJFODF XFBOFE PO B USBEJUJPOBM SFGFSFOUJBMJUZ XPVME BQQSFDJBUF UIJT QPUFO�

ŉ© ɨF VTF PG UIF Χμδς 	UIF %PSJD GPSN PG Χμδτ
 JO FQJHSBN Ǿ�ǽǼǼ JO UIF (SFFL "OUIPMPHZ
JT UJFE UP UIF OBNF ·ςίΥήδΥ EFMJCFSBUFMZ FWPLJOH UIF GBNPVT -BDPOJBO IPVOE PG UIF 0EZTTFZ�
ɨF GVSUIFS DPOOFDUJPO XJUI αϋίζχ iXPMG�� BDDFOUVBUFT UIF QSPYJNJUZ PG UIF XJME� TFF UIF
EJTDVTTJPO JO -JMKB %PHT ǺǺǽ� " TJNJMBS DPOOFDUJPO XBT GPSHFE QIJMPMPHJDBMMZ CFUXFFO UIF
GFNBMF NPOTUFS 4LZMMB BOE κίϋβΥε� TFF "SUIVS #� $PPL ;FVT� " 4UVEZ JO "ODJFOU 3FMJHJPO
WPM� Ǽ QBSU Ǻ 	$BNCSJEHF� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT ǺȂǻǾ
 ǽǺǽ�

ŉņ 4P GPS FYBNQMF .FOBOEFS NBLFT TJNJMBS QMBZ PG BO iPME XPNBO��� ΌζαӨ οΩԔιζδ Ҳκλήδ
ҲιΩάυκΥή ΧιΥԜδ ҽ ίϋδΥ i*U�T GBS XPSTF UP TUJS VQ B IBH UIBO B EPH�� 	NZ USBOTMBUJPO
� .FOBOEFS
GS� ǻǾȁ 	.FJOFLF
 BQVE 4UPCBFVT 'MPSJMFHJB ȀǼ�ǽǿ�

ŉŇ 'PS UIF EFUBJM PG UIJT OBUVSBMJTFE FRVBUJPO UIBU TQBOT (SFFL BOE +FXJTI UFYUT BOE JT NPSF
GPVOEBUJPOBM UIBO BOZ MJOL PG EPH BOE HFOUJMF TFF #FZPOE UIF 8PSE PG B 8PNBO Ǽoǽǻ�

ŉň 1MVUBSDI .PSBMJB 	-PWJOH
 ȀǿȂD� XIJMTU UIFSF XBT BMXBZT B EFCBUF BCPVU UIF FYUFOU UP
XIJDI QPFUJD SIZUINT DPVME CF JODMVEFE JO EJTDPVSTF CFGPSF JU DPMMBQTFE JOUP TPOH UIFSF XBT
OP RVFTUJPO UIBU QPFUJD SIZUINT IBE BO JNNFOTF QTZDIBHPHJD QPXFS PO BO BVEJFODF� 4FF
UIF EJTDVTTJPO JO +FĊSFZ 8BMLFS 3IFUPSJD BOE 1PFUJDT JO "OUJRVJUZ 	0YGPSE� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ
1SFTT ǻǹǹǹ
 ǺǺȀ�

ŉŉ ɨF QISBTF JT UBLFO GSPN &MJ[BCFUI $� 'JOF ǲF 'PMLMPSF 5FYU� 'SPN 1FSGPSNBODF UP
1SJOU 	#MPPNJOHUPO� *OEJBOB 6OJWFSTJUZ 1SFTT ǺȂȁǽ
 ǿȁoȀǻ� *U JT UIJT BTQFDU XIJDI NBLFT B
TVCTUBOUJBM BEEJUJPO UP 7FSOPO 3PCCJOT�T iUBQFTUSZ�� PG JOUFSBDUJOH NPEFT PG FOHBHFNFOU XJUI
B UFYU� TFF HFOFSBMMZ IJT 5BQFTUSZ PG &BSMZ $ISJTUJBO %JTDPVSTF 	-POEPO� 3PVUMFEHF ǺȂȂǿ
�
"OE JU SFJOGPSDFT BOE FYUFOET UIF BOBMZTJT PG .BSL JO UFSNT PG JUT PSBM QBUUFSOJOHT NBEF CZ
$ISJTUPQIFS #SZBO " 1SFGBDF UP .BSL� /PUFT PO UIF (PTQFM JO JUT -JUFSBSZ BOE $VMUVSBM 4FUUJOHT
	0YGPSE� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT ǺȂȂǼ
 BOE -FF BOE 4DPUU 4PVOE .BQQJOH 	TVQSB
� ɨF
XIPMF mFME PG SIZUINJDBM QBUUFSOT BOE UIFJS SIFUPSJDBM GVODUJPO JO UIF QSPTF XSJUJOH PG UIF
(PTQFMT BXBJUT HFOFSBM FYQMPSBUJPO�

ŉŊ 4FF UIF WBMVBCMF 1I% UIFTJT CZ .BSHP 4VF ,JUUT i0BUI�.BLJOH JO UIF *MJBE�� #FSLFMFZ�
6OJWFSTJUZ PG $BMJGPSOJB�(SBEVBUF ɨFPMPHJDBM 6OJPO ǺȂȂǽ�

ŉŋ ,JUUT i0BUI�.BLJOH�� ǾǾoǾǿ SFGFSSJOH UP UIF XPSL PG .JDIBFM /BHMFS 4QPOUBOFJUZ BOE
5SBEJUJPO� " 4UVEZ JO UIF 0SBM "SU PG )PNFS 	#FSLFMFZ� 6OJWFSTJUZ PG $BMJGPSOJB 1SFTT ǺȂȀǽ
�
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UJBM GVMMZ� "T (FPSHF ,FOOFEZ OPUFT iBMM BODJFOU MJUFSBUVSF XBT JOUFOEFE UP
CF TQPLFO PS SFBE BMPVE BOE UIF FBST PG UIF TQFBLFST BOE IFBSFST IBE CF�
DPNF IJHIMZ TFOTJUJWF UP UIF WBSJPVT QPTTJCMF FĊFDUT���ŊŅ ɨF NFUSJDBM GPSN
PG B TBZJOH UIFSFGPSF BVHNFOUT UIF TFOTF PG PSEFS BOE DPNNVOJDBUJPO XPSL�
JOH VQPO JO BOE UISPVHI XPSET TIBQJOH UIF UPOF BOE NPEVMBUJPO PG UIF
EFMJWFSZ�Ŋ� %BO #FO�"NPT OFBUMZ TVNT VQ UIF BSHVNFOU� iUIF FYJTUFODF PS
BCTFODF PG B NFUSJD TVCTUSVDUVSF JO B NFTTBHF JT UIF RVBMJUZ mSTU SFDPHOJTFE
JO BOZ DPNNVOJDBUJWF FWFOU���Ŋ¤

ɨF NFUSF PG UIF QSPWFSC JT BT TJNQMF BT JU JT DMFBS BMNPTU SVTUJDBMMZ USJUF
BOE BT UP CF FYQFDUFE SFJOGPSDFT UIF DBVTUJD SFCVLF UIBU IBT CFHVO UP CF
TFFO�

αΥΦΩԔδ λӦδ Үιλζδ λԡδ λσίδρδŊ©
� � � � � � � �
	ίΥӤ

�
λζԔχ ίμδΥιυζήχ ΦΥαΩԔδ
� � � � � � �

'VMM�TDBMF JBNCJDT BSF EJTQMBZFE IFSFŊņ�UIF mSTU MJOF BO JBNCJD EJNFUFS�
UIF TFDPOE MJOF BO JBNCJD USJNFUFS XJUI UIF TVDDFTTJPO PG TIPSU TZMMBCMFT JO
ίμδΥιυζήχ PĊFOEJOH 2VJOUJMJBO�T EFTJSF UP BWPJE iB TPVOE TJNJMBS UP UIBU PG
DIJMESFO�T SBUUMFT���ŊŇ ɨF FĊFDU JT UP SFJOGPSDF UIF JOGBOUJMJTBUJPO MPBEFE JOUP
UIF EJNJOVUJWF IBSEMZ BO BNFMJPSBUJPO BT UIPTF JOUFOU PO SFTDVJOH +FTVT�T SFQ�
VUBUJPO XPVME TVHHFTU� 4VDI OFVUFS EJNJOVUJWFT DPOUSJCVUF iUP B UFOEFODZ UP
EFQFSTPOBMJ[F BOE PCKFDUJGZ XPNFO UP QSFTFOU UIFN BT UIJOHT�BOE SBUIFS
JOTJHOJmDBOU UIJOHT BU UIBU���Ŋň

"MM UIJT HPFT UP UIF JOUFSOBM JOEJDBUJPOT UIBU B QSPWFSC JT CFJOH EFQMPZFE
IFSF� ɨF RVFTUJPO JT XIFUIFS UIFSF JT FYUFSOBM FWJEFODF� " TFBSDI EPFT OPU

ŊŅ (FPSHF ,FOOFEZ 2VJOUJMJBO 	/FX :PSL� 5XBZOF 1VCMJTIFST ǺȂǿȂ
 Ȃǹ�
Ŋ� 2VJOUJMJBO &EVDBUJPO PG BO 0SBUPS Ǻ�Ȁ�ǻoǼ�
Ŋ¤ %BO #FO�"NPT i"OBMZUJDBM $BUFHPSJFT BOE &UIOJD (FOSFT�� JO 'PMLMPSF (FOSFT FE� %BO

#FO�"NPT 	"VTUJO� 6OJWFSTJUZ PG 5FYBT 1SFTT ǺȂȀǿ
 ǻǻȁ� %JP $ISZTPTUPN SFDPHOJTFT UIF
TBNF� 0SBUJPOT Ǻǻ�ȀǺ�

Ŋ© ɨF EJWJTJPO PG UIF TZMMBCMFT JO λΩ�ίδρδ JT SFDPNNFOEFE CZ 1� $BJS ǿǾǽǽǿ DPM Ǻ M�ȁ BOE
TVQQPSUFE JO B NFUSJDBM JOTDSJQUJPO 5". 7�Ǻoǻ�ȂȂǺ�

Ŋņ 'PS B GVMMFS BOBMZTJT TFF #FZPOE UIF 8PSE PG B 8PNBO ȁǿoȂǺ�
ŊŇ 2VJOUJMJBO &EVDBUJPO PG BO 0SBUPS Ȃ�ǽ�ǿǿ�
Ŋň (PMEFO $IJMESFO BOE $IJMEIPPE ǻǽ�



ǺǼǹ ] 3FMFHFSF� 4UVEJFT JO 3FMJHJPO BOE 3FDFQUJPO

EJTBQQPJOU UIPVHI XF OFFE UP CFBS JO NJOE UIBU FWFO B NFUSJDBM FODPEJOH
PG B QSPWFSC EJE OPU HVBSBOUFF UIBU UIF GPSNBM XPSEJOH PG UIF QSPWFSC XPVME
BQQFBS JEFOUJDBMMZ� *O GBDU POF PG UIF NBSLT PG MJUFSBSZ TLJMM XBT UIF BCJMJUZ UP
NBOJQVMBUF B QSPWFSC UP JODSFBTF UIF QVOOJOH DPNJDBM PS nJQQBOU FĊFDUŊŉ
UIPVHI JU TIPVME CF OPUFE UIBU UIJT JT OPU PO EJTQMBZ IFSF�

ɨF QSFTFODF PG UIF QSPWFSC IBE JO GBDU CFFO TJHOBMFE CZ &SBTNVT JO
IJT TJYUFFOUI�DFOUVSZ DPMMFDUJPO PG BEBHFT BOE UBQQFE CZ %BWJE 4NJUI BU UIF
UVSO PG UIF UXFOUJFUI DFOUVSZ�ŊŊ #VU JU XBT GPSHPUUFO� &SBTNVT�T GPSN SFBET
κΩΥμλӦδ ζӎ λισνρδ ίϋδΥχ λισνΩήχ i#FJOH VOBCMF UP GFFE ZPVSTFMG ZPV ZFU GFFE
EPHT�w *O UIF GPSN ΥӎλӦδ ζӎ λισνρδ ίϋδΥχ λισνΩήχ JU PDDVST JO UIF TFDPOE DFO�
UVSZ	 
 QBSPJNJPHSBQI PG %JPHFOFT BNPOH FYBNQMFT JO USPDIBJD NFUSF�Ŋŋ
ɨF TFSWBOU�T DSZ JO "SJTUPQIBOFT�T 8BTQT 	ȁǼǾ
 λζήζμλζδӤ λισνΩήδ ίϋδΥ iGBODZ
LFFQJOH TVDI B EPH�� IBT CFFO TFFO BT B WBSJBOU PG UIJT GPSN�ŋŅ ɨF -BUJO FRVJW�
BMFOU 5F JQTVN OPO BMFOT DBOFT BMJT JT GPVOE JO 5FSUVMMJBO�T FYQPTJUJPO PO UIF
-PSE�T 1SBZFS XIFO IF ESBXT JO UIF 4ZSPQIPFOJDJBO TUPSZ UP JMMVTUSBUF UIBU
UIF QFUJUJPO GPS CSFBE XJMM OPU CF NFU CZ UIF GBUIFS�T UISPXJOH PG UIF CSFBE UP
EPHT�ŋ� ɨF RVFTUJPO PG UIF QSPQFS EJTUSJCVUJPO PG GPPE BMTP GPSNT UIF CBTJT
PG B EFDMBNBUPSZ FYFSDJTF JO KVSJEJDBM USBJOJOH BMTP CBTFE PO UIF QSPWFSC�ŋ¤
*G ZPV EP OPU TVQQPSU ZPVS PXO IFME 4FOFDB ZPV HP IVOHSZ�ŋ© 1PTTJCMZ UIF
QSPWFSC BSPTF PVU PG UIF IVOU XIFSF LFFQFST PG EPHT CFDBNF TP JOUFSFTUFE JO
DBOJOF NBJOUFOBODF BOE USBJOJOH UIBU GBNJMJFT XFSF EFQSJWFE�ŋņ ɨF FEHF PG
DPVSTF JT UIBU B (SFFL QSPWFSC JO UIF IBOET PG UIF +FX +FTVT SFQVEJBUFT EPHT
BMUPHFUIFS 	&Y ǻǻ�ǼǺ� Ǻ ,HT Ǻǽ�ǺǺ FUD
 BOE UIF FRVBUJPO JT JOUFOTJmFE CF�
UXFFO UIF MJUUMF CJUDIFT PG UIF QSPWFSC BOE UIF XPNBO XIP JT B (SFFL GSPN
4ZSPQIPFOJDJB XIP MBDLT BOZ NBMF FNCFEEJOH BOE XIP JT MJLFMZ JO BODJFOU

Ŋŉ 4FF "UIFOBFVT -FBSOFE #BORVFUFFST ǺǿǹC�D .BSUJBM &QJHSBN Ǿ�ǿǹ BOE DPNQBSF UIF
WBSJPVT GPSNT PG UIF TBNF QSPWFSC JO -L Ȃ�ǿǻ )FTJPE 8PSL BOE %BZT ǽǽǼ BOE 1MJOZ /BUVSBM
)JTUPSZ Ǻȁ�ǺȂ�ǽȂ�

ŊŊ %BWJE 4NJUI i0VS -PSE�T )BSE 4BZJOH UP UIF 4ZSPQIPFOJDJBO 8PNBO�� &YQPTJUPSZ
5JNFT Ǻǻ 	ǺȂǹǺ
� ǼǺȂoǻǺ�

Ŋŋ "T GPVOE JO "OESFBT 4DIPUUVT ΌΥιζήγυΥή ϢϏΫδυίΥή� "EBHJB TJWF QSPWFSCJB (SBFDPSVN FY
;FOPCJP TFV ;FOBEPUP %JPHFOJBOP � 4VJEBF $PMMFDUBOFJT 	"OUXFSQ� .PSFUJ ǺǿǺǻ
 ǿǽǻoǽǼ�

ŋŅ 4FF BMTP $PNJDB "EFTQPUB 'SBHNFOUB fǿǼȂ 	,PDL FE� $PNJDPSVN "UUJDPSVN 'SBHNFOUB
�
1PMMVY 0OPNBTUJDB Ǿ�ǽȀ� "UIFOBFVT -FBSOFE #BORVFUFFST Ǽ�ȂȀB� TFF -JMKB %PHT ȁȀ�

ŋ� 5FSUVMMJBO 0O 1SBZFS ǿ�Ǽ�
ŋ¤ 1T�2VJOUJMJBO %FDMBNBUJPOT #L Ǿ� 4FOFDB $POUSPWFSTJBF Ǻ�Ǻ Ǻ�ǿ Ȁ�ǽ� DG� 2VJOUJMJBO

&EVDBUJPO PG BO 0SBUPS Ȁ�Ǻ�Ǿǻ� Ȁ�ǿ�Ǿ�
ŋ© 4FOFDB $POUSPWFSTJBF Ǻ�Ǻ�Ǻǿ�
ŋņ ɨJT NBZ MJF CFIJOE UIF NFBOJOH BTTJHOFE UP UIF QSPWFSC CZ UIF QBSPJNPHSBQIFS %JP�

HFOFT� ҲηӤ λԡδ Ҫηζιζϋδλρδ γσδ ҳλσιζμχ ΨӠ άισπΩήδ ҲηΥώΩϏζγσδρδ�
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DPOWFOUJPOBM KVEHNFOU UP CF IFME SFTQPOTJCMF GPS UIF TUBUF PG IFS EBVHIUFS�ŋŇ
ɨF QSPWFSC IBT TPVHIU UP SFTUPSF UIF TUBCJMJUZ PG UIF DPOWFOUJPOBM XPSME BOE
UP TPDJBMJTF UIF XPNBO JOUP EVF PCTFSWBODF�ŋň

ɨJT TIPVME IBWF CFFO UIF FOE PG UIF NBUUFS KVTU BT XIFO +FSPNF VTFT
B DFOTPSJPVT GPSN PG UIF QSPWFSC iEPHT NVTU OPU FBU UIF DIJMESFO�T CSFBE��
UP TFBM IJT BSHVNFOU JO B MFUUFS UP 1BVMJOVT�ŋŉ ɨF EVNQJOH PG UIJT QSPWFSC
JO B TFOUFOUJPVT XBSOJOH XPVME IBWF MFGU BO BVEJFODF JO OP EPVCU� ɨF SF�
RVFTU JT SFGVTFE� UIF IPOPVS PG +FTVT QPUFOUJBMMZ VOEFS UISFBU UP CF TPJMFE CZ
DPOUBDU XJUI B XPNBO MBDLJOH SFQVUBUJPOBM QSPUFDUJPO JT QSFTFSWFE� +FXJTI
TFOTJCJMJUJFT BCPVU EPHT FWFO JO UIF VTF PG B 	QSPCBCMZ
 (SFFL QSPWFSC JT
IPOPVSFE�

#VU KVTU BT UIF XBSOJOH JO UIF CPPL PG 1SPWFSCT JO JUT (SFFL USBOTMBUJPO
IBT JU ͿμδӢ Үνιρδ ίΥӤ άιΥκΩԔΥ ҲδΨΩӢχ πργζԜ ΧυδΩλΥή ҽ ζӎί ҲηυκλΥλΥή ΥӀκοϋδΫδ
i" XPNBO XIP JT GPPMJTI BOE nBVOUJOH BOE XIP LOPXT OP TIBNF QBSBEFT
QPWFSUZ UP FYUSBDU B NPSTFM�� 	1SPW Ȃ�ǺǼ
� *O UIF BDU PG SFGVTJOH UP CF TJMFODFE
BOE SFKFDUJOH B NBO�T SFCVUUBM UIF XPNBO BDUVBMMZ DPOmSNT UIF EFGBVMU NBSL�
FST PG IFS SFQVUBUJPO�ŋŊ #Z UIF FOE PG IFS SFQMZ IPXFWFS +FTVT JT XPO PWFSΩ
"OE UIF XBSOJOH PG UIF CPPL PG 1SPWFSCT IBT CFFO JHOPSFE JO GBWPVS PG B
CSFBLUISPVHI JO SFDPHOJUJPO PG XIFSF UIF HPTQFM DBO CF TPVSDFE�

)FS SFTQPOTF UP +FTVT MFBWFT CFIJOE BMM USBDFT PG UIF SVTUJD�T QFEFTUSJBO
SFIFBSTBM PG B TFU QJFDF� /PU POMZ JT UIF DSBGU PG BOPUIFS LOPXO QSPWFSC HJWFO B
TVQFSMBUJWF DSFBUJWF nPVSJTI CVU TIF EFGUMZ QPTJUT B DIBMMFOHF UP UIF VOJWFSTBM
DMBJNT PG UIJT USBEJUJPOBM QJFDF PG DPOWFOUJPOBM XJTEPN�

'JSTUMZ IFS QSPWFSC CFHJOT XJUI BO BMNPTU QPOEFSPVT BDDFOU PO JUT JN�
QPSUBODF� ҹ ΨӠ ҪηΩίιυάΫ ίΥӤ ασΧΩή ΥӎλԢ�VOJRVF JO UIJT GPSN PG SFTQPOTF JO
.BSLŋŋ BOE UIF POMZ VTF PG UIF QSFTFOU UFOTF JO UIF QFSJDPQF��ŅŅ "MM UIF BHJ�

ŋŇ 4FF NZ #FZPOE UIF 8PSE PG B 8PNBO ǺǽǼoǽǿ�
ŋň 0O QSPWFSCT BT B TPDJBMJTJOH EFWJDF TFF )PXBSE $� ,FF ,OPXJOH UIF 5SVUI� " 4PDJPMPH�

JDBM "QQSPBDI UP /FX 5FTUBNFOU *OUFSQSFUBUJPO 	.JOOFBQPMJT� 'PSUSFTT ǺȂȁȂ
 ǾǻoǾǼ� "SMBOE
%� +BDPCTPO i1SPWFSCT BOE 4PDJBM $POUSPM� " /FX 1BSBEJHN GPS 8JTEPN 4UVEJFT�� JO (OPT�
UJDJTN BOE UIF &BSMZ $ISJTUJBO 8PSME� *O )POPS PG +BNFT .� 3PCJOTPO FE� +BNFT &� (PFISJOH
FU BM� 	4POPNB $"� 1PMFCSJEHF 1SFTT ǺȂȂǹ
 ȁǺoȁǼ� +PIO .� 'PMFZ )PX UP 3FBE BO 0SBM
1PFN 	$IJDBHP� 6OJWFSTJUZ PG *MMJOPJT 1SFTT ǻǹǹǻ
 Ǻǹǿ�

ŋŉ +FSPNF &QJTUMFT Ǿȁ�
ŋŊ *O UFSNT PG TIBSQ�UPOHVFE�TFF .FOBOEFS JODFSU ǻǾȂ 	.FJOFLF ȀȁǼ
� JO UFSNT PG UIF

BTTPDJBUJPO XJUI MJDFOUJPVTOFTT TFF "MFYJT GS� Ǽǹǻ -JWZ )JTUPSZ Ǽǽ�ǻ�ǺǺoǼ�ǻ 	$BUP�T TQFFDI
�
JO UFSNT PG UIF DPMMBUJPO XJUI UIF BOJNBM TFF .FOBOEFS BQVE 4UPCBFVT 'MPS ȀǼ�Ǿǿ�

ŋŋ 6TVBMMZ JU JT UIF QBSUJDJQMF DPNCJOFE XJUI NBJO WFSC 	F�H� .L Ǽ�ǼǼ FU BM�
 " GFX
NBOVTDSJQUT IBWF B TJNJMBS VTBHF JO .L Ȃ�Ǽȁ 	% GǺ ǻǾ JU
�

�ŅŅ /PUF UIF BTTFTTNFOU PG UIF DFOUSBMJTJOH GVODUJPO PG UIF QSFTFOU JO B QFSJDPQF� 1PSUFS
*EJPNT ǼǺ�



ǺǼǻ ] 3FMFHFSF� 4UVEJFT JO 3FMJHJPO BOE 3FDFQUJPO

UBUJPO QFSDFJWFE JO UIF FODPVOUFS CFDPNFT DPODFOUSBUFE JO UIF TVDDFTTJPO PG
TIPSU TZMMBCMFT UIBU PQFO IFS SFQMZ�Ņ� UBLJOH VQ UIF DMJQQFE FOEJOH PG +FTVT�T
XPSET�

ΏӞ ίμδςιήΥ ӏηζίςλρ λԎχ λιΥησΪΫχ
� � � � � � � � � � � � �

#VU UIFO UIF DBMNJOH XBUFST nPX XJUI BO BHHSFHBUJPO PG MPOH TZMMBCMFT SPVOE�
JOH PĊ IFS XPSE iUIF DPODVSSFODF PG UIF TBNF MPOH WPXFMT�� XIJDI CFBST UIF
MJMU PG B TPOH BDDPSEJOH UP %FNFUSJVT UIF TUZMF NFSDIBOU��Ņ¤

Ҳκάυζμκήδ ҪηӦ λԡδ πήουρδ λԡδ ηΥήΨυρδ
��� � � � � � �� � ���

ɨF FVQIPOJD TPPUIJOH UIBU SPVOET PĊ IFS XPSE CSJMMJBOUMZ TFSWFT OPU POMZ
UP CSJOH DBMN JOUP B UFOTF TJUVBUJPO� )FS XPSE BMTP QJDLT VQ LFZ UFSNT GSPN
+FTVT�T QSPWFSC BOE UVSOT UIFN UP IFS BEWBOUBHF TJHOJmDBOUMZ XJUIPVU BOZ
BDLOPXMFEHFNFOU PG IJFSBSDIZ PS QSJPSJUZ UIBU NJHIU CF UBLFO GSPN +FTVT�T
BDDFOU PO imSTU���iQSFFNJOFOUMZ�� 	ηιԡλζδ
��Ņ© .PSFPWFS BOE UIJT JT XIFSF
DPOUFYU JT DSVDJBM UIF TJHOJmDBODF PG IFS PXO CBDLHSPVOE B (SFFL GSPN 4Z�
SPQIPFOJDJB JOEJDBUFT UIF FBTF XJUI XIJDI EPHT DBO PDDVQZ UIF IPVTFIPME
BT FTUFFNFE IPVOET�ӏηζίςλρ DBO CFBS UIF TFOTF PG iCFMPOHJOH UP����Ņņ ɨF
QSPWFSC DMFBSMZ SFnFDUT B DVMUVSBM QSBDUJDF UIBU +FXT FTDIFXFE� OPU FWFO 5P�
CJBT�T DPNQBOJPO EPH JT BENJUUFE JOUP UIF IPVTFIPME 	5PCJU Ǿ�Ǻǿ� ǺǺ�ǽ
� ɨF
QSPWFSC BMCFJU JO TVDDVMFOU ESFTT JT GBNJMBS JO WBSJPVT FYQSFTTJPOT� αΩυπΥδ�
ҲίΦςϏΩήδ ίμκυδ� DBOJT WJWFOT F NBHEBMJT��ŅŇ

ɨFTF BMM USBOTGPSN UIF EPH GSPN B UBLFS UP B QBSUBLFS� "T UIF EPH IBT
XPO B QMBDF JO UIF IPVTFIPME TP BMTP UIF XPNBO DMBJNT POF GPS IFSTFMG BOE
IFS EBVHIUFS�

�Ņ� ɨF VTF PG UIF DSFUJD PS FWFO 4PUBEFBO SIZUINT HJWFT XBZ UP UIF MZSJD EBDUZM� 4FF GVSUIFS
#FZPOE UIF 8PSE PG B 8PNBO ǺǿǿoǿȀ�

�Ņ¤ %FNFUSJVT &MPD ǻ�ȀǼoȀǽ�
�Ņ© * BN DPOTDJPVT PG UIF EFCBUF PWFS UIF JOUFOU PG UIF XPSE ηιԡλζδ� .PTU SFUBJO B TBMWBUJPO�

IJTUPSJDBM BQQSPBDI UP UIF XPSE J�F� UP UIF +FX mSTU BOE UIFO UP UIF (SFFL� TFF NPTU SFDFOUMZ
)BSSJTPO i&WFSZ %PH�� ǺǼǻoǼǽ� )PXFWFS UIF UPOF PG +FTVT�T XPSE UP UIF XPNBO TFFNT NPSF
DPODFSOFE XJUI BDDFOUJOH UIF QSF�FNJOFODF PG iUIF DIJMESFO�� XJUIPVU BOZ TFOTF UIBU UIFSF JT
B TFRVFOUJBM QFDLJOH�PSEFS 	DG� UIF VTF PG ηιԡλζή JO .L ǿ�ǻǺ
�

�Ņņ 4P +BNFT )� .PVMUPO BOE (FPSHF .JMMJHBOǲF7PDBCVMBSZ PG UIF (SFFL 5FTUBNFOU 	-PO�
EPO� )PEEFS � 4UPVHIUPO ǺȂǾǻ
 ǿǾȀ�

�ŅŇ &VSJQJEFT$SFTT 	GS ǽǿȂ
� BOPO USBHFEZ 	GS ǺǺȁ�ǽ /BVDL
� DG� 4USBCP(FPHSBQIZ ǺǺ�ǺǺ�ǼǺ�
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4P B TFDPOE QSPWFSC JT EFMJWFSFE� "T XF IBWF TFFO B LFZ FMFNFOU PG
UIF XFJHIU PG B QSPWFSC JT JUT BQQFBSBODF BT VOJWFSTBM XJTEPN� #VU IFSF
UIFSF BSF UXP QSPWFSCT POF EFOZJOH BDDFTT POF BENJUUJOH BDDFTT� ɨF BCTP�
MVUF DIBSBDUFS PG B VOJWFSTBM IBT CFFO DPNQSPNJTFE� ɨF FYDIBOHF PG TIPSU
QJUIZ BMMVTJWF TBZJOHT�DBMMFE LPNNBUB�JO USBHFEZ TIPX UIBU TVDI B DPO�
TUSVDUJPO XPVME IBWF HFOFSBM SFDPHOJUJPO��Ņň #VU UIJT JT OPU DPOmOFE UP B
(SFFL CBDLHSPVOE� ɨF #PPL PG 1SPWFSCT PDDBTJPOBMMZ QSPWJEFT EJBNFUSJ�
DBMMZ PQQPTFE DPVQMFUT JO TFRVFODF 	1SPW ǺȀ�ǻȀoǻȁ� ǻǿ�ǽoǾ
� ɨFTF FYBN�
QMFT PG B DPVOUFS�QSPWFSC TPNFUJNFT DBMMFE BOUJMPHJB�Ņŉ GVODUJPO UP FSPEF
UIF FBTZ DFSUJUVEF UIBU B TMJDL EJTUJMMFE QJFDF PG XJTEPN DBO QSPWJEF UIF
CBTJT PG EFDJTJPO�NBLJOH� ɨF GPDVT JT SFTUPSFE UP UIF QSFTFOUJOH TQFDJmDT
BOE JO .BSL�T (PTQFM +FTVT BDLOPXMFEHFT XIJDI XPSE XIJDI αϊΧζχ XIJDI
QSPWFSC�ŅŊ JT NPTU BQU�UIBU PG UIF XPNBO� "OE JU JT TFFO BT B QPXFSGVM
XPSE HJWFO UIBU +FTVT�T VTF PG UIF QFSGFDU 	ҲεΩατβμάΩδ W�ǻȂ
 JOEJDBUFT BO BO�
OPVODFNFOU PG SFMFBTF�OPU IJT XPSE PG IFBMJOH�GPS UIF EBVHIUFS��Ņŋ "OE
BT B GVSUIFS FYUFOTJPO PG UIF DSJUJRVF PG MPHPDFOUSJD BCTPMVUJTN .BSL DMJ�
NBYFT UIF TUPSZ XJUI B mOEJOH PG B ZPVOHFS HFOFSBUJPO SFDMJOFE PO B DPVDI
BOE SFMFBTFE�UIF EFMJDJPVT JSPOZ CFJOH UIBU UIJT JT UIF QPTJUJPO PG SFBEJOFTT
GPS EJOJOH 	UBLJOH ΦΩΦβΫγσδζδ BT B NJEEMF OPU QBTTJWF QFSGFDU QBSUJDJQMF
� ɨF
EBVHIUFS JT SFMFBTFE OPU KVTU GSPN EFNPOJD QPTTFTTJPO CVU BMTP GSPN DPMMBUJPO
XJUI FWFO�IPVTFIPME EPHT���Ņ ɨJT JT OP SFUVSO PG UIF DIJME UP DPOWFOUJPOBM
TUBCJMJUZ� ɨF DIJME IBT FYUFOEFE UIF NPUIFS�T MPHPT�WJDUPSZ JOUP B TJMFOU TP�

�Ņň 4FF +� #BSOFT i" /FX (OPNPMPHJVN� 8JUI 4PNF 3FNBSLT PO (OPNJD "OUIPMPHJFT
**�� $MBTTJDBM 2VBSUFSMZ 	OT
 Ǻ OP� Ǻ�ǻ 	ǺȂǾǺ
� ǺoǺȂ FTQFDJBMMZ BU Ǽoǽ� 0O UIF QIJMPTPQIJDBM
VOEFSHJSEJOH TFF 1BVM (PSEPO ǲF $SJUJDBM %PVCMF� 'JHVSBUJWF .FBOJOH JO "FTUIFUJD %JTDPVSTF
	5VTDBMPPTB� 6OJWFSTJUZ PG "MBCBNB 1SFTT ǺȂȂǾ
�

�Ņŉ #BSOFT i/FX (OPNPMPHJVN�� ǻ� DG� 4UVBSU 8FFLT &BSMZ *TSBFMJUF 8JTEPN 	0YGPSE�
$MBSFOEPO 1SFTT ǺȂȂǽ
 ǻǾoǻǿ�

�ŅŊ /PUF UIBU αϊΧζχ GSFRVFOUMZ NFBOT iQSPWFSC�� JO UIF DPOUFYU PG BO JOUSPEVDUJPO PS
SFGFSFODF UP B QBSPJNJD TBZJOH� %JP $ISZTPTUPN 0SBUJPOT Ǽ�ǺǺǹ� -VDJBO "MFYBOEFS ǺǼ�
"UIFOBFVT -FBSOFE #BORVFUFFST ǽ�ǺǼǽD�

�Ņŋ " WBSJBOU JO UIF 0ME -BUJO 	D HǺ� BMTP TPNF WVMHBUF NTT
 TIJGUT UIF FYPSDJTN PG UIF
EFNPO GSPN UIF QBTU 	FYJU
 UP UIF GVUVSF 	FYJFU
 UIFSFCZ DMBXJOH CBDL UIF BDDFOU PO UIF XPSE
PG UIF XPNBO FJUIFS UP UIBU PG +FTVT OPX�QSPOPVODFNFOU PS UP IFS PCFEJFODF JO EFQBSUJOH
	DG� +O ǽ�Ǿǹ
�

��Ņ ɨJT JT BO FYUSFNFMZ CSJFG TVNNBUJPO PG UIF EFUBJMT BOE TJHOJmDBODF PG W�Ǽǹ� 'PS B
EFUBJMFE BOBMZTJT TFF $BEXBMMBEFS #FZPOE UIF 8PSE PG B 8PNBO ǻǼȀoȀǿ� 'PS NPSF BDDFTTJCMF
WFSTJPOT TFF JEFN�i0G 1FUT BOE 1FTUT�8PNFO $IJMESFO BOE %PHT�� %JBMPHVF "VTUSBMBTJB ǻǼ
	ǻǹǺǹ
� ǺǻoǺǾ� i8IFO A8PSE� JT /PU &OPVHI� ɨF 4ZSPQIPFOJDJBO &ODPVOUFS XJUI +FTVT
	.BSL Ȁ�ǻǽoǼǹ
�� 'PVSUI3 ǻǾ OP� Ǿ 	ǻǹǺǻ
� ǼoȂ Ǻǽ�
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NBUJD DPNNVOJDBUJPO PG GSFFEPN GSPN QSPWFSCJBM SFJOGPSDFNFOU PG QPTJUJPO
BOE JO TP EPJOH IBT SF�ESBXO BUUFOUJPO UP IFS NPUIFS�T PXO CPEJMZ JOJUJB�
UJWFT���� ɨF EBVHIUFS IBT FNCPEJFE B TFQBSBUJPO GSPN UIF FRVBUJPO XJUI
EPHT VOEFS UIF UBCMF FWFO JG UIBU XBT PGUFO UIF QMBDF XIFSF DIJMESFO XFSF
MPDBUFE BOE FWFO JG UIBU JT UIF SFNBJOEFS JO IFS NPUIFS�T BESPJU IBOEMJOH PG
XIBU XBT TVQQPTFEMZ UIF NBMF MPHPDFOUSJD QSFTFSWF� ɨJT JT B GBS NPSF TBUJT�
GZJOH BOE DPIFTJWF FOE UP B NJSBDMF TUPSZ UIBO POF MFGU FYIBVTUFE PO B CFE BT
JT UIF VTVBM JOUFSQSFUBUJPO� "GUFS BMM FWFO 1FUFS�T NPUIFS�JO�MBX JNNFEJBUFMZ
MBVODIFE JOUP QSPWJEJOH GPS HVFTUT PODF TIF IBE CFFO IFBMFE 	.L Ǻ�ǼǺ
� "OE
UIJT DPNNVOJDBUJPO 	BT JOEJDBUFE UISPVHI UIF NPUIFS�T mOEJOH ΩӕιΩδ W�Ǽǹ

JT EPOF CZ CPEJMZ BDU OPU XPSE� (JWFO UIBU UIF DPMMBS PG B EPH XBT TZNCPMJD
PG SFBTPO DPOUSPMMJOH UIF JSSBUJPOBM BOJNBM�TMBWF�GFNBMF 	DG� +VEF Ǻǹ
 UIJT JT
B TUSJLJOH SFBMJHONFOU���¤ +FTVT�T FOEPSTFNFOU PG UIF XPNBO�T XPSE BDDFQUT
UIBU EPHT CFMPOH UP UIF IPVTFIPME SBUIFS UIBO CFJOH TFQBSBUFE GSPN JU� UIF
EBVHIUFS�T FNCPEJFE NPWFNFOU FYUFOET UIBU XPSE JOUP B SFDPHOJUJPO B FV�
SFLB NPNFOU UIBU EPHT BOE DIJMESFO DPOUSBSZ UP UIF BHHSFHBUJPO PG 1MBUP
BOE "SJTUPUMF��© BSF OPU UP CF CMVSSFE JOUP JMM�EFmOFE JOGFSJPSJUZ���ņ

'SPN UIJT QSPWPDBUJWF GPVOEBUJPO XF UVSO UP UIF OFYU IFBE PG UIF TUPSZ
UIBU PG .BUUIFX�

ɧF $BOBBOJUF 8PNBO

'SPN UIF CFHJOOJOH B OVNCFS PG TIJGUT BSF SFBEJMZ EJTDFSOFE� +FTVT JT OPU
BMPOF CVU IBT IJT EJTDJQMFT XJUI IJN BDUJOH BT GPJM PS CSPLFS PG BDDFTT 	.BUU
ǺǾ�ǻǼ
� IF EPFT OPU BDUVBMMZ FOUFS (FOUJMF UFSSJUPSZ CVU JT FODPVOUFSFE CZ
B CPSEFS�CSFBLFS 	.BUU ǺǾ�ǻǺoǻǻ
� UIF JOUSVEJOH XPNBO JT OPX EVCCFE B
$BOBBOJUF 	ǺǾ�ǻǻB
 BOE IFS SFTQPOTF UP +FTVT JT IBJMFE OPU BT BO FYBNQMF PG
αϊΧζχ CVU PG iGBJUI�� 	ǺǾ�ǻȁ
� 0O UIF BTTVNQUJPO PG .BSLBO QSJPSJUZ XF OFFE
UP JOWFTUJHBUF UIF QPTTJCMF QVSQPTFT CFIJOE UIFTF QBUFOU BEKVTUNFOUT BOE
BMPOH UIF XBZ EJTDFSO XIBU PUIFS QFSIBQT NPSF TVCUMF DIBOHFT IBWF CFFO

��� 4FF +FOOJGFS "� (MBODZ i+FTVT UIF 4ZSPQIPFOJDJBO 8PNBO BOE 0UIFS 'JSTU $FOUVSZ
#PEJFT�� #JCMJDBM *OUFSQSFUBUJPO Ǻȁ OP�ǽ 	ǻǹǺǹ
� ǼǽǻoǿǼ�

��¤ 1MVUBSDI -JGF PG 1IPDJPO ȀǾǽB� "SSJBO $ZOFHFUJDVT ǺǺ�Ǻ� &VSJQJEFT .FEFB Ǿǽ� 5JCVMMVT
ǻ�ǽ�Ǽǻoǿ� 0WJE "ST Ǻ�ǿ� 4VFUPOJVT 0O 3IFUPSJDJBOT Ǽ�

��© 1MBUP -BXT ȀǺǹB� "SJTUPUMF 3IFUPSJD ǺǼȁǽC�
��ņ *U JT FNCMFNBUJD UIBU JO UIF UIFBUSF DIJMESFO XFSF EFQMPZFE UP FOBDU EPHT� TFF -JMKB

%PHT Ȁǽ�
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NBEF� )FSF B TFDPOE i+PTIVB�+FTVT�� XBT CFJOH DPOGSPOUFE XJUI UIF GBJMVSF
PG UIF QSPQBHBOEB UP EFMJWFS UIF FSTUXIJMF SFBMJUZ���Ň

ɨF TIFFS OBNJOH PG UIF XPNBO BT B $BOBBOJUF VTIFST JO UIF SB[PS�CMBEFT
PG SBX NFNPSZ� ɨF $BOBBOJUFT PVHIU OPU FYJTU���ň ɨJT XBT DMFBS GSPN
UIF %FVUFSPOPNJD CBO��ŉ FWFO JG JU CF VOEFSTUPPE JO JUT "/& FOWJSPONFOU
BT B MJUFSBSZ BSUJmDF PG TFMG�EFmOJUJPO BOE TFMG�BHHSBOEJTFNFOU���Ŋ 4P JO BE�
EJUJPO UP BMM UIF TFBNJFS TIBEFT PG XPNBO QBJOUFE JO .BSL�T TUFSFPUZQF��ŋ
UIF XPNBO mOET IFS TUJHNBUJTFE JEFOUJUZ DPNQPVOEFE CZ CFJOH OBNFE B
$BOBBOJUF BOE POF XIP JOUSVEFT CBDL JOUP UFSSJUPSZ OPX DPEFE BT +FXJTI�
"OE KVTU UP NBLF TVSF XF DBUDI UIJT GVMTPNF MPBUITPNF DSFBUVSF .BUUIFX
JODSFBTFT IFS MPRVBDJPVTOFTT� 5XJDF TIF JT TBJE UP iLSB[P�� +FTVT BOE IJT EJTDJ�
QMFT� ΆιςΪρ JT BO POPNBUPQPFJD XPSE�JU FWPLFT UIF DBXJOH PG B DSPX HJWFO
BEEFE TJHOJmDBODF CFDBVTF B WBSJBUJPO PO UIF iUISPX UP UIF EPHT�� QSPWFSC
XBT iUISPX JU UP UIF DSPXT�� ΦςϏ�Ωχ ίϊιΥίΥχ��¤Ņ ɨF SFTPVOEJOH BTTPDJBUJPOT
XFSF DFSUBJOMZ QJDLFE VQ JO UIF .BKPSJUZ 5FYU PG .BUUIFX XJUI UIF WBSJBOU
ҲίιΥϋΧΥκΩδ iTIF CBZFE���¤� UIPVHI UIF CFUUFS UFYU BMTP DBSSJFT UIF QSPHSFTTJWF
PS DPOUJOVPVT JNQFSGFDU TFOTF��¤¤ 1FUFS 4UBMMZCSBTT EJTUJMMT UIF TJHOJmDBUJPO�
iɨF TJHOT PG UIF AIBSMPU� BSF IFS MJOHVJTUJD AGVMMOFTT� BOE IFS GSFRVFOUJOH PG
QVCMJD TQBDFT����¤©

#VU JU JT UIF DPOUFOU PG UIF XPNBO�T JOJUJBM TVQQMJDBUJPO UIBU FMFDUSJmFT
UIJT MJOHVJTUJD GVMMOFTT� .BSL IBE IFME CBDL PO UIF JOUSPEVDUPSZ XPSET PG UIF
FODPVOUFS TVNNBUJWFMZ VTJOH JOEJSFDU TQFFDI 	.L Ȁ�ǻǿC
 XBJUJOH UP VO�

��Ň +PTI Ǽ�Ǻǹ ǺǺ�ǻǹ DG� Ǻǿ�Ǻǹ ǺȀ�ǺǻoǺǼ�
��ň -BVSB %POBMETPO BUUFNQUT UP ESBX B MJOF CFUXFFO UIF $BOBBOJUF 	EBVHIUFS
 BOE UIF

i(IPTUXJGF�� 	USBEJUJPOBMMZ iXJUDI��
 PG &OEPS 	i(PTQFM )BVOUJOHT�� Ȃȁ ǺǹǿoȀ
� .BUUIFX�T
HFOFBMPHZ JT DFSUBJOMZ JOUFSFTUFE JO $BOBBOJUF XPNFO CVU TIF EPFT OPU mHVSF BNPOH UIFN�

��ŉ %FVU Ȁ�Ǻoǻ ǺȀ�Ǻȁ ǻǹ�ǺȀ�
��Ŋ ɨJT JT QSFDJTFMZ UIF UPOF GPS FYBNQMF PG UIF CMBOLFU�CPNCJOH�UP�PCMJWJPO PG USJCFT JO

$BOBBO JO UIF .FSOFQUBI TUFMF�*TSBFM JODMVEFE�
��ŋ $POmSNFE JO UIF 5BSHVN UP &[FLJFM Ǻǿ�ǽǾ XIFSF UIF TFYVBM MJDFOUJPVTOFTT PG UIF "NPS�

JUFT BOE )JUUJUFT DIBSHFE BHBJOTU *TSBFM CFDPNFT UIBU PG UIF $BOBBOJUFT NPUIFS BOE EBVHIUFS
BMJLF� 4FF 4BNTPO )� -FWFZ ǲF 5BSHVN PG &[FLJFM 	&EJOCVSHI� 5�5 $MBSL ǺȂȁȀ
 ǾǼoǾǽ�

�¤Ņ -VDJBO -JGF PG %FNPOBY ǿǹ� "SJTUPQIBOFT $MPVET ǺǼǼ� 8BTQT ȁǾǻ Ȃȁǻ�
�¤� $ - 8 ǹǺǺȂ �
�¤¤ 4P 6MSJDI -V[ .BUUIFX ƱoƫƩ USBOT� +BNFT &� $SPVDI 	)FSNFOFJB� .JOOFBQPMJT�

'PSUSFTT 1SFTT ǻǹǹǺ
 ǼǼȂ�
�¤© i1BUSJBSDIBM 5FSSJUPSJFT� ɨF #PEZ &ODMPTFE�� JO 3FXSJUJOH UIF 3FOBJTTBODF� ǲF %JT�

DPVSTFT PG 4FYVBM %JąFSFODF JO &BSMZ .PEFSO &VSPQF FE� .BSHBSFU 8� 'FSHVTPO .BVSFFO
2VJMMJHBO BOE /BODZ +� 7JDLFST 	$IJDBHP� 6OJWFSTJUZ PG $IJDBHP 1SFTT ǺȂȁǿ
 ǺǻȀ� 'PS BO
BODJFOU FYBNQMF TFF "SJTUPQIBOFT 8PNFO JO 1BSMJBNFOU ǺǺǹǺ�
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MFBTI B TJOHMF QPJOUFE FYDIBOHF��¤ņ ɨF $BOBBOJUF OBNFT +FTVT JO UFSNT UIBU
TIPX IFS BT B TFDSFU JOTJEFS UP UIF LOPXMFEHF PG UIF 4PO PG %BWJE DPOWFZFE
JO .BUUIFX�T PQFOJOH HFOFBMPHZ��¤Ň #VU TIF BMTP EFNPOTUSBUFT PS DMBJNT
B TJTUFSIPPE XJUI UIF WFSZ XPNFO UIBU MFBQ GSPN UIBU HFOFBMPHZ JOUP UIF
MJNFMJHIU�5BNBS BOE 3BIBC JO QBSUJDVMBS��¤ň ɨF DPNCJOBUJPO PG i-PSE��
BOE i4PO PG %BWJE�� JT QSFTBHFE POMZ CZ UXP CMJOE NFO 	.BUU Ȃ�ǻȀ ǻȁ
 BOE
UIFSF XBT OP IJOU UIBU UIFZ EFTDFOEFE GSPN B EFTQJTFE JOEJHFOPVT QFPQMF
BMUIPVHI QFSIBQT TJHOJmDBOUMZ %BWJE�T CBO BHBJOTU UIF CMJOE BOE UIF MBNF
IBWJOH BDDFTT UP UIF IPVTF PG (PE 	ǻ 4BN Ǿ�ǿoȁ
 CVSEFOFE UIFN� ɨJT JT XIBU
NBLFT UIF XPNBO�T BEEJUJPOBM MJUVSHJDBM OPUF TP JSPOJD� UIF DBMM GPS NFSDZ
ESBXT PO UIF 1TBMNT 	1TT ǿ�ǻ Ȃ�ǺǼ ǼǺ�Ȃ DG� ǾǺ�Ǻ
� #VU SBUIFS UIBO UIJT BNF�
MJPSBUJOH UIF TJUVBUJPO JU QPUFOUJBMMZ DVSSJFT B IJHIFS MFWFM PG EJTEBJO GPS QSF�
FNJOFOUMZ UIJT TVQQMJDBUJPO FYVEFT UIF BJS PG UIF UFNQMF 	DG� -L Ǻǿ�ǻǽ
 UIF
WFSZ QMBDF XIFSF FYQMJDJUMZ $BOBBOJUFT BSF QSPIJCJUFE GSPN FOUFSJOH 	;FDI
Ǻǽ�ǻǺ
��¤ŉ "OE JG $BSPM BOE &SJD .FZFST BSF SJHIU UIF SFGFSFODF UP UFNQMF
JO ;FDIBSJBI FODPNQBTTFT UIF XIPMF MBOE OPU UIF DPOmOFNFOU PG BO BSDIJ�
UFDUVSBM CVJMEJOH��¤Ŋ -JUUMF XPOEFS UIFO UIBU UIFSF JT TJMFODF JO UIF MBOE� "T
4JMWJB .POUJHMJP TVHHFTUT TJMFODF DBSSJFE SIFUPSJDBM GPSDF 	GPS B NBMF
 BT B
NFBOT PG CPMTUFSJOH IJT WJSUVPVT BVUIPSJUZ NBLJOH UIF TVCTFRVFOU VUUFSBODF
BO VOQMFBTBOU OFDFTTJUZ��¤ŋ

/PX JOTUFBE PG UIF 4ZSPQIPFOJDJBO XPNBO CFTFFDIJOH +FTVT JU JT UIF
EJTDJQMFT 	OPUF Ҳιρλςρ .BUU ǺǾ�ǻǼ BOE .L Ȁ�ǻǿC
� 8IFO mOBMMZ UIF TJMFODF
CSFBLT JU JT UP SFJUFSBUF UIF JOIFSJUFE SFTQPOTF UP UIF $BOBBOJUF BT JG SFNJOEJOH
UIF EJTDJQMFT�(PE JT GPS UIF iMPTU TIFFQ PG UIF IPVTF PG *TSBFM��� ɨJT JT XIFSF

�¤ņ ɨF BDDFOU JO UIF FYDIBOHF JT MBJE VQPO UIF XPNBO�T XPSE CZ UIF FYUFOEFE EPVCMF�
JOEJDBUJWF JOUSPEVDUJPO 	.L Ȁ�ǻȀB DG� .L ǻ�Ǻȁ� ȁ�ǻǾ� +O ǺǼ�ǻǺ
 BT DPNQBSFE XJUI UIF NPSF
VTVBM QBSUJDJQMF BOE JOEJDBUJWF WFSC PG TBZJOH 	.L Ǽ�ǼǼ� ǺǾ�Ȃ FU BM
�

�¤Ň .BUU Ǻ�ǿ ǺǿoǺȁ� /PUF UIF HFNBUSJB TZNCPMJTN PG UIF OBNF �דוד Ǻǽ� TFF %BWJFT BOE
"MMJTPO .BUUIFX Ǻ�ǺǿǺoǾ ǺȁǾ�

�¤ň .BUU Ǻ�Ǽ DG� (FO Ǽȁ 	5BNBS
� .BUU Ǻ�Ǿ DG� +PTI ǻ� ǿ�ǺȀ ǻǻoǻǾ 	3BIBC
�
�¤ŉ /PUF IFSF UIBU UIF /347 NBSHJOBM SFBEJOH i$BOBBOJUFT�� JT UP CF QSFGFSSFE� TP $BSPM

-� .FZFST BOE &SJD .� .FZFST ;FDIBSJBI Ʋoƪƭ 	"ODIPS #JCMF ǻǾ$� /FX :PSL %PVCMFEBZ
ǺȂȂǼ
 ǽȁȂoȂǻ� ɨF USBOTMBUPST PG UIF NBJO UFYU IBWF UVSOFE UIF )FCSFX JOUP UIF 7VMHBUF�T
NFUBQIPS iUSBEFST�� 	.FSDBUPS
 SBUIFS UIBO GPMMPX UIF MJUFSBMJTN PG UIF -99� $PNQBSF $IBSMFT
-� 'FJOCFSH (PE 3FNFNCFST� " 4UVEZ PG ;FDIBSJBI 	1PSUMBOE 03� .VMUOPNBI 1SFTT ǺȂȀȀ

ǻǿǼ�

�¤Ŋ .FZFST BOE .FZFST ;FDIBSJBI Ʋoƪƭ ǽȂǺ�
�¤ŋ 4JMWJB .POUJHMJP 4JMFODF JO UIF -BOE PG -PHPT 	1SJODFUPO� 1SJODFUPO 6OJWFSTJUZ 1SFTT

ǻǹǹǹ
 ǺǼǹoǼǼ�
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UIF VOEPVCUFE QSF�FNJOFODF PG UIF +FX mOET JUT HPTQFM GPVOEBUJPO��©Ņ "OE
JU JT OPU MPTU UP UIF TUPSZ FWFO UIPVHI NBOZ DPNNFOUBUPST TFFL UP CVJME
FJUIFS B DPOWFSTJPO�NPNFOU GPS +FTVT PS B MBUFS SFUSPKFDUJPO CBTFE PO UIF
+FTVT�NPWFNFOU CSFBLJOH FUIOJD BOE SFMJHJPVT CPVOEBSJFT�UIF IBSCJOHFS PG
UIF 4VOEBZ PG UIF $BOBBOJUFTT DFMFCSBUFE JO UIF 0SUIPEPY $IVSDI�

ɨF SFTQPOTF PG UIF XPNBO SFDPHOJTFT UIJT� IFS QMFB JT TJNQMJmFE JOUP
XIBU CFDPNFT VCJRVJUPVT JO QJMHSJN HSBċUJ JO NBOZ BODJFOU TBDSFE $ISJT�
UJBO TJUFT� ίϋιήΩ ΦζτάΩή γζή��©� "OE TIF QSPTUSBUFT CFGPSF +FTVT 	ηιζκΩίϋδΩή

VOMJLF UIF USJQQJOH GPSXBSE UBDUJD JO .BSL 	ηιζκσηΩκΩδ
 XIJDI IBT CFFO MB�
CFMMFE B iCMPDLJOH NPWF����©¤ ɨF GVSUIFS SFCVLF PG +FTVT TVCUMZ DIBOHFT
.BSL�T WFSTJPO SFNPWJOH UIF PQFOJOH SVMF BOE BEKVTUJOH UIF QSFDJTJPO PG
UIF XPSE PSEFS� ɨF i:FT -PSE�� 	δΥӤ ίϋιήΩ
 PG BHSFFNFOU BCTFOU GSPN .BSL
EPFT OPU DIBMMFOHF UIF EPNJOJDBM SFTQPOTF TP NVDI BT FYQMPJU B WBSJBUJPO JO
GFFEJOH QSBDUJDF XJUI UIF EPHT OPX VOEFS UIFJS NBTUFST� UBCMF HBJOJOH DSVNCT
	.BUU ǺǾ�ǻȀ
 SBUIFS UIBO IPPWFSJOH UIF EFCSJT UIBU JOFWJUBCMZ GBMMT GSPN DIJM�
ESFO 	BT JO .BSL Ȁ�ǻȁ
� ɨF BEKVTUNFOU UP UIF XPSE PSEFS PG UIF QSPWFSC JO
+FTVT�T SFTQPOTF EJTUVSCT UIF CBMBODF PG UIF JOmOJUJWFT NBLJOH CPUI UIF MFBE
PG JUT PXO DMBVTF��©© #Z FOEJOH FBDI DMBVTF XJUI UIF IBSTI TPVOET PG LBQQB
BOE SIP 	λσίδρδ BOE ίμδΥιυζήχ
 UIFSF NBZ CF BO BDDFOU PG UIF DIBSBDUFSJTBUJPO
PG IFS TQFFDI BT ίιςΪΩή 	W�ǻǼ
 QJDLJOH VQ UIF LBQQB BOE SIP PG IFS CBSLJOH�©ņ
BT XFMM BT BDDFOUJOH UIF JOGBOUJMJTJOH SBUUMF PG UIF mOBM XPSE� ɨF QSJPSJUZ PG
UIF +FX JT QSFTFSWFE BOE JU JT OPX BDLOPXMFEHFE CZ UIF $BOBBOJUF XPNBO�
:FU TIF IBT BDIJFWFE IFS HPBM� 8IJMTU TPNFUIJOH PG UIF DMBTI PG QSPWFSCT SF�
NBJOT JU TBWPVST NPSF PG BO BDDPNNPEBUJPO PS OFHPUJBUFE TFUUMFNFOU UIBO B

�©Ņ ɨF SFNBSLBCMZ DPOTJTUFOU BDDFOU PO UIF +FX mSTU BOE UIFO UIF (SFFL JO UIF /FX 5FTUB�
NFOU 	BMNPTU Ǽǹ JOTUBODFT
 JT POMZ CSPLFO JO $PM Ǽ�ǺǺ� TFF "MBO )� $BEXBMMBEFS i(SFFLT JO
$PMPTTBF� TIJGUJOH BMMFHJBODFT JO UIF -FUUFS UP UIF $PMPTTJBOT BOE JUT DPOUFYU�� JO "UUJUVEFT UP
(FOUJMFT JO "ODJFOU +VEBJTN BOE &BSMZ $ISJTUJBOJUZ FE� %BWJE $� 4JN BOE +BNFT 4� .D-BSFO
	-POEPO� #MPPNTCVSZ ǻǹǺǼ
 ǻǻǽoǽǺ�

�©� 4FF BT CVU POF FYBNQMF UIF QSBZFS PG UIF TUPOF NBTPO 5SPQIJNPT DBSWFE POUP UIF TJEF
PG B QJMMBS BU UIF i#BTJMJDB $IVSDI�� )JFSBQPMJT� "MBO )� $BEXBMMBEFS 'SBHNFOUT PG $PMPTTBF
	"EFMBJEF� "5' 1SFTT ǻǹǺǾ
 ǺȀǾ�

�©¤ "NZ�+JMM -FWJOF i.BUUIFX�T "EWJDF UP B %JWJEFE 3FBEFSTIJQw JO ǲF (PTQFM PG .BUUIFX
JO $VSSFOU 4UVEZ FE� %BWJE &� "VOF 	(SBOE 3BQJET� &FSENBOT ǻǹǹǺ
 Ǽǿ�

�©© ɨJT DPOGPSNT NPSF DMPTFMZ UP "SJTUPUMF�T SFDPNNFOEBUJPOT 	"SJTUPUMF 3IFU Ǽ�ȁ 	ǺǽǹȂC

CVU DG� 1MVUBSDI .PS ǼȁF XIFSF UIF JOmOJUJWFT BSF UVSOFE JOUP B IJOHF IPMEJOH UXP DMBVTFT
UPHFUIFS�

�©ņ 4FF &MBJOF .� 8BJOXSJHIU 5PXBSET B 'FNJOJTU $SJUJDBM 3FBEJOH PG UIF (PTQFM "DDPSEJOH
UP .BUUIFX 	#FJIFGUF [VS ;FJUTDISJGU GàS EJF OFVUFTUBNFOUMJDIF 8JTTFOTDIBGU ǿǹ� #FSMJO� EF
(SVZUFS ǺȂȂǺ
 ǻǽǹ�



ǺǼȁ ] 3FMFHFSF� 4UVEJFT JO 3FMJHJPO BOE 3FDFQUJPO

DIPJDF GPS UIF XPSE PG B XPNBO� ɨF XPNBO�T GBJUI�PS EPFT UIF XPSE ηυκλήχ
DBSSZ UIF SIFUPSJDBM nBWPS PG QFSTVBTJWFOFTT �JT OPX FYUPMMFE CVU UIFSF JT OP
RVFTUJPO BT UP XIP JT UIF BVUIPSJUZ� "GUFS BMM UIF XPNBO 	NFOUJPOFE BT Χμδτ
PODF JO UIF QFSJDPQF <.BUU ǺǾ�ǻǻ>� DG� UXJDF JO .BSL <Ȁ�ǻǾ ǻǿ>
 DBMMT +FTVT
i-PSE�� UISFF UJNFT JO UIF TIPSU QFSJDPQF 	WW� ǻǻ ǻǾ ǻȀ
 BOE TVCTUJUVUFT
ίϋιήζή GPS .BSL�T ηΥήΨυΥ JO IFS SFQMZ� ɨFSF JT MJUUMF EPVCU UIBU B DISJTUPMPHJDBM
BċSNBUJPO IBT DPNF GSPN UIJT XPNBO� UIF VTF PG ίϋιήΩ JO .BSL JT MJLFMZ UP
CF MJUUMF NPSF UIBO B UBDUJDBM EFGFSFODF��©Ň

ɨJT NPWFT UP UIF BEKVTUFE DMJNBY PG UIF TUPSZ� "HBJO UIF GPDVT PO UIF
DIJME�DIJMESFO JT SFNPWFE XJUI UIF CBSFTU NFOUJPO PG UIF SFDPWFSZ 	XIJDI CZ
UIF XBZ JO JUT BTTFSUJPO PG ҪηӦ λԎχ ӛιΥχ ҲίΩυδΫχ <DG� +O ǽ�ǾǼ> JT B QSPQFS mOJTI
UP B NJSBDMF BDDPVOU
� *U JT UIF QSBJTF PG +FTVT GPS UIF XPNBO�T GBJUI OPU IFS
XPSE UIBU JT BDDFOUFE� "OE UIFSF JT OP RVFTUJPO XIP JT UIF POF SFTQPOTJCMF
GPS UIF IFBMJOH PG IFS EBVHIUFS XJUI UIF OBSSBUPS�T FYQMJDJU UZJOH PG UIF SFMFBTF
UP UIF XPSE PG +FTVT OPU UIF XPNBO ΧΩδΫάτλρ κζή ӗχ άσβΩήχ 	.BUU ǺǾ�ǻȁ
�
4JHOJmDBOUMZ IPXFWFS KVTU MJLF UIF 4ZSPQIPFOJDJBO XPNBO UIJT XPNBO EF�
QBSUT UIF TDFOF BU MFBTU JO B MJUFSBSZ TUSVDUVSBM TFOTF JG OPU FYQMJDJUMZ JO UIF
OBSSBUJWF TUJMM B $BOBBOJUF CVU POF XIP BHBJOTU BMM FYQFDUBUJPOT EFNPO�
TUSBUFT GBJUI BOE HBJOT B IFBMFE EBVHIUFS� ɨF BDLOPXMFEHFNFOU PG UIF +FX
+FTVT IBT CFFO QSPQFSMZ EFMJWFSFE BOE VMUJNBUFMZ SFDFJWFE BOE TIF IBT TFDVSFE
IFS PCKFDU�©ň FWFO JG VOMJLF .BSL�T WFSTJPO DIJMESFO QMBZ B NJOJNBM SPMF JO
UIF TUPSZ��©ŉ %FGFSFOUJBM GBJUIGVM 	BU MFBTU JO UIF TFOTF PG QFSTJTUFOU
 BOE
BEVMU�UIFTF IBWF CFDPNF UIF OPUFT TUSVDL CZ UIF TUPSZ BMCFJU JO B TPMP GF�
NBMF $BOBBOJUF LFZ�

*U XPVME TFFN UIBU UIF TUPSZ TUJMM IBT B DBQBDJUZ UP CJUF CVU UIJT IFBE TFFNT
UP IBWF MPTU B GFX UFFUI� "OE QFSIBQT UIBU JT XIBU TVDDFTTJWF HFOFSBUJPOT JO
UIF DIVSDI IBWF XBOUFE TJODF .BUUIFX CFDBNF UIF NFBOT PG JOUFSQSFUJOH
.BSL JO UFSNT PG IBSNPOJTBUJPOT PG UIF UFYU JO SFBEJOH UIF XPNBO�T XPSE

�©Ň 4FF .BSUJBM &QJHSBNT ǻ�Ǻȁ ǺǺ�Ȁǹ Ǻǻ�ǿǿ� ,BUIMFFO $PSMFZ OPUFT UIBU DPVSUFTBOT XFSF
BEFQU JO UVSOJOH DPOWFOUJPOT PG BEESFTT BOE GPSNBMJUJFT UP UIFJS PXO BEWBOUBHF� 1SJWBUF
8PNFO 1VCMJD .FBMT� 4PDJBM $POnJDU JO UIF 4ZOPQUJD 5SBEJUJPO 	1FBCPEZ .BTT� )FOESJDL�
TFO ǺȂȂǼ
 Ȃȁ�

�©ň 4FF NZ i4VSQSJTFE CZ 'BJUI� " $FOUVSJPO BOE B $BOBBOJUF 2VFSZ UIF -JNJUT PG +FTVT
BOE UIF %JTDJQMFT�� JO 1JFDFT PG &BTF BOE (SBDF FE� "MBO )� $BEXBMMBEFS 	"EFMBJEF� "5' 1SFTT
ǻǹǺǼ
 ȁǾoǺǹǹ�

�©ŉ 4FF 1FUS 1PLPSOâ i'SPN B 1VQQZ UP ɨF $IJME� 4PNF 1SPCMFNT PG $POUFNQPSBSZ
#JCMJDBM &YFHFTJT %FNPOTUSBUFE GSPN .BSL Ȁ�ǻǽoǼǹ�.BUU ǺǾ�ǻǺoȁ�� /FX 5FTUBNFOU 4UVEJFT
ǽǺ OP� Ǽ 	ǺȂȂǾ
� ǼǻǺoǼȀ�
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BT GBJUI JO FYUFOEJOH IFS IVNJMJUZ BOE NPUIFSMZ DPODFSO JO JHOPSJOH UIF
DIJME BOE JO TPNF DBTFT SFTUPSJOH UIF CMFOE PG UIF GFNJOJOF BOE UIF EPH��©Ŋ

+VTUB UIF 3JHIUFPVT 8JEPX
"SJTUPUMF DPNNFOUFE UIBU UIF OBNJOH PG B QFSTPO TJHOJmFT JNQPSUBODF BOE
BJET UIF QSFTFSWBUJPO PG UIFJS NFNPSZ��©ŋ ɨJT OP EPVCU FYQMBJOT UIF BDDSF�
UJPO PG OBNFT UP UIF HPTQFM TUPSJFT JO UIF DPVSTF PG USBOTNJTTJPO��ņŅ #VU
TVDI NFNPSJBMJTBUJPO NBZ CF B EPVCMF�FEHFE TXPSE� &MJTBCFUI 4DIàTTMFS
'JPSFO[B TFJ[FE VQPO UIF OBNF DPOGFSSFE VQPO UIF 4ZSPQIPFOJDJBO XPNBO
JO UIF UIJSE�DFOUVSZ QIJMPTPQIJDBM SPNBODF EVCCFE UIF 1TFVEP�$MFNFOUJOF
)PNJMJFT��ņ� 'PS IFS i*VTUB�� TJHOBMFE UIF CSFBLUISPVHI PG B OBNF JOUP UIF
XPNBO�T BOPOZNJUZ UIBU TIF IBE UBLFO BT B TJMFODF	JOH
 PG UIF FBSMZ 	HPTQFM

TPVSDFT PG QBUSJTUJD DPNNFOUBSZ BOE PG TVCTFRVFOU JOUFSQSFUBUJPO��ņ¤ 4IF
IBSWFTUFE UIF OBNF BT SFEPMFOU XJUI B XPNBO�T mHIU GPS KVTUJDF BMCFJU JO
PSEFS UP EP TP IBWJOH UP XSFTU UIF OBNF BXBZ GSPN UIF TJHOJmDBODF HJWFO JU
JO UIF TQBXOJOH UFYU�

.JFLF #BM IPXFWFS IBT XBSOFE UIBU i/BNJOH JT QBSU PG UIF TUSBUFHZ PG
SFBEJOH UIBU mYFT UIF VOmYFE��� .BSL (PMEFO BHSFFT TFFJOH JO OBNJOH B TP�
DJBMJTJOH BOE DMBTTJmDBUPSZ GVODUJPO��ņ© "OE JO UIF HFOEFSFE JOFRVBMJUJFT PG

�©Ŋ 4FF $ISZTPTUPN ǲF $BOBBOJUF Ǿǻ�ǽǾȀ�ǽǼ� DG� 0O UIF "EWBODF PG UIF (PTQFM ǾǺ�ǼǺȂ�Ǿǿ�
TJNJMBSMZ &QISBFN UIF 4ZSJBO $PNNFOUBSZ PO UIF %JBUFTTBSPO ǻ�ǺȂȀ�

�©ŋ "SJTUPUMF 3IFUPSJD ǺǽǺǽB�
�ņŅ 4FF #SVDF .� .FU[HFS i/BNFT GPS UIF /BNFMFTT JO UIF /FX 5FTUBNFOU� " 4UVEZ JO UIF

(SPXUI PG $ISJTUJBO 5SBEJUJPO�� JO/FX 5FTUBNFOU 4UVEJFT� 1IJMPMPHJDBM 7FSTJPOBM BOE 1BUSJTUJD
	/FX 5FTUBNFOU 5PPMT BOE 4UVEJFT Ǻǹ� -FJEFO� #SJMM ǺȂȁǹ
 ǻǼoǽǾ�

�ņ� ɨF &QJUPNFT HSPVQFE JO UIF 1TFVEP�$MFNFOUJOF XSJUJOHT BMTP NFOUJPO UIF OBNFT
	fǺǹǽ
� 0O UIF EBUF PG UIF 1TFVEP�$MFNFOUJOFT TFF )BOT 8BJU[ %JF 1TFVEPLMFNFOUJOFO�
)PNJMJFO VOE 3FLPHOJUJPOFO� &JOF RVFMMFOLSJUJTDIF 6OUFSTVDIVOH 	-FJQ[JH� )JOSJDIT ǺȂǹǽ

ǿǹoȀǾ XIP BTTJHOT UIF (SVOETDISJGU PG UIF XSJUJOH UP BSPVOE ǻǻǹoǻǼǹ ĔĖ BOE IFODF XJUI
UIF FYUBOU UFYU 	JO (SFFL UP 4ZSJBD BOE -BUJO
 UIFSFBGUFS� 'PS UIF (SFFL UFYU * IBWF VTFE
+PIBOOFT *SNTDIFS 'SBO[ 1BTDILF BOE #FSOIBSE 3FIN %JF 1TFVEPLMFNFOUJOFO *� )PNJMJFO
	ǻOE FE�� %JF HSJFDIJTDIFO DISJTUMJDIFO 4DISJGUTUFMMFS ǽǻ� #FSMJO� "LBEFNJF 7FSMBH ǺȂǿȂ
�

�ņ¤ &MJTBCFUI 4DIàTTMFS 'JPSFO[B #VU 4IF 4BJE� 'FNJOJTU 1SBDUJDFT PG #JCMJDBM *OUFSQSFUBUJPO
	#PTUPO� #FBDPO ǺȂȂǻ
 Ǻǹǹ ǺǹǼ� 4IF JT IPXFWFS NPSF SFTFSWFE JO 4IBSJOH )FS 8PSE�
'FNJOJTU #JCMJDBM *OUFSQSFUBUJPO JO $POUFYU 	&EJOCVSHI� 5�5 $MBSL ǺȂȂȁ
 ǺǻǾ� ɨF OBNF
IBE CFFO OPUFE FBSMJFS CZ 4XFUF CVU POMZ BT B DVSJP GSPN BODJFOU TPVSDFT� )FOSZ #� 4XFUF
ǲF (PTQFM BDDPSEJOH UP 4U .BSL 	-POEPO� .BDNJMMBO ǺȂǹǻ
 ǺǾȀ�

�ņ© #BM i5SJDLZ ɨFNBUJDT�� 4FNFJB ǽǻ 	ǺȂȁȁ
� ǺǼǽOǼ� (PMEFO i/BNFT BOE /BNJOH BU
"UIFOT� ɨSFF 4UVEJFT�� &DIPT EV NPOEF DMBTTJRVF� $MBTTJDBM WJFXT Ǽǹ 	ǺȂȁǿ
� ǻǽǿoǽȂ�



Ǻǽǹ ] 3FMFHFSF� 4UVEJFT JO 3FMJHJPO BOE 3FDFQUJPO

UIF BODJFOU XPSME FOGPSDFE NPTU FTQFDJBMMZ JO MJUFSBUVSF POPNBTUJD NFNP�
SJBM XBT BMNPTU BMXBZT UJFE UP B NBMF PS UP DIBSBDUFSJTUJDT PS WJSUVFT QSJ[FE CZ
B NBMF��ņņ

0G DPVSTF UIF OBNF +VTUB BOE JUT NBMF GPSN +VTUVT BSF VCJRVJUPVT JO
UIF BODJFOU XPSME� *O $ISJTUJBO TUVEJFT FWFS TJODF UIF XPSL PG +PTFQI #BSCFS
-JHIUGPPU JU IBT CFFO UBLFO BT BO JOEJDBUPS PG B +FXJTI CFBSFS PG UIF OBNF��ņŇ
&WFO UIF GBNPVT FQJHSBQIJTUT -PVJT BOE +FBO 3PCFSU GPMMPXFE UIJT MJOF��ņň
"OE PG DPVSTF UIFSF JT TJHOJmDBOU FWJEFODF GSPN UIF /FX 5FTUBNFOU�ņŉ UP
UIF FQJUBQIT BU #FUI 4IF�BSJN��ņŊ

4VDI BO JOUFSQSFUBUJPO JT GSBVHIU GPS UXP SFBTPOT� 'JSTUMZ JU QSJWJMFHFT
POMZ B TFDUJPO PG UIF FWJEFODF� )FOSZ "MGPSE XSJUJOH CFGPSF -JHIUGPPU IBE
OPUFE UIBU +VTUVT XBT B DPNNPO 3PNBO DPHOPNFO��ņŋ " DFOUVSZ BOE B IBMG
MBUFS BSNFE XJUI FWFO NPSF FWJEFODF ɨPNBT %SFX�#FBS BMTP EFNVSSFE��ŇŅ
)FOSJ .BSSPV�T DPNQMBJOU UIBU OBNFT PG $ISJTUJBOT GPS UPP MPOH IBWF CFFO
TUVEJFE BT B EJTDSFUF FOUJUZ OFFET UP CF IFFEFE��Ň� ɨF OBNF +VTUVT XBT JO GBDU
iB UIPSPVHIMZ 3PNBO OBNF�� SFNBSLBCMZ DPNNPO JO NJMJUBSZ JOTDSJQUJPOT

�ņņ 4FF +FTQFS 4WFOCSP 1ISBTJLMFJB� "O "OUISPQPMPHZ PG 3FBEJOH JO "ODJFOU (SFFDF USBOT�
+BOFU -MPZE 	*UIBDB� $PSOFMM 6OJWFSTJUZ 1SFTT ǺȂȂǼ
 ǿǽoȀȂ�

�ņŇ +PTFQI #� -JHIUGPPU 4BJOU 1BVM�T &QJTUMF UP UIF (BMBUJBOT 	-POEPO� .BDNJMMBO ǺȂǹǹ

ǼǿǾ� 'PS UIF JOnVFODF PG -JHIUGPPU TFF 8BMUFS #BVFS FU BM " (SFFL�&OHMJTI -FYJDPO PG UIF /FX
5FTUBNFOU 	$IJDBHP� 6OJWFSTJUZ PG $IJDBHP 1SFTT ǺȂȀȂ
 Ǽȁǹ� +PTQFI )� ɨBZFS IBE FBSMZ
NBEF UIF TBNF EJSFDU SFGFSFODF UP -JHIUGPPU PO $PMPTTJBOT JO IJT MFYJDBM FOUSZ PO ϼζԜκλζχ� "
(SFFL�&OHMJTI -FYJDPO PG UIF /FX 5FTUBNFOU 	&EJOCVSHI� 5�5 $MBSL ǺȁȂǿ
 Ǽǹǿ� $PNQBSF
(BSZ +� +PIOTPO &BSMZ $ISJTUJBO &QJUBQIT GSPN "OBUPMJB 	"UMBOUB� 4DIPMBST 1SFTT ǺȂȂǾ
 ǺǼǾ�
3PTBMJOEF "� ,FBSTMFZ 	FE�
 (SFFLT BOE 3PNBOT JO *NQFSJBM "TJB� .JYFE -BOHVBHF *OTDSJQUJPOT
BOE -JOHVJTUJD &WJEFODF GPS $VMUVSBM *OUFSBDUJPO VOUJM UIF &OE PG Ēĕ *** 	*OTDISJGUFO HSJFDIJTDIFS
4UÊEUF BVT ,MFJOBTJFO ǾȂ� #POO� )BCFMU ǻǹǹǺ
 ȁǹ�

�ņň#& ǺȂȀǿ�ȀȂȁ CVU DG� #& ǺȂȀȂ�Ǿǻǹ�
�ņŉ "DUT Ǻ�ǻǼ� Ǻȁ�Ȁ� $PM ǽ�ǺǺ�
�ņŊ #BSVDI -JGTIJU[ i1SPMFHPNFOPO�� UP +FBO�#BQUJTUF 'SFZ $PSQVT *OTDSJQUJPOVN

*VEBJDBSVN 	ǺȂǼǿ� 3PNB� 1POUJmDJP *OTUJUVUP EJ "SDIFPMPHJB $SJTUJBOB ǺȂȀǾ
 Ǻ�ȁǿ� TFF BMTP
"& ǺȂȀǿ�ȁǻ� $*+ ǾȁǼ Ȃǻȁ� &VTFCJVT &DDMFTJBTUJDBM )JTUPSZ Ǽ�ǼǾ ǽ�Ǿ +PTFQIVT -JGF Ǿ ǽǹ�

�ņŋ )FOSZ "MGPSE ǲF (SFFL 5FTUBNFOU 	-POEPO� 3JWJOHUPOT ǺȁǾȀ
 WPM� ǻ Ȃ�
�ŇŅ ɨPNBT %SFX�#FBS /PVWFMMFT *OTDSJQUJPOT EF 1ISZHJF 	;VUQIFO )PMMBOE� 5FSSB ǺȂȀȁ


ȁǿ�
�Ň� )FOSJ�*SÏOÏF .BSSPV i1SPCMÒNFT (ÏOÏSBVY EF M�0OPNBTUJRVF $ISÏUJFOOF�� JO

-�0OPNBTUJRVF -BUJOF FE� )BOT�(FPSH 1nBVN BOE /PÑM %VWBM 	1BSJT� $FOUSF /BUJPOBM EF
MB 3FDIFSDIF 4DJFOUJmRVF ǺȂȀȀ
 ǽǼǺ�
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GSPN #SJUBJO�Ň¤ (FSNBOZ�Ň© BOE #VMHBSJB��Ňņ *JSP ,BKBOUP OPUFE JU BT TP
QSFWBMFOU�OFBSMZ Ȃǹǹ JO UIF$PSQVT *OTDSJQUJPOVN-BUJOBSVN PG XIJDI CBSFMZ
ǿǹ DPVME CF JEFOUJmFE BT $ISJTUJBO�JU DPVME OPU CF WJFXFE BT B OJDLOBNF��ŇŇ
ɨJT MFBET JOUP B TFDPOE DSJUJDJTN� ɨFSF JT B UFOEFODZ BNPOH TVDI -JHIUGPPU�
TUZMF JOUFSQSFUBUJPO UP SFBE UIF JOTUBODFT PG +VTUVT�+VTUB BT DPOOPUBUJWF JO
GVODUJPO 	UIBU JT ;BEEJL
 SBUIFS UIBO NFSFMZ EFOPUBUJWF��Ňň ɨF IPNPQIPOJD
OBNJOH PG +FTVT BMTP DBMMFE +VTUVT JO $PM ǽ�ǺǺ SFnFDUT NPSF PG UIF FĊPSU PG
+FXT 	BOE OPU POMZ +FXT
�Ňŉ UP CMFOE JOUP UIFJS JNQFSJBM FOWJSPONFOU UIBO
NBLJOH BOZ DMBJN UP HSFBUFS SJHIUFPVTOFTT��ŇŊ *U JT EFOPUBUJWF BT BSF NPTU
PG UIF FYBNQMFT DJUFE CZ UIPTF XIP UIFO TUBLF B DMBJN VQPO SJHIUFPVTOFTT�
ɨF DPOOPUBUJWF VTF PG OBNFT JT IPXFWFS B DIBSBDUFSJTUJD PG QBSUJDVMBS HFOSFT
PG XSJUJOH TVDI BT QPFUSZ DPNFEZ SPNBODF� i/BNFT UIBU BSF BQQSPQSJBUF
UIBU TQFBL BT XFMM BT OBNF�� XSJUFT .JDIBFM $SBXGPSE iBSF B GFBUVSF BMSFBEZ
PG )PNFS BOE 0ME $PNFEZ�w�Ňŋ

"OE UIJT JT QSFDJTFMZ UIF HFOSF PG UIF 1TFVEP�$MFNFOUJOFT�ňŅ GPS BMM JUT

�Ň¤ -JOEMFZ 3� %FBO " 4UVEZ PG UIF $PHOPNJOB PG 4PMEJFST JO UIF 3PNBO -FHJPOT 	1SJODFUPO�
*OUFMMJHFODFS ǺȂǺǿ
 ǺǼ ǿǺoǿǻ� TFF GPS GVSUIFS FYBNQMFT 3PCJO (� $PMMJOHXPPE BOE 3JDIBSE
1� 8SJHIU ǲF 3PNBO *OTDSJQUJPOT PG #SJUBJO 	4USPVE� "MBO 4VUUPO ǺȂȂǾ
 WPM� ǻ GBTD� ȁ
fǻǾǹǼ�ǻȂȂ� 4&( ǽǻ�ǺȀǿǿ�

�Ň©"& ǺȂȀǿ�Ǿǹǹ�
�Ňņ .JMFOB .JOLPWB ǲF 1FSTPOBM /BNFT PG UIF -BUJO *OTDSJQUJPOT JO #VMHBSJB 	4UVEJFO [VS

LMBTTJTDIFO 1IJMPMPHJF ǺǺȁ� 'SBOLGVSU BN .BJO� 1FUFS -BOH ǻǹǹǹ
 ǺȁȂ�
�ŇŇ *JSP ,BKBOUP 4VQFSOPNJOB� " 4UVEZ JO -BUJO &QJHSBQIZ 	)FMTJOLJ� 4PDJFUBT 4DJFOUJBSVN

'FOOJDB ǺȂǿǿ
 ǼǾ� ɨF EBUB JT GSPN IJTǲF-BUJO $PHOPNJOB 	)FMTJOLJ� 4PDJFUBT 4DJFOUJBSVN
'FOOJDB ǺȂǿǾ
 ǻǾǻ�

�Ňň ɨJT EJTUJODUJPO JO UIF GVODUJPOT IBT CFFO IFMQGVMMZ NBEF CZ "OOF %BWJFT i(SFFL 1FS�
TPOBM /BNFT BOE -JOHVJTUJD $POUJOVJUZ�� JO (SFFL 1FSTPOBM /BNFT� ǲFJS 7BMVF BT &WJEFODF
FE� 4JNPO )PSOCMPXFS BOE &MBJOF .BUUIFXT 	0YGPSE� #SJUJTI "DBEFNZ ǻǹǹǹ
 ǻǺ�

�Ňŉ 'PS &HZQUJBO VTF PG IPNPOZNT TFF 1� #FSPM� Ȁǹȁǹ#� GPS 1ISZHJBO BOE 1JTJEJBO VTBHF TFF
5ZMPS +� 4NJUI i7PUJWF 3FMJFGT GSPN #BMCPVSB BOE JUT &OWJSPOT�� "OBUPMJBO 4UVEJFT ǽȀ 	ǺȂȂȀ
�
ǼoǽȀ 	ǼǾ BOE OP� Ǻȁ
�

�ŇŊ 0O UIF +FXJTI BOE &HZQUJBO VTF PG IPNPOZNT BT HFOFSBMMZ GPS BO FYQBOTJPO PG UIF BS�
HVNFOUT TFF NZ i8IBU�T JO B /BNF ɨF 5FOBDJUZ PG B 5SBEJUJPO PG *OUFSQSFUBUJPO�� -VUIFSBO
ǲFPMPHJDBM +PVSOBM ǼȂ 	ǻǹǹǾ
� ǻǺȁoǼǽ� TFF BMTP 3JDIBSE #BVDLIBN (PTQFM 8PNFO� 4UVEJFT
PG UIF /BNFE 8PNFO JO UIF (PTQFMT 	-POEPO� $POUJOVVN ǻǹǹǻ
 ǺȁǻoȁǾ�

�Ňŋ .JDIBFM $SBXGPSE i.JSBCJMJB BOE 1FSTPOBM /BNFT�� JO (SFFL 1FSTPOBM /BNFT� ǲFJS
7BMVF BT &WJEFODF FE� 4JNPO )PSOCMPXFS BOE &MBJOF .BUUIFXT 	0YGPSE� #SJUJTI "DBEFNZ
ǻǹǹǹ
 ǺǽǾ�

�ňŅ 4P -JHIUGPPU $PMPTTJBOT ǻǼǿ� +BNFT ,� &MMJPUU ǲF /FX 5FTUBNFOU "QPDSZQIB 	0YGPSE�
0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT ǺȂȂǼ
 ǽǼǺ� TFF HFOFSBMMZ '� 4UBOMFZ +POFT�T JOUSPEVDUJPO UP IJT ǲF
4ZSJBD 1TFVEP�$MFNFOUJOFT� "O &BSMZ 7FSTJPO PG UIF 'JSTU $ISJTUJBO /PWFM 	5VSOIPVU� #SFQPMT
ǻǹǺǽ
�



Ǻǽǻ ] 3FMFHFSF� 4UVEJFT JO 3FMJHJPO BOE 3FDFQUJPO

BOUJ�1BVMJOJTU BOE BOUJ�(FOUJMF nBWPVS��ň� +VTUB JT BQUMZ OBNFE� 4IF GVMmMMT BMM
UIF SFRVJSFNFOUT UP CF BEKVEHFE SJHIUFPVT CFDBVTF JO PSEFS UP XJO UIF IFBM�
JOH PG IFS HSJFWPVTMZ�EJTFBTFE 	OP MPOHFS QPTTFTTFE
 EBVHIUFS 	ӏηӦ οΥαΩηԎχ
δϊκζμ κμδΩυοΩλζ ǻ�ǺȂ�Ǻ
 TIF CFDPNFT B QSPTFMZUF 	ηιζκτβμλζχ ǺǼ�Ȁ�Ǽ
��ň¤ ɨJT
JT QBSUJDVMBSMZ GPDVTFE PO UIF PCTFSWBODF PG +FXJTI GPPE MBXT UIF QVSTVJU PG
UIF .PTBJD DPNNBOENFOUT IPTQJUBMJUZ FYUFOEFE UP UXP ZPVUIT DPNCJOJOH
BEIFSFODF UP IFS BEPQUFE SFMJHJPO XJUI BQPMPHFUJD USBJOJOH JO iUIF MFBSOJOH
PG UIF (SFFLT�� 	ǺǼ�Ȁoȁ
 UIF BSSBOHJOH PG NBSSJBHF GPS IFS EBVHIUFS UP B QPPS
NBO PG UIF USVF GBJUI� 4IF JT EFTDSJCFE BT iGBTIJPOJOH IFS MJGF MJLF UIF TPOT
PG UIF LJOHEPN�� 	λԢ Ӊγζυρχ ΨήΥήλԉκάΥή λζԔχ λԎχ ΦΥκήαΩυΥχ μӁζԔχ
 iBEPQUJOH B
MJGFTUZMF JO BDDPSEBODF XJUI UIF MBX�� 	ΥӎλӢ ζӔδ ΥӓλΫ ҹ δϊγήγζδ ҪδΥΨΩεΥγσδΫ
ηζαήλΩυΥδ� ǻ�ǺȂ�Ǽ� ǻǹ�Ǻ
� ɨJT XJOT UIF IFBMJOH� "T UIF IPNJMJTU $MFNFOU
DPNNFOUT i)F XPVME OPU IBWF IFBMFE IBE TIF SFNBJOFE B (FOUJMF�� 	ǻ�ǺȂ�ǽ
�
*OEFFE GPS UIF TBLF PG IFS EBVHIUFS iTIF SFNBJOT B XJEPX�� 	ΥӎλӢ w οτιΥ
ҶγΩήδΩδ ǻ�ǻǹ�ǻ
 UIPVHI UIJT JT UIF EFTJHOBUJPO HJWFO UP IFS TFQBSBUJPO GSPN
IFS QBHBO IVTCBOE XIP SFGVTFT UP DPOWFSU� ɨVT BO FYQMBOBUJPO JT QSPWJEFE
GPS UIF MBDL PG NBMF FNCFEEJOH JO .BSL BOE .BUUIFX��ň© *O UIF TUPSZ UIF
DPOUSBTU MJFT XJUI BOPUIFS XPNBO )FMFO XIP JT UIF DPOTPSU PG UIF BSDI�
IFSFUJD 4JNPO .BHVT BOE UIF BSDIFUZQF PG UIF MBTDJWJPVT )FMMFOFT XIPTF
MJGFTUZMF JT SFQVEJBUFE 	ǻ�ǻǼ�Ǽ� ǻǾ� ǽ�ȁ
� 4JHOJmDBOUMZ +VTUB JT JEFOUJmFE BT
4ZSPQIPFOJDJBO BOE $BOBBOJUF 	ǻ�ǺȂ�Ǻ
 CVU OPU BT BO )FMMFOF 	IFS FUIOJDJUZ
JO .BSL
��ňņ

�ň� 0O UIF BOUJ�1BVMJOJTU DIBSBDUFS PG UIF XSJUJOH TFF +P[FG 7FSIFZEFO i%FNPOJ[BUJPO PG
UIF 0QQPOFOU JO UIF 1TFVEP�$MFNFOUJOFT�� JO 3FMJHJPVT 1PMFNJDT JO $POUFYU� 1BQFST 1SFTFOUFE
UP UIF 4FDPOE *OUFSOBUJPOBM $POGFSFODF PG UIF -FJEFO *OTUJUVUF GPS UIF 4UVEZ PG 3FMJHJPOT 	-*403

)FME BU -FJEFO ƫưoƫƱ "QSJM ƫƩƩƩ FE� 5� -� )FUUFNB BOE "� WBO EFS ,PPJK 	"TTFO� 7BO
(PSDVN ǻǹǹǽ
 ǼǼǹoǾȂ�

�ň¤ ɨF &QJUPNF FYQSFTTMZ SFUBJOT UIJT EFTJHOBUJPO 	fǺǹǽ
� UIF 4ZSJBD IBT IFS BT B +FX BMM
BMPOH 	TFF CFMPX
�

�ň© *O GBDU UIJT BQQFBST UP IBWF JOUSVEFE JOUP UIF UFYU PG .BSL JO POF TUSBOE PG UIF 4ZS�
JBD WFSTJPO 	TZT
� UIF TBNF BQPMPHFUJD IBT FOUFSFE TPNF NPEFSO JOUFSQSFUBUJPOT SFBEJOH οτιΥ
GPS κϋιΥ TFQBSBUFE GSPN ΑζήδυίήκκΥ� 1BVM�-PVJT $PVDIPVE i/PUFT EF DSJUJRVF WFSCBMF TVS
4U .BSD FU 4U .BUUIJFV�� ǲF +PVSOBM PG ǲFPMPHJDBM 4UVEJFT Ǽǽ OP� ǺǼǽ 	ǺȂǼǼ
 ǺǻǺ� (�
4DIXBS[ iΎΐΑ΅Ή΅Ά΅ΎΎͽmΒͽΉͽΉͽ΅ͽ 	.BSLVT Ȁ�ǻǿ�.BUUIÊVT ǺǾ�ǻǻ
�� /FX 5FT�
UBNFOU 4UVEJFT Ǽǹ OP� ǽ 	ǺȂȁǽ
� ǿǻǿoǻȁ�

�ňņ $PNQBSF "DUT ǽ�Ǽǿ� Ǻȁ�ǻ ǻǽ� GPS UIF BSHVNFOU UIBU UIF XPNBO JT (SFFL CZ FUIOJDJUZ
BOE 4ZSPQIPFOJDJBO CZ MPDBUJPO PG CJSUI TFF #FZPOE UIF 8PSE PG B 8PNBO Ǻǻǹoǻǻ� $VSJPVTMZ
UIF 4ZSJBD PG UIF 1TFVEP�$MFNFOUJOFT IBT +VTUB BT B +FXFTT BOE MBDLT UIF FBSMJFS TFDUJPO PG
UIF UFYU� 4FF +PTFQI (� (FCIBSEU ǲF 4ZSJBD $MFNFOUJOF 3FDPHOJUJPOT BOE )PNJMJFT� ǲF 'JSTU
$PNQMFUF 5SBOTMBUJPO PG UIF 5FYU 	/BTIWJMMF 5/� (SBWF %JTUSBDUJPOT 1VCMJDBUJPOT ǻǹǺǽ
 Ǻǿǹo
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*O UIJT TUPSZ UIF EJSFDU TQFFDI CFDPNFT DPNQMFUFMZ POF�TJEFE� "OZUIJOH
UIBU +VTUB TBZT JT JOEJSFDUMZ DPOWFZFE CZ $MFNFOU UIF IPNJMJTU� +FTVT�T XPSET
BMPOF BSF HSBOUFE EJSFDU TQFFDI� "OE UIPTF XPSET OP MPOHFS PQFSBUF GSPN B
OFBUMZ DPNQPVOEFE QSPWFSC CVU BSF UVSOFE JOUP B KVSJEJDBM DPNQBSJTPO�

ӎί ҶεΩκλήδ ӀԉκάΥή λӞ ҶάδΫ ҲζήίϊλΥ ίμκӤδ ΨήӞ λӦ ҪΨήΥνϊιζήχ οιԉ�
κάΥή λιζνΥԔχ ίΥӤ ηιςεΩκήδ ҪηζΨΩΨζγσδΫχ λԎχ ίΥλӞ λӢδ ΦΥκυβΩήζδ
λιΥησΪΫχ λζԔχ μӁζԔχ ϼκιΥτβ�

*U JT OPU MBXGVM UP IFBM UIF (FOUJMFT XIP BSF MJLF EPHT PO BDDPVOU
PG UIFJS VTJOH WBSJPVT NFBUT BOE QSBDUJDFT XIJMF UIF UBCMF JO UIF
LJOHEPN IBT CFFO HJWFO UP UIF TPOT PG *TSBFM� 	ǻ�ǺȂ�ǻoǼ


)FSF B DMFBS FYBNQMF PG iGSFF BMUFSBUJPOT�DSFBUJPOT PG PUIFS HPTQFM
BDDPVOUT���ňŇ UIF NBYJN JT MFHBMJTFE� JU JT OPU MBXGVM 	ӎί ҶεΩκλήδ
� ɨF FY�
UFOEFE NFUBQIPS OPX XJUIPVU UIF EJNJOVUJWF ίμδςιήΥ JT UVSOFE JOUP B TJNJMF
	ҲζήίϊλΥ ίμκӤδ
 BOE FYQMJDJUMZ UJFE UP VOEJĊFSFOUJBUFE EJFU 	BOE QSBDUJDFT
��ňň
FMTFXIFSF JO UIF )PNJMJFT QBHBO GPPE JT FYQMJDJUMZ DPOOFDUFE XJUI UIF EF�
NPOJD BT JO UIF DBTF PG 4JNPO .BHVT 	ǽ�ǽ
� +FTVT OPX FYQMJDJUMZ NFOUJPOT B
UBCMF BT UIF QSPQFS WFOVF GPS GPPE BOE OPU KVTU BOZ UBCMF CVU UIF UBCMF PG UIF
LJOHEPN XIJDI JT FYQMJDJUMZ SFTFSWFE GPS UIF TPOT OPU UIF DIJMESFO PG *TSBFM
	λζԔχ μӁζԔχ ϼκιΥτβ
 UIBU JT MBX�PCTFSWBOU 	NBMF
 GPMMPXFST PG +FTVT�

8IFSFBT .BUUIFX�T $BOBBOJUF XPNBO HBJOT BO BDDPNNPEBUJPO UISPVHI
B EFGU BOE EFGFSFOUJBM NBOJQVMBUJPO PG +FTVT�T XPSET UIF XPNBO JO UIF 1TFVEP�
$MFNFOUJOFT CFDPNFT DPNQMFUFMZ DPNQMJBOU DPOWFSUJOH UP .PTBJD SFRVJSF�
NFOUT MPTJOH IFS WPJDF BOE TBDSJmDJOH IFS QBHBO DVMUVSBM CBDLHSPVOE� 0OMZ
UISPVHI UIJT NFBOT�iB NBOOFS PG MJGF BDDPSEJOH UP UIF MBX���JT TIF BCMF UP
HBJO IFS PCKFDU� "OE UIJT JT EFNPOTUSBUFE BT OP DPOUJOHFOU UBDUJDBM
NBOPFVWSF CVU B MJGF�DIBOHJOH DPNNJUNFOU� "OZ DPNQBSJTPO XJUI UIF EPH
SFDFJWJOH DSVNCT OP MPOHFS PQFSBUFT BT B DVMUVSBMMZ�TQFDJmD BEWBOUBHF�IFS
SFMZJOH PO IFS PXO (FOUJMF CBDLHSPVOE�CVU BT B EJTQMBZ PG IFS XJMMJOH BOE
IVNCMF BDDFQUBODF PG B MPXMZ QPTJUJPO� %PHT IBE CFFO EFmOFE CZ +FTVT BT

ǿǺ�
�ňŇ '� 4UBOMFZ +POFT iɨF %JTUJODUJWF 4BZJOHT PG +FTVT TIBSFE CZ +VTUJO BOE UIF 1TFVEP�

$MFNFOUJOFT�� JO 'PSCJEEFO 5FYUT PO UIF 8FTUFSO 'SPOUJFS� ǲF $ISJTUJBO "QPDSZQIB JO /PSUI
"NFSJDBO 1FSTQFDUJWF�1SPDFFEJOHT GSPN UIF ƫƩƪƬ :PSL 6OJWFSTJUZ $ISJTUJBO "QPDSZQIB 4ZNQP�
TJVN FE� 5POZ #VSLF 	&VHFOF� 8JQG BOE 4UPDL ǻǹǺǾ
 ǻǺǿoǺȀ�

�ňň 4PNFUJNFT ΨήΥνϊιζήχ JT FNFOEFE UP ҪΨήΥνϊιζήχ iXJUIPVU EJTUJODUJPO��� ɨF GPSDF JT UIF
TBNF�



Ǻǽǽ ] 3FMFHFSF� 4UVEJFT JO 3FMJHJPO BOE 3FDFQUJPO

JOEJTDSJNJOBUF JO UIFJS FBUJOH QSBDUJDFT�KVTU MJLF UIF (FOUJMFT�CVU TIF IBT
EFNPOTUSBUFE UIPSPVHI�HPJOH EJTDSJNJOBUJPO JO IFS FBUJOH QSBDUJDFT XJUI�
PVU OFWFSUIFMFTT TFFLJOH UIF QPTJUJPO PG UIF iTPOT PG *TSBFM��� "MM TIF TFFLT JT
BDDFTT UP UIF UBCMF�T PĊFSJOHT FWFO JG UIBU NFBOT B SFMFHBUFE QPTJUJPO� ɨFSF
BSF TIBEFT IFSF PG $ISZTPTUPN�T FYQPTJUJPO UIBU BDDFOUT UIF NFUPOZNZ PG UIF
EPH BOE XPNBO��ňŉ #VU IFSF UIJT QSPCBCMZ JT CBTFE PO IFS QSPTFMZUF TUBUVT
SBUIFS UIBO JOEJDBUJOH B HFOEFSFE SBOLJOH��ňŊ FMTFXIFSF 1FUFS�T JOTUSVDUJPO JT
UIBU iXF EP OPU MJWF XJUI BMM JOEJTDSJNJOBUFMZ OPS EP XF UBLF PVS GPPE GSPN
UIF TBNF UBCMF BT (FOUJMFT CFDBVTF XF DBOOPU FBU BMPOH XJUI UIFN�� 	ǺǼ�ǽ
�
JO B nBHSBOU EFQBSUVSF GSPN UIF "DUT Ǻǹ BDDPVOU�

0G QBSUJDVMBS JOUFSFTU JT UIF EBVHIUFS� ɨF IJOU PG UIF OFYU HFOFSBUJPO FY�
QBOEJOH UIF MJCFSBUJPO XPO CZ UIF NPUIFS UIBU XBT TJHOBMFE JO .BSL JT OPX
VOGPMEFE XJUI B GVMTPNF USFBUNFOU� 4IF HBJOT B OBNF #FS	F
OJDF�QSPCBCMZ
BMTP B DPOOPUBUJWF OBNF XJUI BMM UIF BTTPDJBUJPOT PG iDBSSZJOH PĊ UIF WJD�
UPSZ����ňŋ ɨJT JT QMBZFE PVU JO UIF OBSSBUJWF� #FSFOJDF OPU POMZ HBJOT UIF IPO�
PVS PG SFDFJWJOH $MFNFOU JOUP IFS IPVTF XJUI iHSFBU HMBEOFTT�� 	ҪκγΩδσκλΥλΥ
ǽ�Ǻ�ǻ
 BOE iXJUI NVDI IPOPVS�� 	ηζϏԏ w λήγԏ ǽ�Ǻ�ǻ
� 4IF JT BMTP HSBOUFE B
MFOHUIZ EJSFDU TQFFDI JO UIF OBSSBUJWF 	ǽ�ǽ� ǽ�Ǿ
 BMCFJU POMZ BGUFS CFJOH JO�
WJUFE CZ B NBMF UP TQFBL 	CFDBVTF ҪεήράΩԔκΥ iEFFNFE XPSUIZ�� ǽ�ǽ�Ǻ
� " NPSF
QPUFOU EFNPOTUSBUJPO PG UIF UPUBM FċDBDZ PG IFS IFBMJOH XPVME CF IBSE UP
JNBHJOFΩ

4P UIJT MBTU IFBE PG $FSCFSVT IBT CFDPNF DPNQMFUFMZ UBNFE CZ UIF mHVSF
PG UIF +FXJTI +FTVT BOE IJT +FXJTI NBMF GPMMPXFST FTQFDJBMMZ $MFNFOU� 3BUIFS
UIBO B HPTQFM XPSE CFJOH SFDFJWFE PS QFSNJUUFE GSPN PVUTJEF +FXJTI QSBDUJDF
FUIOJD BOE MFHBM CPVOEBSJFT IBWF CFFO SFJOGPSDFE� ɨF XPNBO IBT CFDPNF
CPVOEFE IFS XPSET IBWF CFDPNF MJUUMF NPSF UIBO B DPNQMJBOU FDIP PG UIPTF
PG +FTVT� "OE +FTVT IJNTFMG JT DPNQMFUFMZ DPOmSNFE JO IJT MBX�BCJEJOH NFT�
TBHF� ɨF OBNF UIBU UIF XPNBO IBT HBJOFE FODBQTVMBUFT UIFTF DIBOHFT JO
UIF TUPSZ� #VU UIF BEEJUJPO PG B OBNF UP UIF EBVHIUFS FWFO BT QPJOUJOH UP
UIF FNCFMMJTIJOH PG IFS TUPSZ JT B QPXFSGVM JOEJDBUJPO UIBU UIF JNQBDU PG

�ňŉ +PIO $ISZTPTUPN ǲF $BOBBOJUFTT Ǿǻ�ǽǾȀ�ǽǻoǿ� 0O UIF 4QSFBE PG UIF (PTQFM ǾǺ�ǼǺȂ�Ǿǿ�
�ňŊ *U TIPVME CF OPUFE IPXFWFS UIBU XPNBO JT SFHBSEFE BT iIBMG B NBO�� 	ҽγήκμ ΧӞι ҪδΨιӦχ

ζӔκΥ ҹ ΧμδӢ ǻ�ǻǼ�Ǽ
 UIBU GFNJOJOF QSPQIFDZ JT SFQVEJBUFE 	Ǽ�ǻǻoǻǽ ǻȀ
 BMPOH XJUI UIF
iGFNJOJOF QSJODJQMF�� 	FTQFDJBMMZ BT QFSTPOJmFE CZ 1BVMΩ ǻ�ǺȀ�Ǽoǽ
�

�ňŋ;ΩιΩδυίΫ JT UIF .BDFEPOJBO GPSN PG ΑΩιΩδυίΫ 	-4+ TW
� ɨF DPOUSBDUFE GPSN ;ΩιδυίΫ JT
GPVOE JO "DUT ǻǾ�ǺǼ 	XJGF PG "HSJQQB
 BO JOEJDBUJPO PG UIF QPQVMBSJUZ PG UIF OBNF 	BT FTQF�
DJBMMZ GSPN UIF 1UPMFNJFT JO &HZQU
 XJUI PS XJUIPVU JUT DPOOPUBUJWF GPSDF� 4PNF NBOVTDSJQUT
SFUVSO UIF OBNF UP JUT MPOHFS GPSN 	GPS FYBNQMF ǺǺȀǾ TB
�
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UIF NFTTBHF PG +FTVT JG OPU UIBU PG IFS NPUIFS SFBDIFE JOUP B HFOFSBUJPO
CFZPOE UIBU DPOUBJOFE JO UIF DBOPOJDBM HPTQFM OBSSBUJWF BOE BEESFTTFE OFX
JTTVFT CFJOH GBDFE JO UIF DIVSDIFT��ŉŅ 'PS UIF XSJUFS PG UIJT WFSTJPO PG UIF
TUPSZ TVSWJWBM MBZ OPU JO POF�T PXO DVMUVSBM CBDLHSPVOE OPS JO UIF TUSBUF�
HJD EFQMPZNFOU PG UIF DPORVFSPS�T MBOHVBHF CVU JO GVMM�TDBMF BTTJNJMBUJPO UP
B NJOPSJUZ 	$ISJTUJBO
 HSPVQ JEFOUJUZ UIBU XBT TVCTUBOUJBMMZ VOEFS UISFBU PG
FYUJODUJPO�

$PODMVTJPO
8F IBWF CSBWFE UIF UISFF IFBET PG $FSCFSVT BOE QFSIBQT MJLF )FSDVMFT IBWF
NBOBHFE UP TUBHHFS UISPVHI UP UIF FOE POMZ UP EJTDPWFS UIBU UIF GFJTUZ XPNBO
XIP FYUSBDUFE BO BDDPMBEF GPS IFS XPSE�B XPSE UIBU JO UIF DPOUFYU PG .BSL�T
HPTQFM JT BDDPSEFE UIF TUBUVT PG (PTQFM�IBT CFFO USBOTGPSNFE JOUP UIF NPEFM
PG FNCFEEFE EFGFSSJOH BOE EFNVSSJOH SJHIUFPVTOFTT� ɨFTF USBOTGPSNBUJPOT
BSF UBCVMBUFE JO 'JHVSF Ǻ�

ɨF DIBOHFT UP UIF TUPSZ OPU POMZ QPJOU UP UIF NBMMFBCJMJUZ PG HPTQFM USB�
EJUJPOT UVSOFE UP UIF JOUFSFTUT PG UIF 	NBMF
 XSJUFST CVU TP BMTP TVCUMZ EP UIF
DIBSBDUFST PG UIF TUPSZ CFDPNF QMJBCMF JODMVEJOH UIF DIBSBDUFS PG +FTVT� 'SPN
CFJOH PQFO UP B DIBOHF PG EJSFDUJPO IF CFDPNFT UIF VQIPMEFS PG UIF EFUBJM PG
UIF .PTBJD MBX QBSUJDVMBSMZ BT GPDVTFE JO UIF TQSFBE UIBU JT MBJE PVU PO B UBCMF
	RVJUF DPOUSBSZ UP UIF JOUFSQSFUBUJWF DPNNFOU UISPXO JOUP UIF OBSSBUJWF JO
.BSL Ȁ�ǺȂC
� "OE QFSIBQT JU EFNPOTUSBUFT PS QFSIBQT DBVUJPOT UIBU B TUPSZ
BMXBZT IBT B UFMMFS XIPTF IBOE�WPJDF QSPWJEFT UIF SIFUPSJDBM TIBQF� "MPOH
UIF XBZ UIF EPHT IBWF CFFO NBOJQVMBUFE JO UIFJS DIBSBDUFSJTUJDT GPS UIF TBLF
PG DPOWFZJOH BCVTF WPJDF GPPE QSBDUJDFT FUIOJDJUZ BOE HFOEFS� 1FSIBQT UIF
EBVHIUFS JO .BSL IBT TFDVSFE UIF TFQBSBUJPO BOE EJTUJODUJPO UIBU XJMM BMMPX
UIF EPH UP IBWF JUT PXO EBZ OP MPOHFS UVSOFE JOUP B QSPKFDUJPO PG IVNBO
GFBST BOE QSFKVEJDFT� #VU UIBU WFSTJPO PG UIF TUPSZ IBT ZFU UP CF XSJUUFO�

�ŉŅ ɨJT JT DMFBSMZ TJHOBMFE JO ǻ�ǺȀ�ǽ XJUI B SFGFSFODF UP UIF iEFTUSVDUJPO PG UIF IPMZ QMBDFw
	γΩλӞ ίΥάΥυιΩκήδ λζԜ ҫΧυζμ λϊηζμ
�
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