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)VNBOJUZ BOE "OJNBMJUZ JO (SFHPSZ PG /ZTTB

ɨJT FTTBZ FYQMPSFT UIF UIFPMPHJDBM TUBLFT PG EJĊFSFOUJBUJOH IVNBO�
JUZ GSPN BOJNBMJUZ JO (SFHPSZ PG /ZTTB�T USFBUJTF %F IPNJOJT PQJmDJP�
(SFHPSZ�T DPOWJDUJPO UIBU UIF JNBHP EFJ OBNFT BO FTTFOUJBM BċOJUZ UP
UIF BOHFMJD JO IVNBO CFJOHT DPSSFTQPOET UP IJT OFFE UP EJĊFSFOUJBUF
IVNBOJUZ DBUFHPSJDBMMZ GSPN BOJNBMJUZ� :FU
 IVNBO BċOJUZ UP (PE
BOE UIF BOHFMT QFSTJTUFOUMZ UISFBUFOT UP DPMMBQTF JOUP CFBTUMZ CFIBWJPS
BOE EJTQPTJUJPOT� %FTQJUF BMM (SFHPSZ�T FĊPSUT UP TIPSF VQ IVNBO
VOJRVFOFTT
 IVNBO BOJNBMJUZ QMBZT BO JOEJTQFOTBCMF 	UIPVHI
EJTBWPXFE
 SPMF JO IJT UIFPMPHJDBM BOUISPQPMPHZ�

i/PU BMM nFTI JT UIF TBNF nFTIw�1BVM
 Ǻ $PSJOUIJBOT ǺǾ�ǼȂ

'Ġģ ĘģĖĘĠģĪ Ġė ğĪĤĤĒ
 UP CF IVNBO JT UP CF MJNJOBM� )VNBOJUZ NBSLT
UIF CPSEFSMJOF�TJNVMUBOFPVTMZ UIF DPOEVJU PG FYDIBOHF�CFUXFFO UIF

TQJSJUVBM�JOUFMMFDUJWF IFBWFO PG BOHFMT BOE UIF DPSQPSFBM�BFTUIFUJD FBSUI PG
BOJNBMT� )VNBOJUZ JT B SJEEMF
 B TFBN PS TUJUDI IPMEJOH UPHFUIFS GBCSJDT PG
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UXP OFBSMZ JODPNNFOTVSBUF LJOET�� "DDPSEJOHMZ
 IVNBO TFMG�EFmOJUJPO JO�
WPMWFT UIF JNQPTTJCMF OFDFTTJUZ 	PS UIF OFDFTTBSZ JNQPTTJCJMJUZ
 PG SFBDIJOH
CFZPOE UIF IVNBO QTZDIF UP LOPX XIBU UIF XPSME JT MJLF GSPN UIF QFSTQFD�
UJWF PG UIF BOJNBM PS UIF BOHFM� ɨFTF TQFDVMBUJPOT BSF OPU KVTU nJHIUT PG
JNBHJOBUJPO
 CVU SFQSFTFOU UIF 4JTZQIFBO UBTL PG TFMG�VOEFSTUBOEJOH JO SF�
MBUJPO UP DSFBUVSFMZ PUIFST
 B MJNOJOH PG UIF CPVOEBSJFT PG UIF IVNBO CZ
IVNBO UIPVHIU JUTFMG� %JTDFSOJOH UIF EJĊFSFODFT BOE TJNJMBSJUJFT CFUXFFO
BOJNBMT
 BOHFMT
 BOE IVNBOT JT B UBTL JOTFQBSBCMF GSPN VOEFSTUBOEJOH IV�
NBOJUZ CFDBVTF IVNBOJUZ PWFSMBQT CPUI BOHFMJD BOE BOJNBM PUIFST�BCPWF
BOE CFMPX
 BT JU XFSF� 1MBDJOH HSFBUFS FNQIBTJT 	QBSUJDVMBSMZ UIFPMPHJDBM FN�
QIBTJT
 PO POF PS BOPUIFS EJĊFSFODF DBO TIJGU UIF XIPMF DPOTUFMMBUJPO PG DIBS�
BDUFSJTUJDT UIBU BSF iFTTFOUJBMMZw IVNBO� /PS JT UIJT QSPDFTT NFSFMZ B NBJFV�
UJD GPS TFMG�EJTDPWFSZ
 JOOPDFOU PG MJGF�BOE�EFBUI DPOTFRVFODFT� ɨF QMBDF�
NFOU PG UIF MJOF CFUXFFO IVNBO BOE BOJNBM 	BOE UIF QFSDFJWFE QPSPVTOFTT
PG UIBU CPVOEBSZ
 DBSSJFT FOPSNPVT QPMJUJDBM BOE FDPMPHJDBM GSFJHIU� $PO�
TUSVDUJPOT PG BOJNBMT BOE BOHFMT BSF FDP�QPMJUJDBM USBKFDUPSJFT UPXBSE IVNBO
TFMG�VOEFSTUBOEJOH�¤

ɨJT FTTBZ TFFLT UP FYQMPSF UIF UIFPMPHJDBM TUBLFT JO (SFHPSZ PG /ZTTB�T FY�
QPTJUJPO PG IVNBOJUZ BOE BOJNBMJUZ JO IJT USFBUJTF %F IPNJOJT PQJmDJP 	i0O
UIF .BLJOH PG UIF )VNBOw
� * XJMM BSHVF UIBU (SFHPSZ OPU POMZ DPODFSOT
IJNTFMG XJUI UIF UIFPMPHJDBM BOE QIZTJPMPHJDBM NBLF�VQ PG UIF IVNBO CFJOH


� )VNBO MJNJOBMJUZ�EPVCMFOFTT JO (SFHPSZ�T UIFPMPHZ JT
 JO QBSU
 B GVODUJPO PG IJT QBSUJD�
JQBUJPO JO UIF XFMM�LOPXO FYFHFUJDBM USBEJUJPO PG IBSNPOJ[JOH (FO Ǻ BOE ǻ CZ SFBEJOH UIFN
BT UIF DSFBUJPO PG UIF QVSFMZ JOUFMMFDUVBM BTQFDU BOE UIF NBUFSJBM BTQFDU PG DSFBUJPO
 SFTQFD�
UJWFMZ� ɨF USBEJUJPO HBJOT USBDUJPO UISPVHI 1IJMP BOE JT FYFNQMJmFE CZ 0SJHFO� 1IJMP PG
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CVU BMTP UIBU (SFHPSZ EJTDVTTFT BOJNBMT BOE BOJNBMJUZ BT OFDFTTBSZ DPNQP�
OFOUT PG IJT FĊPSU UP iNBLF UIF IVNBOw SIFUPSJDBMMZ� #FDBVTF IVNBO BċO�
JUZ UP (PE BOE UIF BOHFMT QFSTJTUFOUMZ UISFBUFOT UP DPMMBQTF JOUP CFIBWJPS
BOE EJTQPTJUJPOT RVJUF QBUFOUMZ CFBTUMZ
 (SFHPSZ�T DPOWJDUJPO UIBU UIFSF JT BO
FTTFOUJBM CPOE CFUXFFO IVNBOJUZ BOE UIF BOHFMJD DPSSFTQPOET UP B OFFE UP
EJĊFSFOUJBUF UIF IVNBO POUPMPHJDBMMZ GSPN PUIFS BOJNBMT� "OHFMJD BċOJUZ SF�
RVJSFT BO JEFPMPHJDBM CVUUSFTT
 BDDPNQMJTIFE CZ SFOEFSJOH 	SFMBUJWF
 BOBUPN�
JDBM�CFIBWJPSBM EJĊFSFODFT CFUXFFO IVNBOT BOE BOJNBMT UIFPMPHJDBMMZ 	UIBU
JT
 BCTPMVUFMZ
 EFUFSNJOBUJWF� /FWFSUIFMFTT
 EFTQJUF UIF NBOZ XBZT JO XIJDI
(SFHPSZ TIPSFT VQ IVNBO VOJRVFOFTT PWFS BHBJOTU PUIFS BOJNBMT
 IVNBO BOJ�
NBMJUZ TUJMM QMBZT BO JOEJTQFOTBCMF SPMF JO IJT UIFPMPHJDBM BOUISPQPMPHZ�FWFO
XIFSF TVDI B SPMF JT EJTBWPXFE�

ɨF FTTBZ XJMM QSPDFFE JO GPVS TFDUJPOT� ɨF mSTU DPOTJEFST UIF GPSNBM BOE
GVODUJPOBM JNQMJDBUJPOT PG UIF EJWJOF JNBHF JO IVNBO nFTI 	BOE JUT BCTFODF
JO UIF nFTI PG UIF BOJNBMT
� UIF TFDPOE FYBNJOFT UIF NBUFSJBM EJĊFSFODF JO
IVNBO nFTI UIBU UIF JNBHF PG (PE FTUBCMJTIFT
 BOE UIF QIZTJP�MPHJDBM DPO�
TUSVDUJPO PG IVNBO nFTI PWFS BHBJOTU UIF nFTI PG BOJNBMT� UIF UIJSE TFDUJPO
JORVJSFT BCPVU UIF FTDIBUPMPHZ PG IVNBO nFTI BOE UIF EPVCMF GVODUJPO PG
EFTJSF BT CPUI CFTUJBM BOE BOHFMJD� BOE UIF GPVSUI TVNNBSJ[FT UIJT FTTBZ�T BS�
HVNFOU CZ FYBNJOJOH XIBU JT BU TUBLF JO (SFHPSZ�T QBSUJDVMBS EJĊFSFOUJBUJPO
PG IVNBO BOE BOJNBM nFTI� "MPOH UIF XBZ
 * XJMM FOHBHF TFWFSBM DPOUFNQP�
SBSZ SFBEJOHT BOE SF�SFBEJOHT PG %F IPNJOJT PQJmDJP�©

© 4QFDJmDBMMZ
 * TFFL UP XPSL PVU B UFOTJPO CFUXFFO UIF SFBEJOHT PG +PIO #FIS BOE +�
8BSSFO 4NJUI� ɨF MZODIQJO BTTFSUJPO JO #FIS�T SF�SFBEJOH PG %F IPNJOJT PQJmDJP JT UIBU UIF
USBEJUJPOBM JOUFSQSFUBUJPO PG (SFHPSZ�T FUJPMPHZ PG HFOEFS
 HFOJUBMT
 BOE DPQVMBUPSZ SFQSPEVD�
UJPO 	NPSF PO UIJT TVCKFDU CFMPX
 TFWFST B DPOOFDUJPO XJUI BOJNBM OBUVSF UIBU (SFHPSZ XBT
DPODFSOFE UP QSFTFSWF� 'PS #FIS
 UIF USBEJUJPOBM SFBEJOH EPFT OPU UBLF TFSJPVTMZ FOPVHI (SF�
HPSZ�T VOEFSTUBOEJOH UIBU BOJNBM OBUVSF JT FODPNQBTTFE CZ
 BOE FMFWBUFE VOUP TBMWBUJPO JO
BOE UISPVHI IVNBO OBUVSF� "O FTDIBUPMPHZ UIBU EPFT OPU UBLF TUPDL PG SFEFFNFE BOJNBMJUZ
	JO JUT FOUJSFUZ
 CFUSBZT (SFHPSZ�T JOUFOUJPOT� #FIS JT RVJUF SJHIU JO SBJTJOH (SFHPSZ�T DPODFSO
UP UIF GPSF� )PXFWFS
 HJWFO UIBU #FIS�T JOUFSQSFUBUJPO PG UIF QSPUPMPHZ BOE FTDIBUPMPHZ PG
IVNBO HFOJUBMT BOE DPQVMBUJPO IBT QSPWFO DPOUSPWFSTJBM
 * IPQF UP JMMVNJOBUF B QFSWBTJWF BOE
GVOEBNFOUBM DPOOFDUJPO UP BOJNBMT BU BOPUIFS
 QFSIBQT EFFQFS
 QPJOU� 4FF +PIO #FIS
 iɨF
3BUJPOBM "OJNBM� " 3FSFBEJOH PG (SFHPSZ PG /ZTTB�T %F IPNJOJT PQJmDJP
w +PVSOBM PG &BSMZ
$ISJTUJBO 4UVEJFT Ȁ
 OP� ǻ 	ǺȂȂȂ
� ǻǺȂoǽȀ� +� 8BSSFO 4NJUI IBT SFTQPOEFE UP #FIS�T SFSFBE�
JOH
 TVHHFTUJOH UIBU #FIS UPP OFBUMZ JSPOT PVU (SFHPSZ�T FTDIBUPMPHZ� 4NJUI UPP
 IPXFWFS

MFBWFT VOBSUJDVMBUFE UIF EFFQ
 JOOFS DPOOFDUJPO CFUXFFO IVNBOT BOE BOJNBMT JO UIF UIFP�
MPHJDBM BOUISPQPMPHZ PG %F IPNJOJT PQJmDJP� 4FF +� 8BSSFO 4NJUI
 iɨF #PEZ PG 1BSBEJTF BOE
UIF #PEZ PG UIF 3FTVSSFDUJPO� (FOEFS BOE UIF "OHFMJD -JGF JO (SFHPSZ PG /ZTTB�T %F IPNJOJT
PQJmDJP
w )BSWBSE ǲFPMPHJDBM 3FWJFX Ȃǻ
 OP� ǻ 	ǻǹǹǿ
� ǻǹȀoǻȁ�
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%F IPNJOJT PQJmDJP JT JOUFOEFE UP mOJTI BOE mMM PVU (SFHPSZ�T PMEFS CSPUIFS
#BTJM�T DPNNFOUBSZ PO UIF )FYBFNFSPO�ņ #BTJM�T EJTDPVSTF PO DSFBUJPO OFWFS
BSSJWFE BU B TBUJTGBDUPSZ BDDPVOU PG UIF IVNBO CFJOH� (SFHPSZ�T USFBUJTF BSUJD�
VMBUFT XIBU JU NFBOT UP TBZ UIBU IVNBOJUZ SFQSFTFOUT (PE�T JNBHF BOE MJLFOFTT
JO TQBDF BOE UJNF� (SFHPSZ QSPQPTFT B GVMM BOE DPNQMFUF JORVJSZ JOUP iFW�
FSZUIJOH BCPVU UIF IVNBO CFJOH�GSPN UIJOHT CFMJFWFE UP IBWF UBLFO QMBDF
MPOH CFGPSF VT
 UP UIJOHT FYQFDUFE UP DPNF BCPVU MPOH BGUFS VT
 UP UIPTF UIJOHT
XF TFF BU QSFTFOU�UIBU OPUIJOH TIPVME CF MFGU VOJOUFSSPHBUFE�wŇ "T (SFHPSZ
OPUFT
 i*U JT OP TNBMM UIJOH TFU CFGPSF VT BT UIF GPDVT PG PVS DPOUFNQMBUJPO
w
JOBTNVDI BT UIF GVMM NFBOJOH BOE TUSVDUVSF PG IVNBO FYJTUFODF DBO POMZ CF
EJTDFSOFE CZ SFGFSFODF UP UIF XIPMF TQBO PG DSFBUFE UJNF�PSJHJO UP FTDIB�
UPO�ň

ɧF *NBHF PG (PE
'PS (SFHPSZ
 UIF QSJNBSZ EJĊFSFODF CFUXFFO IVNBO BOE BOJNBM nFTI�UIF
GPSNBM EJĊFSFODF GSPN XIJDI BMM NBUFSJBM EJĊFSFODF EFSJWFT�JT UIBU IVNBO
nFTI CFBST UIF JNBHF PG (PE
 XIFSFBT BOJNBM nFTI EPFT OPU� *O (SFHPSZ�T
SFDLPOJOH
 UIF SFTU PG UIF VOJWFSTF XBT NBEF XJUI TPNFUIJOH MJLF BO PĊIBOE
DPNNFOU BOE B XBWF PG UIF IBOE�i0I y MFU UIFSF CF�ywŉ *O NBLJOH UIF
IVNBO CFJOH
 IPXFWFS
 (PE CFDPNFT TFMG�SFnFDUJWF
 i-FU VT NBLF�ywŊ 'SPN
UIF PVUTFU
 UIF JNQPTJUJPO PG UIF EJWJOF JNBHF FOUBJMT UIBU UIF QMBDF PG IVNBO
nFTI JO DSFBUJPO JT MJOLFE UP UIBU PG UIF SVMFS�ŋ *O UIF WFSZ mSTU BQQFBSBODF

ņ (SFHPSZ PG /ZTTB
 %F IPNJOJT PQJmDJP
 QSFGBDF
 1( ǺǻȁC 	UFYU� 1BUSPMPHJBF $VSTVT $PN�
QMFUVT� 4FSJFT (SBFDF
 FE� +�1� .JHOF
 WPM� ǽǽ <1BSJT� .JHOF
 ǺȁǿǼ>
 IFSFBGUFS
 1(� USBOTMBUJPO�
4FMFDU 8SJUJOHT BOE -FUUFST PG (SFHPSZ
 #JTIPQ PG /ZTTB
 USBOT� 8JMMJBN .PPSF BOE )FOSZ "�
8JMTPO
 WPM� Ǿ
 /JDFOF BOE 1PTU�/JDFOF 'BUIFST PG UIF $ISJTUJBO $IVSDI
 FE� 1IJMJQ 4DIBĊ BOE
)FOSZ 8BDF <(SBOE 3BQJET� &FSENBOT
 ǺȂǾǽ>
� "MM FYDFSQUT GSPN %F IPNJOJT PQJmDJP BSF
GSPN NZ PXO USBOTMBUJPO� OFWFSUIFMFTT
 SFGFSFODFT BSF HJWFO UP UIF TFDUJPO EJWJTJPOT PG UIF
/JDFOF BOE 1PTU�/JDFOF 'BUIFST USBOTMBUJPO
 GPMMPXFE CZ UIF DPMVNO OVNCFS JO 1(�

Ň (SFHPSZ PG /ZTTB
%F IPNJOJT PQJmDJP
 QSFGBDF
 1( ǺǻǾE� "MSFBEZ JO UIF QSFGBDF (SFHPSZ
JT mHVSJOH 	PS QSFmHVSJOH
 FTTFOUJBM EJĊFSFODFT CFUXFFO BOJNBMT BOE IVNBOT� )VNBO nFTI
DBOOPU CF VOEFSTUPPE BQBSU GSPN B CSPBEFS UIFPMPHJDBM OBSSBUJWF PG PSJHJOT BOE FOET� BOJNBM
nFTI PO UIF PUIFS IBOE JT TJNQMZ iQSFTFOUw BOE iTFMG�QSFTFOUw JO UIBU JUT NFBOJOH JT PSJFOUFE
FOUJSFMZ UP JUT DVSSFOU EFTJSFT� ɨF IVNBO JT MPTU CZ OBUVSF
 TFQBSBUFE GSPN CFHJOOJOH BOE FOE

NJEEMFE JO B OBSSBUJWF BSD TP CSPBE UIBU JU NVTU CF SFWFBMFE SBUIFS UIBO EJTDFSOFE� "OJNBMT
BSF
 OBUVSBMMZ
 iKVTU UIFSF�w $G� 4NJUI
 iɨF #PEZ PG 1BSBEJTF
w ǻǺȂ�

ň (SFHPSZ PG /ZTTB
 %F IPNJOJT PQJmDJP
 QSFGBDF
 1( ǺǻǾEoǺǻȁB�
ŉ *CJE�
 Ǽ�ǻ
 1( ǺǼǼE�
Ŋ *CJE�
 Ǽ�Ǻ
 1( ǺǼǼD�
ŋ *CJE�
 ǽ�Ǻ
 1( ǺǼǿC�
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PG BOJNBMT JO %F IPNJOJT PQJmDJP
 UIFZ BSF BMSFBEZ DBTU BT TVCKFDUT
 FWFO QPT�
TFTTJPOT� (SFHPSZ JNBHJOFT UIF TDFOF PG DSFBUJPO BT B MBWJTI CBORVFU MBJE PVU
GPS B HVFTU XIP IBT ZFU UP BSSJWF�B XPSME NBEF GPS IVNBO DPOTVNQUJPO��Ņ
)F ESBXT UIF MFTTPO UIBU UIF IVNBO CFJOH�

TIPVME CF XJUOFTT UP UIF XPOEFST JO UIF XPSME PO UIF POF IBOE

BOE PO UIF PUIFS MPSE PWFS UIFN
 JO PSEFS UIBU UISPVHI EFMJHIU
<ҪηζαΥϋκΩρχ> IF TIPVME IBWF LOPXMFEHF PG UIF PSDIFTUSBUPS PG
UIF DIPSVT BOE UIBU UISPVHI UIF CFBVUZ BOE NBHOJUVEF PG XIBU
JT TFFO IF TIPVME USBDL UIF QPXFS�VOTQFBLBCMF BOE CFZPOE EJT�
DPVSTF <ҮιιΫλϊδ λΩ ίΥӤ ӏηӠι αϊΧζδ>�PG UIF POF XIP NBEF UIFTF
UIJOHT���

8JUIJO IVNBO MJGF
 (SFHPSZ EPXOQMBZT UIF CPEJMZ TJHOJmDBODF PG UIF JN�
BHF PG (PE JO QSFGFSFODF GPS BO JOUFMMFDUVBM BOE FUIJDBM BSUJDVMBUJPO� 4JODF
(PE JT JMMJNJUBCMF BOE JODPSQPSFBM
 IVNBO CFJOHT EP OPU JNBHF (PE JO BQ�
QFBSBODF MJLF B QIPUPHSBQI PS QBJOUJOH
 CVU XJUI CSVTI�TUSPLFT PG WJSUVF�

+VTU BT UIF QBJOUFST DBSSZ PWFS IVNBO GPSNT POUP CPBSET UISPVHI
DFSUBJO DPMPST y TP (PE�T MJLFOFTT NFBOT UP NF UIBU PVS NBLFS
NBOJGFTUT EJWJOF BVUIPSJUZ JO VT CZ EJTQFSTJOH UIF CFBVUZ PG UIF
EJWJOF JNBHF UISPVHI UIF BQQMJDBUJPO PG WJSUVFT MJLF TIBEFT PG
EZF y QVSJUZ
 UIF PWFSDPNJOH PG QBTTJPO
 CMFTTFEOFTT
 BWFSTJPO
UP FWFSZ FWJM
 BOE BT NBOZ WJSUVFT PG UIJT TPSU XIJDI NPME IVNBO
CFJOHT JO MJLFOFTT UP UIF EJWJOF��¤

ɨF NFBTVSF PG (PE�T JNBHF JO IVNBOJUZ
 UIFO
 JT IVNBOJUZ�T GSFF QVSTVJU
PG WJSUVF��© ɨBU NBUFSJBM IVNBO nFTI EPFT OPU JNNFEJBUFMZ BOE EJSFDUMZ
JNBHF (PE EPFT OPU
 GPS (SFHPSZ
 QSFWFOU IVNBO nFTI GSPN TJHOJGZJOH (PE
JO XBZT UIBU BSF EFOJFE UP BOJNBM nFTI 	B UIFNF UP XIJDI UIF FTTBZ SFUVSOT
CFMPX
�

�Ņ *CJE�
 ǻ�Ǻ
 1( ǺǼǻE� $G� 1IJMP
 %F PQJmDJP NVOEJ
 Ȁȁ�
�� (SFHPSZ PG /ZTTB
 %F IPNJOJT PQJmDJP
 ǻ�Ǻoǻ
 1( ǺǼǼB�
�¤ *CJE�
 Ǿ�Ǻ
 1( ǺǼȀBC�
�© i"DDPSEJOHMZ
 UIFSF JT XJUIJO VT FWFSZ GPSN PG CFBVUZ
 BOE PG WJSUVF BOE XJTEPN BT

XFMM
 BOE FWFSZUIJOH DPODFJWBCMF UIBU XPSLT UPXBSE TVQFSJPSJUZ� #VU JO BMM PG UIFTF JT BMTP
GSFFEPN GSPN OFDFTTJUZ
 OPU DPNQVMTJPO VOEFS TPNF OBUVSBM QPXFS
 CVU SBUIFS BVUPOPNZ GPS
UIPVHIUGVM KVEHNFOU� 'PS WJSUVF JT WPMVOUBSZ BOE IBT OP NBTUFS
 BOE XIBUFWFS JT WJPMFOUMZ
DPFSDFE DBOOPU CF WJSUVF�w *CJE�
 Ǻǿ�ǺǺ
 1( ǺȁǽC�
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#FDBVTF BOJNBMT BSF USBOTQBSFOUMZ ESJWFO CZ UIFJS EFTJSFT BOE MBDL UIF
GSFFEPN PG NJOE UP NBLF 	NPSBM PS TQJSJUVBM
 DIPJDFT GPS CFUUFS PS XPSTF
 UIF
nFTI PG BOJNBMT CFBST OFJUIFS WJSUVF OPS WJDF� /FWFSUIFMFTT
 BMUIPVHI UIFZ
BSF NPSBMMZ BOE TQJSJUVBMMZ OFVUSBM JO BOE PG UIFNTFMWFT
 UIF BOJNBM JNQVMTFT
DPODFSOFE XJUI TFMG�QSFTFSWBUJPO BSF TIBSFE CZ IVNBOT BOE CFDPNF UIF ESJW�
JOH GPSDF QSPQFMMJOH IVNBOT UPXBSE WJDF BOE WJSUVF�

'PS OPO�EJTDVSTJWF MJGF <ҹ ҮβζΧζχ ΪρӢ> XBT TBGFHVBSEFE GPS TFMG�
QSFTFSWBUJPO CZ NFBOT PG UIF WFSZ UIJOHT XIJDI CFDPNF QBTTJPOT
XIFO DBSSJFE PWFS JOUP IVNBO MJGF�y +VTU BT PVS OBUVSBM SJTF PG
FNPUJPO <λϊδ άμγϊδ> JT JOEFFE UIF VSHF PG UIF OPO�EJTDVSTJWF
BOJNBMT <λԏ λԡδ ҮβϊΧρδ Ӊιγԏ>
 JU BMTP JODSFBTFT CZ NFBOT PG BM�
MJBODF XJUI UIF EJTDVSTJWF QPXFST <λԏ λԡδ αζΧήκγԡδ κμγγΥουԇ>�
GPS XSBUI
 KFBMPVTZ
 GBMTFIPPE
 TDIFNJOH
 BOE EVQMJDJUZ DPNF
GSPN UIJT BMMJBODF� BMM UIFTF BSF UIF XJDLFE DVMUJWBUJPO PG UIF
NJOE <λԎχ ηζδΫιԉχ λζԜ δζԜ ΧΩριΧυΥχ>� GPS JG QBTTJPO XFSF TUSJQQFE
PG JUT BMMJBODF XJUI UIF QPXFST PG BSHVNFOUBUJPO
 UIFO FNPUJPO
XPVME CF MFGU USBOTJFOU BOE EFWPJE PG GPSDF
 MJLF B CVCCMF CMPXO
BOE JNNFEJBUFMZ CVSTU� 4P UIFO
 UIF HMVUUPOZ PG TXJOF CSJOHT JO
HSFFE BOE UIF TVQFSJPSJUZ PG UIF IPSTF CFDPNFT UIF CFHJOOJOH PG
BSSPHBODF� BOE FWFSZUIJOH UIBU CFHJOT GSPN B CFBTUMZ MBDL PG SFB�
TPO CFDPNFT WJDF UISPVHI UIF XJDLFE FNQMPZNFOU PG UIF NJOE
<ίΥӤ λӞ ίΥάԭ ҷίΥκλζδ ηςδλΥ λԎχ ίλΫδόΨζμχ ҪβζΧυΥχ ҪνζιγΫάσδλΥ

Ψής λԎχ ηζδΫιԉχ λζԜ δζԜ οιτκΩρχ ίΥίυΥ ҲΧσδΩλζ>� "MTP
 UIFSFGPSF

PO UIF DPOUSBSZ
 JG UIF EJTDVSTJWF QPXFS UBLFT VQ UIF TUSFOHUI
PG UIFTF NPUJPOT JO UVSO
 FBDI PG UIFN JT NPWFE PWFS JOUP UIF
GPSN PG WJSUVF��ņ

ɨF iBOJNBMw QBTTJPOT UIBU NVMUJQMZ JOUP FWFSZ GPSN PG WJDF XIFO QVU UP
NJTVTF CZ UIF IVNBO NJOE DBO BMTP CF UVSOFE UP WJSUVFT MJLF DPVSBHF
 DBVUJPO

PCFEJFODF
 BOE EJHOJUZ JG UIF NJOE HJWFT QSPQFS HVJEBODF��Ň (SFHPSZ EFQJDUT
UIF BOJNBM BT UIF EJTPSEFSFE iOBUVSBMw UIBU SFRVJSFT UIF SVMF BOE HVJEBODF PG
UIF IVNBO NJOE JO PSEFS UP SJTF UP BO FUIJDBM GPSN PG MJGF��ň ɨF nFTI PG

�ņ *CJE�
 Ǻȁ�ǻoǽ
 1( ǺȂǻCDoǺȂǼBC�
�Ň *CJE�
 Ǻȁ�Ǿ
 1( ǺȂǼCD�
�ň (SFHPSZ EJĊFST GSPN 0SJHFO PO UIF SFMBUJPO CFUXFFO BOJNBMJUZ BOE FUIJDT� 'PS (SFHPSZ


BOJNBM JNQVMTFT BSF POMZ QPUFOUJBMMZ TVCKFDU UP FUIJDBM KVEHNFOU
 BOE CFDPNF BDUVBMMZ FUIJDBM
CZ UIF NJOE�T HVJEBODF� 'PS 0SJHFO
 JO DPOUSBTU
 BOJNBM JNQVMTFT BSF BNPSBM BOE EP OPU
BQQFBS JO BO FUIJDBM SFHJTUFS BU BMM� 0SJHFO
 %F QSJODJQJJT
 Ǻ�ȁ�ǽ
 ǻ�Ȃ�Ǽ
 Ǽ�ǽ�Ǽ� $POUSB $FMTVN
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UIF IVNBO JT JEFOUJDBM UP UIF nFTI PG UIF BOJNBM FYDFQU UIBU UIF QPXFS PG UIF
NJOE JNCVFT JUT EJTQPTJUJPOT BOE BDUJPOT XJUI FUIJDBM TJHOJmDBODF�

"U UIJT QPJOU
 JU JT XPSUI OPUJOH UIBU (SFHPSZ IBT BMSFBEZ SFOEFSFE JNQPT�
TJCMF BOZ TJOHMF
 DMFBO
 DPODFQUVBM DVU CFUXFFO IVNBOT BOE BOJNBMT� *G UIF
TVCTUBODF PG (PE�T JNBHF JO IVNBO MJGF JT UP CF GPVOE JO UIF WJSUVFT UIBU NJS�
SPS (PE�T USJVOF MJGF
 BOE BHBJO
 JG IVNBO WJSUVFT BSF DPNQPTFE PG UIF iSBX
NBUFSJBMw PG BOJNBM JNQVMTFT VOEFS UIF DBSFGVM TIFQIFSEJOH PG UIF NJOE
 UIFO
UIF JNBHF PG (PE DBOOPU CF DPODFJWFE TJNQMZ BT B QPTTFTTJPO UIBU EJĊFSFO�
UJBUFT UIF IVNBO CFJOH GSPN UIF BOJNBMT JO BO BCTPMVUF NBOOFS� 0S
 NPSF
UP UIF QPJOU
 UP UIF FYUFOU UIBU (SFHPSZ EPFT DPODFJWF PG (PE�T JNBHF JO UIJT
FYDMVTJWF XBZ
 IF XJMM CF TVSQSJTFE UP mOE BOJNBMT QFSQFUVBMMZ DSFFQJOH JOUP
(PE�T JNBHF UISPVHI UIF CBDL EPPS PG WJSUVF��ŉ 'PS BMM UIF SJHPS PG (SFHPSZ�T
EJĊFSFOUJBUJPO PG IVNBOJUZ BOE BOJNBMJUZ
 UIF IVNBO CFJOH OFDFTTBSJMZ GBJMT
UP JNBHF (PE BQBSU GSPN BOJNBMJUZ� ɨF BOJNBMT BSF OPU XJUIPVU UIFJS PXO
QBSUJDVMBS SFTFNCMBODF UP (PE
 B SFTFNCMBODF UIBU�PODF BTTVNFE JOUP IV�
NBO MJGF�NBZ CF BNQMJmFE CZ UIF XJTF HVJEBODF PG UIF IVNBO NJOE
 PS
CSPVHIU UP SVJO CZ JUT WJDJPVT GPMMZ�

0OF DPOTUBOU JO (SFHPSZ�T DPTNPMPHZ JT UIBU XIJMF (PE SFNBJOT VO�
DIBOHFBCMF
 BMM PG DSFBUJPO JT DBVHIU VQ JO UIF PQQPTJUJPOBM nVY PG NPUJPO
BOE SFTU 	κλςκΩή ίΥӤ ίήδτκΩή
��Ŋ *OBTNVDI BT IVNBO CFJOHT BSF UIF DSFBUFE
JNBHF PG UIF VODSFBUFE (PE
 UIFZ BSF BMXBZT JO NPUJPO JO POF NBOOFS PS
BOPUIFS� 8IFSFBT UIF nVY PG DSFBUJPO NFSFMZ TJHOJmFT UIF NBUFSJBM DIBOHFT
PG HSPXUI BOE BHJOH GPS BOJNBMT
 IVNBO nFTI SBOHFT XJUIJO BO BEEJUJPOBM
QMBOF PG NPUJPO CZ WBDJMMBUJOH CFUXFFO WJSUVF BOE WJDF� (SFHPSZ EFOJFT UIF
QPTTJCJMJUZ PG TQJSJUVBM PS NPSBM OFVUSBMJUZ� SBUIFS
 POF�T CBTJD PSJFOUBUJPO UP
MJGF JODMVEFT B USBKFDUPSZ PG HSPXJOH JOUFHSJUZ PS MJDFOUJPVT EFDBZ� ɨVT
 BT�
ǽ�ǻǾ 	UFYU� $POUSB $FMTVN� -JCSJ 7***
 FE� .� .BSDPWJDI <-FJEFO� #SJMM
 ǻǹǹǺ>� USBOTMBUJPO�
$POUSB $FMTVN
 USBOT� )FOSZ $IBEXJDL <$BNCSJEHF� $BNCSJEHF 6OJWFSTJUZ 1SFTT
 ǺȂǿǾ>
�
'PS IFMQGVM UIFPSFUJDBM BOBMZTJT PG UIJT QBUUFSO PG UIPVHIU TFF (JPSHJP "HBNCFO
 ǲF 0QFO�
.BO BOE "OJNBM
 USBOT� ,FWJO "UUFMM 	4UBOGPSE� 4UBOGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT
 ǻǹǹǽ

 ǺǾoǺǿ

ǻǿ� BOE )PNP 4BDFS� 4PWFSFJHO 1PXFS BOE #BSF -JGF
 USBOT� %BOJFM )FMMFS�3PB[FO 	4UBOGPSE�
4UBOGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT
 ǺȂȂȁ

 Ȁoȁ
 ǿǿ�

�ŉ 8IJDI JT UP TBZ
 (SFHPSZ�T BDDPVOU PG IVNBOJUZ JT QSPEVDFE CZ XIBU "HBNCFO DBMMT
BO iBOUISPQPMPHJDBM NBDIJOF�w (SFHPSZ QSPEVDFT BO BDDPVOU PG UIF IVNBO CZ TUSBUFHJDBMMZ
SFMZJOH VQPO B i[POF PG JOEJTUJODUJPOw XIFSF IVNBOJUZ BOE BOJNBMJUZ DBOOPU CF OFBUMZ TFQ�
BSBUFE 	JO UIJT DBTF
 BU UIF DPOKVODUJPO PG WJSUVF BOE UIF FOFSHZ
 TUSFOHUI
 PS GPSDF PG BOJNBM
JNQVMTFT
� ǲF 0QFO
 ǼȀoǼȁ� "HBNCFO BSHVFT UIBU BOUISPQPMPHJDBM NBDIJOFT BSJTF GSPN B
GVOEBNFOUBM JOBCJMJUZ PS SFGVTBM UP BTTJNJMBUF TPNF BTQFDU PG UIF TFMG SFUSPTQFDUJWFMZ NBSLFE
BT BOJNBM� JCJE�
 ǺǾoǺǿ�

�Ŋ (SFHPSZ PG /ZTTB
 %F IPNJOJT PQJmDJP
 Ǻ�Ǻ
 1( ǺǻȁD�
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DFOU BOE EFTDFOU BSF QFSWBTJWF NFUBQIPST GPS (SFHPSZ� UIF POF XIP JT OPU
DMJNCJOH UPXBSE (PE JT TJOLJOH EPXO JOUP UIF NJSF PG EJTTPMVUJPO� 4P
 UIF
QFSTPO PSJFOUFE UPXBSE MPWF BOE PCFEJFODF UP (PE PVHIU UP mOE UIBU WJSUVFT
BMJHO JO IFS MJGF
 JOBTNVDI BT UIFTF BSF UIF iDPMPSTw DPNQSJTJOH UIF JNBHF PG
(PE JO IVNBO OBUVSF� $POWFSTFMZ
 UIF NPSBMMZ BOE TQJSJUVBMMZ MBY QFSTPO
XJMM mOE IJT MJGF EFWPMWJOH GVSUIFS JOUP DIBPT�

ɧF %JTDVSTJWFOFTT PG )VNBO 'MFTI
8IJMF (PE�T JNBHF JT QSJNBSJMZ NBOJGFTU UISPVHI WJSUVF BOE (SFHPSZ EPXO�
QMBZT UIF DPSQPSFBM DPOOFDUJPOT CFUXFFO IVNBO CFJOHT BOE UIF EJWJOF
 IJT
DPODFSO UP QSFTFOU B DPNQSFIFOTJWF BDDPVOU PG IVNBO MJGF MFBET IJN UP BS�
UJDVMBUF B GFX CPEJMZ FYQSFTTJPOT PG (PE�T JNBHF� (SFHPSZ DPSSFMBUFT BO BC�
TPMVUF
 NFUBQIZTJDBM EJTUJODUJPO 	UIF JNBHF PG (PE BT UIF PSJHJO PG IVNBO�
BOJNBM EJĊFSFODF
 UP SFMBUJWF BOBUPNJDBM PS CFIBWJPSBM EJĊFSFODFT� :FU
 (SF�
HPSZ�T UFOEFODZ UP SFHBSE FWFSZ EJĊFSFODF CFUXFFO IVNBOT BOE BOJNBMT BT
BO FąFDU PG UIF JNBHF PG (PE JT B MJOF PG UIPVHIU UIBU NBZ CF USBWFMFE JO
CPUI EJSFDUJPOT� 3IFUPSJDBMMZ
 (SFHPSZ QSFTFOUT UIFTF WJTJCMF EJĊFSFODFT BT
TJHOT PG BO FYUBOU DBUFHPSJDBM EJTUJODUJPO
 CVU POF DPVME FBTJMZ BSHVF UIBU IF
PWFS�EFUFSNJOFT SFMBUJWF EJĊFSFODFT JO PSEFS UP DPOTUSVDU B DBUFHPSJDBM EJT�
UJODUJPO��ŋ &JUIFS XBZ
 DPSQPSFBM EJĊFSFODFT BQQFBS BT UIF USBDFT PG B VOJRVF
DFMFTUJBM BċOJUZ� )FSF
 * XJMM FYBNJOF B GFX PG UIF NBUFSJBM EJĊFSFODFT UIBU
(SFHPSZ UBLFT BT TJHOT PG BOUISPQPMPHJDBM FYDFQUJPOBMJTN�

(SFHPSZ CFHJOT IJT QTZDIPTPNBUJD QIZTJPMPHZ CZ EJTDVTTJOH UISFF EJĊFS�
FOU NPEFT PG TPVM� 1MBOUT
 IF FYQMBJOT
 IBWF B WFHFUBUJWF TPVM UIBU BTQJSFT UP
UISJWF BOE HSPX� BOJNBMT IBWF B TFOTJUJWF TPVM DBQBCMF PG EJĊFSFOU GPSNT PG
QFSDFQUJPO
 XIFUIFS BVEJUPSZ
 WJTVBM
 UBDUJMF
 PS PUIFSXJTF� mOBMMZ
 UIF IV�
NBO CFJOH JT FRVJQQFE XJUI B TPVM UIBU (SFHPSZ EFTDSJCFT BT B πμοӢ αζΧήίτ�
*O UIJT TDIFNF
 IVNBO nFTI JT JEFOUJmFE XJUI UIF nFTI PG QMBOUT BOE BOJNBMT
JO UIBU JU TIBSFT UIF WJUBM HSPXUI DPNNPO UP CPUI BOE UIF BFTUIFUJD TFOTJUJW�

�ŋ * XPVME MJLF UP BWPJE UXP UFOEFODJFT BNPOH (SFHPSZ�T SFBEFST� * BN JODMJOFE UP SFTJTU
BOZ SFEVDUJPO PG (SFHPSZ�T NFUBQIZTJDBM EJTUJODUJPO CFUXFFO IVNBOJUZ BOE BOJNBMJUZ UP NFSF
SIFUPSJD BOE MJLFXJTF BOZ FĊPSU UP NBJOUBJO UIF EJTUJODUJPO PO (SFHPSZ�T UFSNT� 3BUIFS
 * BN
JOUFSFTUFE JO UIF XBZ JO XIJDI UIF JOOVNFSBCMF EJĊFSFODFT BOE TJNJMBSJUJFT CFUXFFO IVNBO
CFJOHT BOE BOJNBMT�UPP DPNQMFY UP BDDPVOU GPS XJUIJO BOZ TJOHMF GSBNF PG SFGFSFODF�BSF
FYQMBJOFE BOE BSSBOHFE
 UIBU JT
 UIF IFSNFOFVUJD UISPVHI XIJDI EJĊFSFODFT BOE TJNJMBSJUJFT
BSF VOEFSTUPPE BOE QSJPSJUJ[FE� )PX UIF JNBHF PG (PE BT B UIFPMPHJDBM DBUFHPSZ TIBQFT UIF
GSBVHIU SFMBUJPOTIJQT CFUXFFO IVNBOT BOE PVS VOJNBHJOBCMZ EJWFSTF DSFBUVSFMZ OFJHICPST JT
OFJUIFS TFMG�FWJEFOU OPS XJUIPVU MJGF�BOE�EFBUI DPOTFRVFODFT�
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JUZ QSPQFS UP UIF MBUUFS� )VNBO nFTI JODPSQPSBUFT UIF FTTFOUJBM QSPQFSUJFT PG
QMBOU BOE BOJNBM nFTI
 CVU TVSQBTTFT CPUI XJUI BO JOUFMMFDUJWF QPXFS PG UIF
TPVM XIJDI JT GPSFJHO UP UIFN�¤Ņ (SFHPSZ SFGFST UP UIF IVNBO CFJOH BT B Ϊԡϊδ
αζΧήίϊδ�¤� (JWFO (SFHPSZ�T QMBZ XJUI CPUI UIF JOUFMMFDUVBM BOE DPNNVOJDB�
UJWF TFNBOUJD SBOHF PG αϊΧζχ
 USBOTMBUJOH Ϊԡϊδ αζΧήίϊδ CZ iEJTDVSTJWF BOJNBMw
SFNBJOT QSFGFSBCMF UP PUIFS SFOEFSJOHT�¤¤ ɨF EJTDVSTJWFOFTT PG IVNBO nFTI
NBLFT BMM NBOOFS PG NBUFSJBM EJĊFSFODFT CFUXFFO IVNBO BOE OPOIVNBO
BOJNBMT�¤©

ɨF IVNBO
 (SFHPSZ BSHVFT
 JT NBEF MJLF B NVTJDBM JOTUSVNFOU GPS EJT�
DPVSTF UP QMBZ PO BOE UISPVHI� UIBU JT UP TBZ UIBU IVNBO BOBUPNZ JT CVJMU
BSPVOE TIFMUFSJOH BOE EFWFMPQJOH EJTDPVSTF� )VNBO IBOET BSF UIF GBWPSFE
FYBNQMF� #FDBVTF IVNBOT XBML VQSJHIU UIFZ OP MPOHFS OFFE GPSFMFHT UP TVQ�
QPSU IBMG UIFJS XFJHIU� #VU IBWJOH IBOET BMTP BMMPXT IVNBO GBDFT BOE NPVUIT
UP CF TIBQFE GPS VOJRVF QVSQPTFT� 8IFSF UIF BOJNBMT BSF FRVJQQFE UP HBUIFS
BOE UFBS UIFJS GPPE XJUI UIFJS NPVUIT
 VTJOH TUSPOH MJQT BOE UPOHVF BOE UFFUI

IVNBO CFJOHT EP BMM UIFTF UIJOHT NPSF PS MFTT QPMJUFMZ XJUI UIFJS IBOET� ɨJT

JO UVSO
 GSFFT VQ UIF NPVUI BOE MJQT BOE UISPBU UP CF NPSF EFMJDBUF JOTUSV�
NFOUT DBQBCMF PG UIF mOF NPUPS NPWFNFOUT UIBU TQFFDI SFRVJSFT�¤ņ )VNBO

¤Ņ ɨFTF UISFF LJOET PG TPVM DPSSFTQPOE UP EJTUJODUJPOT XJUIJO UIF IVNBO TPVM GPS (SF�
HPSZ 	PS EJTUJODU QPXFST PG UIF TPVM

 TP UIBU UIF QSPHSFTTJPO GSPN WJUBM QMBOUT
 UP TFOTJUJWF
BOJNBMT
 UP EJTDVSTJWF IVNBOT DPSSFTQPOET UP UIF DBSOBM
 JSBTDJCMF
 BOE TQJSJUVBM BTQFDUT PG UIF
IVNBO� ɨPVHI IF BMTP SFMBUJWJ[FT UIF EJĊFSFODF CFUXFFO UIF UXP
 +� 8BSSFO 4NJUI BSHVFT
UIBU (SFHPSZ�T QTZDIPMPHZ JT QSJNBSJMZ USJDIPUPNPVT 	"SJTUPUFMJBO
 SBUIFS UIBO USJQBSUJUF 	1MB�
UPOJD
� 1BTTJPO BOE 1BSBEJTF� )VNBO BOE %JWJOF &NPUJPO JO UIF ǲPVHIU PG (SFHPSZ PG /ZTTB
	/FX :PSL� )FSEFS BOE )FSEFS
 ǻǹǹǽ

 Ȁǻ� 3FHBSEMFTT
 JO (SFHPSZ�T UIPVHIU
 UIFSF BSF CPUI
DPODSFUF MJLFOFTT BOE VOMJLFOFTT CFUXFFO UIF TPVMT PG IVNBOT BOE BOJNBMT BSSBOHFE JO B IJFS�
BSDIJDBM HSBEBUJPO� (SFHPSZ TIBSFT UIJT IJFSBSDIJDBM HSBEBUJPO XJUI 1IJMP BOE 0SJHFO� 1IJMP

%F PQJmDJP NVOEJ
 ǿǾoǿǿ� 0SJHFO
 %F QSJODJQJJT
 ǻ�ȁ�Ǻ�

¤� (SFHPSZ PG /ZTTB
 %F IPNJOJT PQJmDJP
 ȁ�ȁ
 1( ǺǽȁD� GPMMPXJOH 0SJHFO
 %F QSJODJQJJT

Ǻ�Ǿ�ǻ�

¤¤ * NFBO UP JOWPLF UIF 'PVDBVMEJBO TFOTF PG iEJTDPVSTFw UIBU IJHIMJHIUT UIF JOUFSSFMB�
UJPO BOE NVUVBM DPOTUSBJOUT PG MBOHVBHF BOE UIPVHIU� *O BUUFNQUJOH UP USBOTMBUF CPUI UIF
DPNNVOJDBUJWF BOE UIF DPHOJUJWF DPOOPUBUJPOT PG CFJOH αζΧήίϊχ
 iEJTDVSTJWFw TFFNT UP CF BO
JNQSPWFNFOU PO UIF POF�TJEFE iSBUJPOBM
w BT XFMM BT PO #FIS�T TVHHFTUJPO
 iXPSE�CFBSJOH�w
#FIS
 iɨF 3BUJPOBM "OJNBM
w ǻǼǺ�

¤© 0G DPVSTF
 (SFHPSZ JT OPU VOJRVF JO UIJT DPOWJDUJPO JO MBUF BOUJRVJUZ� 3PCJO %BSMJOH
:PVOH OPUFT
 i/PU TVSQSJTJOHMZ
 MJLF UIFN <1IJMP BOE 0SJHFO> (SFHPSZ UIPVHIU UIBU IVNBOT
XFSF NPTU MJLF (PE JO UIFJS TQFFDI 	αϊΧζχ
 BOE UIPVHIU 	Ψήςδζήԉ

 CFDBVTF (PE JT NJOE 	δζԜχ

BOE XPSE 	αϊΧζχ
�w 3PCJO %BSMJOH :PVOH
 i(SFHPSZ PG /ZTTB�T 6TF PG ɨFPMPHZ BOE 4DJFODF
JO $POTUSVDUJOH ɨFPMPHJDBM "OUISPQPMPHZ
w 1SP &DDMFTJB ǻ
 OP� Ǽ 	ǺȂȂǼ

 ǼǾȁ�

¤ņ ɨF QIZTJPMPHJDBM DPOOFDUJPO CFUXFFO EJTDVSTJWFOFTT BOE IVNBO IBOET JT B USPQF XJUI
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EJTDVSTJWFOFTT JT OPU KVTU B DPHOJUJWF PS TFNBOUJD QBSUJDJQBUJPO JO EJWJOF αϊΧζχ

CVU B DPSQPSFBM POF BT XFMM�¤Ň ɨF FOnFTINFOU PG EJTDPVSTF JT QIZTJPMPHJDBMMZ
TJHOJmDBOU GPS (SFHPSZ
 B NBUUFS PG UIF CPEZ BT NVDI BT UIF NJOE�

(SFHPSZ JT RVJUF DMFBS UIBU IVNBO EJTDVSTJWFOFTT DPOTUJUVUFT B TVQFSJPSJUZ
PWFS QMBOUT BOE BOJNBMT�¤ň /FWFSUIFMFTT
 UIJT TVQFSJPSJUZ JT OPU BT TUSBJHIUGPS�
XBSE BT XF NJHIU FYQFDU� 'PS BMM (SFHPSZ�T MBOHVBHF PG SPZBMUZ BOE IJFSBSDIZ

XIFO IF CFHJOT UP FYQMBJO DPODSFUFMZ UIF NBOOFS JO XIJDI IVNBO nFTI SF�
MBUFT UP UIF nFTI PG BOJNBMT
 IF TFFT JOUFSEFQFOEFODF� (PE�T JOUFOUJPO GPS
IVNBO EPNJOJPO PWFS DSFBUJPO JT QBSBEPYJDBMMZ EJTDFSOFE JO QIZTJPMPHJDBM
XFBLOFTT
 TP UIBU IVNBO TPWFSFJHOUZ NVTU UBLF UIF GPSN PG XJTEPN
 OPU
QIZTJDBM TVCKFDUJPO� (SFHPSZ QJUJFT UIF IVNBO CFJOH
 XIP JT iOBLFE PG BOZ
OBUVSBM DPWFSJOHΩ y CZ OBUVSF UIF IVNBO IBT OP QSPWJTJPO PG IPSOT GPS MFBE�
JOH UIF XBZ
 OPS QPJOUZ UBMPOT
 OPS IPPWFT
 OPS UFFUI
 OPS EFBEMZ WFOPN JO
B TUJOH�w¤ŉ 0O BDDPVOU PG CFJOH CSPVHIU JOUP UIF XPSME TP JMM�FRVJQQFE
 UIF
IVNBO CFJOH NVTU CF EFQFOEFOU PO PUIFS DSFBUVSFT
 FWFO JO EPNJOJPO�

8IBU TFFNT MJLF B MBDL JO PVS OBUVSF JT UIF TJUF PG PVS NBTUFSZ
PWFS UIPTF TVCKFDU UP VT�y "T JU JT
 HSBDJPVT QSPWJTJPO <οςιήδ>
PG XIBU JT VTFGVM GPS PVS MJGF JT EJTUSJCVUFE BNPOH FBDI PG UIF

B MPOH IJTUPSZ
 PSJHJOBUJOH XJUI "SJTUPUMF 	0O UIF 1BSUT PG "OJNBMT
 USBOT� +BNFT -FOOPY
</FX :PSL� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT
 ǻǹǹǺ>
 ǽ�Ǻǹ

 MJLFMZ NFEJBUFE UP (SFHPSZ UISPVHI (BMFO
	(BMFO PO UIF 6TFGVMOFTT PG UIF 1BSUT PG UIF #PEZ
 USBOT� .BSHBSFU .BZ <*UIBDB� $PSOFMM 6OJ�
WFSTJUZ 1SFTT
 ǺȂǿȁ>
 Ǻ�Ǽ�ǻǾĊ
� (SFHPSZ�T DPOUFNQPSBSZ /FNFTJVT PG &NFTB NBLFT VTF PG
UIF TBNF USBEJUJPO JO %F OBUVSB IPNJOJT
 fǻȀ 	UFYU� %F OBUVSB IPNJOJT
 FE� .PSFOP .PSBOJ
<-FJQ[JH� #4# #�(� 5FVCOFS
 ǺȂȁȀ>� USBOTMBUJPO� 0O UIF /BUVSF PG .BO
 USBOT� 3�8� 4IBSQMFT
BOE 1�+� WBO EFS &JKL <-JWFSQPPM� -JWFSQPPM 6OJWFSTJUZ 1SFTT
 ǻǹǹȁ>
�

¤Ň (SFHPSZ�T DPSSFMBUJPO PG QSPQFSMZ IVNBO SBUJPOBMJUZ UP B OPSNBUJWF BDDPVOU PG IVNBO
QIZTJPMPHZ DPOUSJCVUFT UP B CSPBEFS QBUUFSO PG BOJNBMJ[JOH IVNBO EJĊFSFODFT� 6OEFS UIF
TXBZ PG UIJT TPSU PG DPOOFDUJPO
 IVNBO CPEJFT UIBU EP OPU DPOGPSN UP QSFWBMFOU OPSNT DBO
CF BTTPDJBUFE XJUI BOJNBMJUZ 	BOE TVCTFRVFOUMZ EFOJHSBUFE BOE EFIVNBOJ[FE
� 4FF FTQFDJBMMZ
4VOBVSB 5BZMPS
 i#FBTUT PG #VSEFO� %JTBCJMJUZ 4UVEJFT BOE "OJNBM 3JHIUT
w 2VJ 1BSMF ǺȂ
 OP�
ǻ 	ǻǹǺǺ
� ǺȂǺoȂȀ�

¤ň i*G 4DSJQUVSF TBZT UIBU UIF IVNBO CFJOH DBNF MBTU
 BGUFS BMM UIF FOTPVMFE DSFBUVSFT
 UIF
MBXHJWFS UFBDIFT VT OPUIJOH PUIFS UIBO UIF QIJMPTPQIZ DPODFSOJOH UIF TPVM� #Z UIF OFDFTTJUZ
PG B XFMM�PSEFSFE TFRVFODF XIBU JT QFSGFDU JT MBTU� 'PS JOEFFE
 UIF EJTDVSTJWF TPVM JODPSQPSBUFT
UIF PUIFS LJOET� -JLFXJTF
 UIF GPSN PG UIF HSPXJOH TPVM JT BMUPHFUIFS JODPSQPSBUFE JO UIF
BFTUIFUJD TPVM� OFYU
 UIF HSPXJOH TPVM JT TFFO UP JODPSQPSBUF POMZ QSPQFSUJFT PG NBUUFS� .PTU
SFBTPOBCMZ
 UIFO
 UIF SJTJOH XBZ PG OBUVSF JT NBEF CZ TUFQT GSPN NPSF USJWJBM UIJOHT UP XIBU JT
QFSGFDU�* BN TQFBLJOH PG UIF DIBSBDUFSJTUJDT PG MJGF�w (SFHPSZ PG /ZTTB
 %F IPNJOJT PQJmDJP

ȁ�Ȁ
 1( ǺǽȁC�

¤ŉ *CJE�
 Ȁ�Ǻ
 1( ǺǽǹE�
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TVCKVHBUFE DSFBUVSFT
 JO PSEFS UP NBLF PVS SVMF PWFS UIFN OFD�
FTTBSZ�¤Ŋ

ɨF SFMBUJWF QIZTJPMPHJDBM XFBLOFTT PG IVNBO CFJOHT DPSSFMBUFT EJSFDUMZ UP
UIF TBNF EJTDVSTJWF GBDVMUZ UIBU TFUT UIF IVNBO PO B NPSBM�TQJSJUVBM QMBOF
BOE
 KVTU TP
 TJHOJmFT GPS (SFHPSZ BO BCTPMVUF 	CFDBVTF UIFPMPHJDBM
 EJĊFS�
FODF CFUXFFO BOJNBMT BOE IVNBOT� "OJNBMT IBWF UIF QPXFSGVM nFTI PG OFD�
FTTBSZ QBTTJPO� IVNBO CFJOHT IBWF UIF EJTDVSTJWF nFTI PG EPNJOJPO BOE EF�
QFOEFODF�¤ŋ "OJNBM nFTI JT ESJWFO CZ JUT BFTUIFUJD TFOTF
 XIFUIFS JO QVSTVJU
PG GPPE
 QMFBTVSF
 PS QSPDSFBUJPO� 0O UIF POF IBOE
 IVNBO EJTDPVSTF USBOT�
NVUFT UIFTF BDUJWJUJFT 	CPEJMZ DPODFSOT
 JOUP FUIJDBM NBUUFST� PO UIF PUIFS
 JU
CJOET IVNBOT UP PUIFS BOJNBMT CZ XFBLOFTT BOE OFFE�©Ņ

0OF QPJOU PG BOBUPNJDBM TJNJMBSJUZ CFUXFFO IVNBO CFJOHT BOE BOJNBMT
IBT SFDFJWFE BO JOPSEJOBUF BNPVOU PG BUUFOUJPO JO TFDPOEBSZ MJUFSBUVSF PO %F
IPNJOJT PQJmDJP� *O GPSFTJHIU UIBU IVNBO CFJOHT XJMM FNQMPZ UIFJS FUIJDBM GSFF�
EPN SBUIFS CBEMZ BOE GBMM GSPN UIFJS DFMFTUJBM PSJHJOT 	ΨήӞ λζԜλζ λԎχ ҪώΩαήίԎχ
ΪρԎχ ҪηζηυηλζμκΥδ
©� SBUIFS UIBO DPOUJOVF JO QFSGFDU 	BOE QSPHSFTTJWFMZ NPSF
QFSGFDU
 GFMMPXTIJQ
 (PE BQQSPQSJBUFT BO BOJNBM NPEF PG SFQSPEVDUJPO UP
IVNBOJUZ
 XIP DPVOUFSGBDUVBMMZ NJHIU IBWF QSPDSFBUFE JO UIF NPEF PG BO�
HFMT�©¤ 4DIPMBST EJTBHSFF TIBSQMZ PWFS XIBU (SFHPSZ JOUFOET IFSF� *U JT DMFBS

¤Ŋ *CJE�
 Ȁ�ǻ
 1( ǺǽǺC�
¤ŋ (SFHPSZ�T TFOTF UIBU UIF EJWJOF JNBHF JO IVNBOJUZ JT FYQSFTTFE UISPVHI DPSQPSFBM EF�

QFOEFODF SBUIFS UIBO UISPVHI TFMG�TVċDJFOU BVUPOPNZ QSPWJEFT BO BMUFSOBUJWF BWFOVF JOUP UIF
JOUFSTFDUJPO CFUXFFO BOJNBMJUZ BOE EJTBCJMJUZ BOBMZ[FE CSJMMJBOUMZ BOE QPXFSGVMMZ JO 5BZMPS

i#FBTUT PG #VSEFO
w ǻǺǺoǺȀ� i%FQFOEFODFw IBT PGUFO CFFO NBSLFE BT EFWJBUJPO GSPN UIF
OPSN PG JOEFQFOEFODF
 BOE TVCTFRVFOUMZ VTFE UP EJTFOGSBODIJTF BOE PQQSFTT UIPTF NBSLFE BT
EFQFOEFOU� (SFHPSZ�T TFOTF PG EFQFOEFODF BT CBTJD BOE OPSNBUJWF�JO UIF DPOUFYU PG JOUFS�
TQFDJFT SFMBUJPOT
 OP MFTT�NJHIU QSPWJEF UIF HSPVOEXPSL GPS CVJMEJOH B NVMUJ�TQFDJFT QPMJUJDT
DFOUFSFE PO JOUFSEFQFOEFODF BOE BO FYQBOTJWF TFOTF PG UIF DPNNPO HPPE�

©Ņ 0SJHFO EFWFMPQT B TPNFXIBU NPSF USJVNQIBM VOEFSTUBOEJOH PG UIF TBNF EPNJOJDBM EF�
QFOEFODF� 8IFSF (SFHPSZ SFNBSLT UIBU IVNBOT SFMZ PO BOJNBMT UP BDDPNQMJTI CBTJD MJGF
GVODUJPOT
 0SJHFO SFHBSET UIF TMBVHIUFS BOE UBNJOH PG BOJNBMT BT B DMFBS TJHO PG IVNBO TVQF�
SJPSJUZ EFTQJUF QIZTJDBM XFBLOFTT� $POUSB $FMTVN
 ǽ�ȀǿoȀȁ�

©� (SFHPSZ PG /ZTTB
 %F IPNJOJT PQJmDJP
 ǺȀ�ǽ
 1(ǺȁȂD�
©¤ ɨF JNBHF PG (PE GVSUIFS DPNQMJDBUFT UIJT BMSFBEZ EJċDVMU QBTTBHF� 1MBZJOH PĊ UIF

EPVCMF DSFBUJPO UIFPSJFT PG 1IJMP BOE 0SJHFO
 (SFHPSZ BSHVFT UIBU UIF JNBHF PG (PE JT OPU
BUUSJCVUBCMF UP IVNBO CFJOHT JOEJWJEVBMMZ
 CVU SBUIFS CFMPOHT UP UIF DPMMFDUJWF XIPMF�UIF
ηατιργΥ� 4JODF UIJT JEFBM BSDIFUZQF PG IVNBOJUZ JT OPU TFYFE JO BOZ DMFBS XBZ 	UIPVHI JUT
iOFVUSBMw HFOEFS MPPLT NPSF NBMF UIBO GFNBMF

 (SFHPSZ SFHBSET TFY BT B TFDPOEBSZ
 OPU FT�
TFOUJBM DIBSBDUFSJTUJD PG IVNBOJUZ� 'VSUIFSNPSF
 TJODF $ISJTU JT UIF QSPUPUZQF PG UIF IVNBO

(SFHPSZ ESBXT UPHFUIFS (BM Ǽ�ǻȁ BOE (FO Ǻ�ǻȀ 	BOE UIF "EBN�$ISJTU UZQPMPHZ PG 3PNBOT
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UIBU UIJT BOJNBM NPEF PG SFQSPEVDUJPO JOWPMWFT UIF CPOEBHF PG IVNBOJUZ UP
DPODVQJTDFODF BOE TFYVBM QBTTJPOT
 BOE UIBU
 BU QSFTFOU
 IVNBO nFTI JT MJLF
BOJNBM nFTI JO UIBU JU JT HFOFSBUFE UISPVHI TFYVBM JOUFSDPVSTF� *U JT MFTT DMFBS
XIFUIFS UIF JOUSPEVDUJPO PG HFOJUBMT BOE DPQVMBUJPO BSF UIF JOUFSWFOUJPO CZ
XIJDI (PE UJFT UIF SFQSPEVDUJPO PG IVNBO nFTI NPSF DMPTFMZ UP BOJNBM nFTI

PS XIFUIFS HFOJUBMT BOE DPQVMBUJPO XFSF JOUFOEFE BMM BMPOH
 CVU DPVME IBWF
GVODUJPOFE JO BO BOHFMJD
 SBUIFS UIBO BOJNBM
 NPEF�©©

BOE Ǻ $PSJOUIJBOT
 UP BTTFSU UIBU JO $ISJTU
 XIP JT UIF QFSGFDU JNBHF PG (PE
 JO XIJDI BMM IV�
NBO CFJOHT QBSUJDJQBUF
 UIFSF JT OFJUIFS NBMF OPS GFNBMF� (PE JNQMBOUT UIF BOJNBM NPEF PG
QSPDSFBUJPO JO PSEFS UIBU UIF ηατιργΥ PG IVNBO CFJOHT�BOE UIVT UIF EJWJOF JNBHF�NJHIU
CF SFBMJ[FE UISPVHI IJTUPSZ EFTQJUF IVNBOJUZ�T GPSFTFFO GBMM JOUP CPOEBHF UP TQJSJUVBM EFBUI�
XIJDI
 (SFHPSZ TFFNT UP UIJOL
 XPVME IBWF TUZNJFE BOZ IVNBO DBQBDJUZ UP SFQSPEVDF JO BO
BOHFMJD NPEF
 BOE UIVT MFGU IVNBOJUZ XJUI OP NFBOT PG QSPQBHBUJPO BOE OP XBZ UP mMM PVU
UIF ηατιργΥ� 8IJMF (SFHPSZ BQQSPQSJBUFT UIF EPVCMF�DSFBUJPO USBEJUJPO PG 1IJMP BOE 0SJHFO

IF SFTJTUT UIF QFSDFJWFE UFOEFODZ PG CPUI UP WJFX UIF mSTU DSFBUJPO BT TQJSJUVBM�JOUFMMFDUVBM BOE
UIF TFDPOE BT CPEJMZ� )JT DPNQMFY VOEFSTUBOEJOH PG UJNF JT JOWPMWFE JO UIJT SFTJTUBODF� JO
TIPSU
 IPXFWFS
 UIF mSTU DSFBUJPO JT UIBU PG UIF ηατιργΥ
 OPU NFSFMZ UIF JOUFMMFDUVBM GPSN JO
XIJDI BMM TVCTFRVFOU JOEJWJEVBMT QBSUJDJQBUF
 CVU UIF GVMMOFTT 	CPEJFT BOE BMM
 PG DSFBUJPO JO JUT
EZOBNJD
 FUFSOBM QFSGFDUJPO� ɨF TFDPOE DSFBUJPO JT UIF VOGPMEJOH PG UIJT DSFBUJPO UISPVHI UIF
ΨήςκλΫγΥ PG TQBDF BOE UJNF�CZ XIJDI DSFBUJPO MJWFT JOUP JUT GVMMOFTT HSBEVBMMZ� *CJE�
 ǻȁ�Ǻ

1( ǻǻȂCD� BOE ǻȂ�Ǽ
 1( ǻǼǿBC� 4FF BMTP +PIBOOFT ;BDIIVCFS
 )VNBO /BUVSF JO (SFHPSZ PG
/ZTTB� 1IJMPTPQIJDBM #BDLHSPVOE BOE ǲFPMPHJDBM 4JHOJmDBODF 	#PTUPO� #SJMM
 ǻǹǹǹ

 ǺǾǽ
 ǺǿȂ�
BOE )BOT 6ST WPO #BMUIBTBS
 1SFTFODF BOE ǲPVHIU� "O &TTBZ PO UIF 3FMJHJPVT 1IJMPTPQIZ PG
(SFHPSZ PG /ZTTB
 USBOT� .BSL 4FCBOD 	4BO 'SBODJTDP� *HOBUJVT 1SFTT
 ǺȂȂǾ

 ǻȀoǼǾ�

©© 0O POF IBOE MJFT UIF USBEJUJPOBM 	CVU QSPWPDBUJWFΩ
 SFBEJOH XIJDI SFHBSET HFOJUBMJB BOE
DPQVMBUJPO BT B QSPWJTJPOBM BEEJUJPO UP UIF IVNBO CPEZ 	BO BEEJUJPO UIBU NBZ CFDPNF FTDIB�
UPMPHJDBMMZ TVQFSnVPVT
� ɨF NBKPSJUZ PG TDIPMBST GPMMPX UIJT WJFX
 JODMVEJOH� 4NJUI
 i#PEZ
PG 1BSBEJTF
w ǻǺȁ� JEFN�
 1BTTJPO BOE 1BSBEJTF
 ǺȀ� 4BSBI $PBLMFZ
 iɨF &TDIBUPMPHJDBM #PEZ�
(FOEFS
 5SBOTGPSNBUJPO
 BOE (PE
w JO 1PXFST BOE 4VCNJTTJPOT� 4QJSJUVBMJUZ
 1IJMPTPQIZ
 BOE
(FOEFS 	.BMEFO� #MBDLXFMM
 ǻǹǹǻ

 ǺǿǻoǿǼ� /POOB 7FSOB )BSSJTPO
 i.BMF BOE 'FNBMF JO
$BQQBEPDJBO ɨFPMPHZ
w +PVSOBM PG ǲFPMPHJDBM 4UVEJFT ǽǺ
 OP� ǻ 	ǺȂȂǹ

 ǽǽǺoǽǻ� BOE i"MMF�
HPSZ BOE "TDFUJDJTN JO (SFHPSZ PG /ZTTB
w 4FNFJB ǾȀ 	ǺȂȂǻ

 ǺǺȂ� 7JSHJOJB #VSSVT
 i#FHPU�
UFO
 OPU .BEFw� $PODFJWJOH .BOIPPE JO -BUF "OUJRVJUZ 	4UBOGPSE� 4UBOGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT

ǻǹǹǹ

 ǺǼǺ
 ǻǺǹ O�ǻǹ� .PSXFOOB -VEMPX
 6OJWFSTBM 4BMWBUJPO� &TDIBUPMPHZ JO UIF ǲPVHIU PG
(SFHPSZ PG /ZTTB BOE ,BSM 3BIOFS 	0YGPSE� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT
 ǻǹǹǹ

 ȀǺ� 0O UIF PUIFS
IBOE
 #FIS 	FYUFOEJOH B USBKFDUPSZ UIBU IF SPPUT JO .BSL )BSU�T BSUJDMFT PO (SFHPSZ�T WJFX PG
NBSSJBHF JO %F WJSHJOJUBUF
 UBLFT UIF WJFX UIBU JO GVOEBNFOUBM DPOUJOVJUZ XJUI BOJNBMT
 HFO�
JUBMJB
 BOE DPQVMBUJPO BSF FTTFOUJBM UP IVNBOJUZ BOE UIBU POMZ UIF NPSBM PS TQJSJUVBM NPEF PG
IVNBO SFQSPEVDUJPO XBT DIBOHFE JO (PE�T GPSFTJHIU PG UIF GBMM� #FIS
 iɨF 3BUJPOBM "OJNBM
w
ǻǽǾ� #FIS JT SJHIU UP DPSSFDU UIF WJFXT PG (FSIBSU -BEOFS 	iɨF 1IJMPTPQIJDBM "OUISPQPMPHZ
PG 4BJOU (SFHPSZ PG /ZTTB
w ǲF %VNCBSUPO 0BLT 1BQFST Ǻǻ <ǺȂǾȁ>
 ȁǼoȁȀ

 XIP HSBUVJUPVTMZ
DPOOFDUT UIJT iBOJNBM NPEFw PG QSPDSFBUJPO UP FNCPEJNFOU BOE UIF iHBSNFOUT PG TLJOw GSPN
(FO Ǽ� IF JT MJLFXJTF SJHIU UP DPSSFDU )BOT 6ST WPO #BMUIBTBS XIP BSHVFT UIBU UIF QSFTFOU
GPSN PG IVNBO SFQSPEVDUJPO JT B QVOJTINFOU JO BOUJDJQBUJPO PG TJO� 1SFTFODF BOE ǲPVHIU
 Ȁȁ�
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ɨF NBJO BSHVNFOU PG UIJT QBQFS
 UIBOLGVMMZ
 EPFT OPU EFQFOE PO SF�
TPMWJOH UIF QSFDJTF DPOUPVST PG (SFHPSZ�T BDDPVOU PG UIF PSJHJO PG IVNBO
TFYVBMJUZ�©ņ "MM BSF BHSFFE UIBU
 GPS (SFHPSZ
 TJNJMBSJUJFT CFUXFFO IVNBO BOE
BOJNBM QSPDSFBUJPO BSF UISFBUFOJOH TJHOT UIBU IVNBO CFJOHT IBWF TVCPSEJ�
OBUFE EJTDPVSTF UP QBTTJPO BOE BSF UIFSFGPSF FODVNCFSFE BOE GSBHNFOUFE�©Ň
ɨFSF JT TJNJMBSJUZ XIFSF UIFSF TIPVME CF EJĊFSFODF� %FTJSF
 JODMVEJOH TFYVBM
EFTJSF
 JT OPU GBVMUZ QFS TF
 CVU XIFSF IVNBO EJTDPVSTF JT QMBDFE JO UIF TFSWJDF
PG TFYVBM QBTTJPOT
 UIF 	BOHFMJD
 EJTUBODF PG WJSUVF BOE GSFFEPN CFUXFFO IV�
NBO nFTI BOE BOJNBM nFTI DPMMBQTFT BOE UIF IVNBO JT DPOTVNFE CZ HSBTQJOH
DPODFSOT GPS XIBU JT nFFUJOH BOE USBOTJFOU� 8IFSF IVNBO TFYVBM EFTJSF CF�
DPNFT CFTUJBM
 IVNBO CFJOHT BDUJWFMZ NBS UIF JNBHF UIBU TFUT UIFJS nFTI BQBSU�
(SFHPSZ SFHBSET UIJT BT B UISFBU UP IVNBO VOJRVFOFTT BOE IVNBOJUZ�T BOHFMJD
BċOJUZ�

ɨF iCSVUBMw SFTVMUT PG IVNBOJUZ�T UVSOJOH UP TJO ESBX BUUFOUJPO UP UIF
EZOBNJDT PG B GBTDJOBUJOH UVSO XJUIJO (SFHPSZ�T UFYU�©ň ɨSPVHI UIF mSTU IBMG

)PXFWFS
 * BN JODMJOFE UP TFF HFOJUBMT BOE DPQVMBUJPO BT B QSPWJTJPOBM BEEJUJPO UP IVNBO
CPEJFT BT UIF CFTU SFBEJOH PG %F IPNJOJT PQJmDJP JO JUT PXO SJHIU� 'VSUIFSNPSF�BOE EFTQJUF
#FIS�T XBSOJOH BCPVU SFBEJOH (SFHPSZ TZOUIFUJDBMMZ�XIJMF DPOTVMUJOH PUIFS XSJUJOHT JO BO
BVUIPS�T DPSQVT PVHIU OPU UP QSFEFUFSNJOF XIBU DBO QPTTJCMZ CF GPVOE JO B TJOHMF UFYU
 JU DBO
DMBSJGZ XIBU JT VODFSUBJO UIFSF� .Z SFBEJOH PG (SFHPSZ PO UIJT JTTVF TVCTUBOUJBMMZ BMJHOT XJUI
UIBU PG ;BDIIVCFS
 )VNBO /BUVSF
 ǺȀǺoȀǻ�

©ņ *G
 JO XIBU GPMMPXT
 * DBO EFNPOTUSBUF UIBU UIF IVNBO CPOE UP UIF BOJNBMT JT GVOEB�
NFOUBM BOE DPODSFUF UIFO * XJMM IBWF BOTXFSFE GPS UIF TVCTUBODF PG #FIS�T DPODFSO BCPVU UIF
GBJMVSF PG UIF USBEJUJPOBM SFBEJOH UP TFF JOUFHSBM QPTJUJWF DPOOFDUJPOT CFUXFFO IVNBOT BOE
BOJNBMT
 XIFUIFS PS OPU IJT SFWJTFE SFBEJOH PO UIF mOFS QPJOUT PG HFOJUBMJB BOE DPQVMBUJPO
mOBMMZ TUBOET UP TDSVUJOZ�

©Ň -JLFOJOH IVNBO OBUVSF UP B DBSWFE TUBUVSF PG +BOVT
 XJUI UXP GBDFT
 (SFHPSZ TBZT
 i+VTU
TP
 UIF IVNBO CFJOH TFFNT UP NF UP IBWF B EPVCMF BċOJUZ
 ESBXO UP PQQPTJUFT� PO UIF POF
IBOE GPSNFE VOUP EJWJOF CFBVUZ UISPVHI B HPE�MJLF JOUFMMFDU
 PO UIF PUIFS IBOE IBWJOH B
DPOGPSNJUZ VOUP IFSE BOJNBMT UISPVHI JOCPSO JNQVMTFT UPXBSE QBTTJPO� .BOZ UJNFT
 FWFO
EJTDPVSTF CFDPNFT BMNPTU CFTUJBM UISPVHI BO JOnVFOUJBM JODMJOBUJPO UPXBSE UIF OPO�EJTDVSTJWF
BOJNBM
 DPNQMFUFMZ PCTDVSJOH UIF CFUUFS CZ NFBOT PG UIF XPSTF� 'PS XIFOFWFS TPNFPOF ESBHT
IJT JOUFMMFDUVBM BDUJWJUZ EPXO UPXBSE UIFTF JNQVMTFT BOE GPSDFT IJT EJTDVSTJWF QPXFS UP CFDPNF
UIF HBMMFZ�TMBWF PG UIF QBTTJPOT
 B QFSWFSTJPO PDDVST
 TIJGUJOH UIF EJTUJODUJWF NBSL PG UIF HPPE
UPXBSE BO BOJNBM JNBHF� )JT OBUVSF JT FOUJSFMZ SFNPEFMFE BDDPSEJOH UP UIBU JNBHF
 TP UIBU
UIF XPSLJOH PG UIF EJTDVSTJWF QPXFS CFDPNFT UIF CFHJOOJOH PG UIF QBTTJPOT
 BOE UIF GFX HSPX
JOUP B NVMUJUVEF�w (SFHPSZ PG /ZTTB
 %F IPNJOJT PQJmDJP
 Ǻȁ�Ǽ
 1( ǺȂǻDE�

©ň #FIS SJHIUMZ TVHHFTUT UIBU (SFHPSZ�T UFYU iUVSOTw PO UIF JOUSPEVDUJPO PG TJO JO UIF mG�
UFFOUI DIBQUFS� i)VNBO CFJOHT
 FODPNQBTTJOH BMM MPXFS MFWFMT PG FYJTUFODF
 BSF UP SBJTF
 JO
UIFNTFMWFT
 BMM PG UIFTF EJNFOTJPOT PG DSFBUJPO UP UIFJS USVF EJHOJUZ
 HSBDJOH UIBU XIJDI JT
NFSFMZ JSSBUJPOBM CZ B SBUJPOBM FNQMPZNFOU� ɨF 'BMM DPOTJTUT JO UIF GSFFMZ DIPTFO SFWFSTBM PG
UIF BTDFOEJOH EZOBNJD�BO FQJTUSPQIF�UP B EFTDFOEJOH NPWFNFOU�w #FIS
 iɨF 3BUJPOBM
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PG IJT UFYU
 XIFO (SFHPSZ FYQMBJOT IVNBOJUZ�T QMBDF JO DSFBUJPO BT UIF QMBDF
PG EPNJOJPO BOE JORVJSFT JOUP UIF QSPQFS JOUFSBDUJPO PG UIF IVNBO CPEZ

TFOTFT
 BOE NJOE
 IF FNQIBTJ[FT DPOUJOVJUJFT CFUXFFO IVNBO CFJOHT BOE BO�
JNBMT JO PSEFS UP FWPLF UIF NBSWFM UIBU TVDI B IVNCMF DSFBUVSF TIPVME IBWF
DFMFTUJBM DPOOFDUJPOT� *O UIFTF FBSMJFS QBTTBHFT (SFHPSZ JT OPU TIZ BCPVU QSF�
TFOUJOH EJĊFSFODFT CFUXFFO IVNBO BOE BOJNBM nFTI
 CVU UIFJS TJNJMBSJUJFT BSF
OPU QFSDFJWFE BT B UISFBU� 0ODF (SFHPSZ UVSOT UP EJTDVTT IVNBOJUZ�T GBMM JOUP
TJO
 IPXFWFS
 UIF TUBCJMJUZ PG IVNBOJUZ�T USBOTDFOEFODF PG UIF BOJNBM SFBMN
DPNFT JOUP RVFTUJPO BOE TJNJMBSJUJFT CFDPNF UISFBUFOJOH� )F GPSDFGVMMZ EJT�
BWPXT UIF QSPQSJFUZ
 XIJDI IF IBE NPSF UIBO JNQMJFE FBSMJFS
 PG TQFBLJOH
BCPVU QMBOUT BOE BOJNBMT BT FOTPVMFE�OPX
 QMBOU BOE BOJNBM nFTI JT POMZ
FOTPVMFE JOBTNVDI BT JU IBT B LJOE PG EFSJWBUJWF QBSUJDJQBUJPO JO IVNBO nFTI
	BT JUT UFMPT
�©ŉ (SFHPSZ TIJGUT IJT FNQIBTJT UP UIF EJĊFSFODFT CFUXFFO IV�
NBOT BOE BOJNBMT QSFDJTFMZ JO PSEFS UP NBSL UIF GBMM UP TJO BT VOCFBSBCMZ
DBUBTUSPQIJD�UIF iCFBTUMZw TUBUF PG IVNBO CFJOHT JO UIF QSFTFOU JT NPOTUSPVT
BOE JODPODFJWBCMF JO MJHIU PG IVNBOJUZ�T iUSVFSw OBUVSF� ɨVT
 UIF JOUFOTJUZ
PG (SFHPSZ�T JEFPMPHJDBM EJĊFSFOUJBUJPO PG UIF IVNBO GSPN UIF BOJNBM SJTFT
FYQPOFOUJBMMZ QSFDJTFMZ XIFSF IVNBO BċOJUZ UP UIF BOHFMT JT UISFBUFOFE BOE
UIF IVNBO CFHJOT UP BQQFBS BT iBOPUIFS BOJNBM�w

&TDIBUPMPHJDBM 'MFTI� ɧF -JNJUT PG %JTDPVSTF BOE UIF 'VODUJPO PG
%FTJSF
%JTDPVSTF DPOTUJUVUFT UIF LFZ NBUFSJBM EJĊFSFODF CFUXFFO UIF nFTI PG IVNBOT
BOE UIF nFTI PG BOJNBMT� :FU
 GPS (SFHPSZ
 IVNBO EJTDVSTJWFOFTT IBT MJNJUT
PO NBOZ TJEFT�XIFUIFS FYQSFTTFE JO UIF FQJTUFNJD MJNJUT PG SFBTPO PS UIF
BQPQIBUJD MJNJUT PG MBOHVBHF� "U UIF MJNJU PG IVNBO VOEFSTUBOEJOH XJUI
SFHBSE UP (PE
 (SFHPSZ QPTJUT UIF CFHJOOJOH PG BO JOmOJUF BQQSPBDI UP UIF
USVF PCKFDU PG IVNBO EFTJSF�UIF JOmOJUF BOE JOTDSVUBCMF MJGF PG UIF USJVOF
(PE� 1BSBEPYJDBMMZ
 UIF IJHIFTU USJVNQI PG EJTDPVSTF JO DPOUFNQMBUJPO PS
JOTUSVDUJPO PDDVST QSFDJTFMZ XIFO EJTDPVSTF BDLOPXMFEHFT JUT PXO GBJMVSF BOE
(PE�T 4QJSJU DBSSJFT UIF EJTDVSTJWF BOJNBM CFZPOE UIF DBQBDJUZ PG EJTDPVSTF�

"OJNBM
w ǻǻǽ� .PSXFOOB -VEMPX BMTP OPUFT B UVSO BU UIJT QPJOU JO (SFHPSZ�T UFYU
 NBSLJOH JU
CZ UIF USBOTJUJPO GSPN BO JODMVTJPO PG UIF CPEZ JO UIF JNBHF PG (PE 	UIPVHI JU NVTU CF OPUFE
UIBU FWFO UIJT JODMVTJPO JT EFSJWBUJWF BOE TFDPOEBSZ� nFTI JNBHFT (PE JOBTNVDI BT JUT TIBQF
DBOOPU SFNBJO VOBĊFDUFE JO CFBSJOH EJTDPVSTF
 UP B NVDI TUSPOHFS FNQIBTJT PO UIF TPVM 	UP
UIF FYDMVTJPO PG UIF CPEZ
 BT UIF JNBHF PG (PE� 6OJWFSTBM 4BMWBUJPO
 Ǿǻ�

©ŉ (SFHPSZ PG /ZTTB
 %F IPNJOJT PQJmDJP
 ǺǾ�ǻ
 1( ǺȀȀB�
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ɨF MJNJUT PG EJTDPVSTF
 IPXFWFS
 BSF mYFE JOXBSEMZ BT NVDI BT FTDIB�
UPMPHJDBMMZ� )VNBO TVCKFDUJWJUZ JT
 JO UIF JNBHF PG (PE�T PXO VOLOPXB�
CJMJUZ
 OFWFS GVMMZ USBOTQBSFOU FWFO UP IVNBO TVCKFDUT� *OBTNVDI BT (PE JT
JOTDSVUBCMF UP IVNBO SFBTPO
 TPNF TUVCCPSO SFNBJOEFS PG UIF IVNBO QTZDIF
QFSTJTUT BT BO JNQFOFUSBCMF LOPU XIJDI WFYFT TFMG�SFnFDUJPO�

*G UIF OBUVSF PG UIF JNBHF XFSF HSBTQFE CVU UIF OBUVSF PG UIF
PSJHJOBM XFSF CFZPOE HSBTQJOH
 UIFO UIF EJTDSFQBODZ GPVOE CF�
UXFFO UIF UXP XPVME FYQPTF UIF JNBHF BT B GSBVE� #VU TJODF UIF
OBUVSF PG PVS NJOE 	NBEF BDDPSEJOH UP UIF JNBHF PG UIF DSFBUPS

FTDBQFT LOPXMFEHF
 JU IBT B QSFDJTF MJLFOFTT UP UIF USBOTDFOEFOU

CFBSJOH UIF NBSL PG UIF VOHSBTQBCMF OBUVSF CZ NFBOT PG JUT PXO
VOLOPXBCJMJUZ�©Ŋ

(PE�T JNBHF CVSEFOT IVNBOJUZ XJUI B GBUIPNMFTT FYDFTT� (PE�T JNBHF JT B
LOPU XJUI OP MPPTF FOET� ɨF EJWJOF CPOE JT OPU B EFmDJFODZ CVU JO TFMG�
SFnFDUJPO JU DBO POMZ mHVSF BT BO BCZTT UIBU TXBMMPXT BOZ DPNQSFIFOTJWF
VOEFSTUBOEJOH�©ŋ (PE�T JNBHF OBNFT UIF JNQPTTJCJMJUZ PG BSSJWJOH BU BOZ
DPOmEFOUMZ DPNQSFIFOTJWF TFMG�LOPXMFEHF� GPS (SFHPSZ
 IVNBOT BSF SFTUMFTT
BOE TFBSDIJOH CZ DPOTUJUVUJPO� )VNBOJUZ JUTFMG DBOOPU CF mU OFBUMZ XJUIJO UIF
CPVOET PG EJTDPVSTF� TPNF PCTUJOBUF BOE PQBRVF SFNBJOEFS BMXBZT QFSTJTUT�

*O CFJOH CPUI JOUFSOBM BOE VODMPTFBCMF
 UIF HBQ PG (PE�T JNBHF JO IVNBO
TVCKFDUJWJUZ JODJUFT EFTJSF GPS (PE�ņŅ *O (SFHPSZ�T FDPOPNZ
 BOJNBM nFTI JT

©Ŋ *CJE�
 ǺǺ�ǽ
 1( ǺǾǿC�
©ŋ 7PO #BMUIBTBS NBSLT UIJT BUUSJCVUJPO PG PCTDVSJUZ UP UIF IVNBO BT iQFSIBQT UIF mSTU

UJNF B (SFFL UIJOLFS DPOTJEFSFE UIF JODPNQSFIFOTJCJMJUZ PG B UIJOH OPU POMZ BT B TJHO PG JUT
SFNPUFOFTT GSPN VT CVU BT B QFSGFDUJPO PG UIF UIJOH JUTFMG w� 1SFTFODF BOE ǲPVHIU
 Ȃǽ� 4FF
BMTP
 -FXJT "ZSFT
 i%FJmDBUJPO BOE UIF %ZOBNJDT PG /JDFOF ɨFPMPHZ� ɨF $POUSJCVUJPO PG
(SFHPSZ PG /ZTTB
w 4U� 7MBEJNJS�T ǲFPMPHJDBM 2VBSUFSMZ ǽȂ
 OP� ǽ 	ǻǹǹǾ
� ǼȂǼ�

ņŅ 3PXBO 8JMMJBNT FYQSFTTFT UIJT JOTJHIU JO TJNJMBS UFSNT� iɨF DPOWJDUJPO PG PVS EFQFO�
EFODF PO BO VODIBOHFBCMZ MPWJOH (PE ESBXT VT JOUP B TUBUF PG TUSJDUMZ PCKFDUMFTT BUUFOUJPO
 MPWF
XJUIPVU QSPKFDUJPO PS DPOEJUJPO
 NPWJOH BOE FYQBOEJOH CVU OPU SFTUMFTT
 B LJOE PG FSPT
 ZFU
POMZ DBQBCMF PG CFJOH DBMMFE iEFTJSFw JO B SBUIFS FDDFOUSJD TFOTF
 CFDBVTF PG JUT EJTUBODF GSPN
UIF QSPDFTTFT PG XBOUJOH BOE HFUUJOH
 MBDL BOE TBUJTGBDUJPO� 8F BSF DIBMMFOHFE UP JNBHJOF B
SBEJDBM MBDL
 BDDFQUFE XJUIPVU BOYJFUZ
 IVOHFS
 GBOUBTZ� ǲBU JT UIF mOBM GPSN PG TUSVDUVSF
PG TQJSJU
 UIF TUSVDUVSF XJUIJO XIJDI UIF XIPMF PG PVS JOUFOUJPOBMJUZ mUT
 UIF QSJNF BOBMP�
HBUF GSPN UIF NPWFNFOUT PG JOTUJODU BOE NJOEw� i.BDSJOB�T %FBUICFE 3FWJTJUFE� (SFHPSZ PG
/ZTTB PO .JOE BOE 1BTTJPO
w JO $ISJTUJBO 'BJUI BOE (SFFL 1IJMPTPQIZ JO -BUF "OUJRVJUZ� &TTBZT
JO 5SJCVUF UP (FPSHF $ISJTUPQIFS 4UFBE
 FE� -�3� 8JDLIBN BOE $�1� #BNNFM 	-FJEFO� #SJMM

ǺȂȂǼ

 ǻǽǻ� TFF BMTP 7PO #BMUIBTBS
 1SFTFODF BOE ǲPVHIU
 ǺǻȀ�
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UIF USBOTQBSFOU nFTI PG OFDFTTJUZ
 CPVOE UP UIF BDDFTTJCMF
 WJTJCMF
 BOE OFFE�
GVM FMFNFOUT PG JUT MJWFMJIPPE� -JLFXJTF
 BOHFMJD FYJTUFODF JT USBOTQBSFOUMZ
PSEFSFE UP (PE�T TFSWJDF BOE QSBJTF� ɨF nFTI PG UIF IVNBO CFJOH
 IPXFWFS

EJĊFST GSPN CPUI� "U UIF CPVOEBSZ CFUXFFO BOHFMJD FYJTUFODF BOE BOJNBMJUZ

IVNBO nFTI JT PQBRVF� JUT QVSQPTFT BSF JOUFSNJOBCMZ EPVCMFE
 EFGFSSFE�ņ�
)VNBO nFTI
 UIF nFTI XIJDI JT GSFF SFMBUJWF UP JUT CPEJMZ OFFET
 HFOFSBUFT BO
JNQPTTJCMF CVU JOBMJFOBCMF EFTJSF GPS UIF JOmOJUF HPPE UIBU JT (PE� 8IFSF
EJTDPVSTF GBMMT TIPSU
 EFTJSF ESJWFT UIF IVNBO CFJOH GPSXBSE� ɨF JNBHF PG
(PE
 UIFO
 OBNFT BO BCZTTBM mTTVSF PS JNQFOFUSBCMF LFSOFM XJUIJO IVNBO
TVCKFDUJWJUZ UIBU JODJUFT BO JODVSBCMF EFTJSF� #VU XIBU JT UIF TPVSDF BOE UIF
TUSVDUVSF PG UIJT EFTJSF 

"U QSFDJTFMZ UIJT QPJOU�XIFSF EJTDPVSTF�T VMUJNBUF PVUXBSE DVSJPTJUZ BOE
JOXBSE TFMG�VOEFSTUBOEJOH UFSNJOBUF JO GVOEBNFOUBMMZ JOTBUJBCMF EFTJSF�BO
JOUSJHVJOH JOUFSTFDUJPO PG UIF IVNBO
 BOJNBM
 BOE BOHFMJD PDDVST
 B DPOOFD�
UJPO UIBU (SFHPSZ 	VOEFSTUBOEBCMZ
 GBJMT UP EFWFMPQ� ɨF ESJWF PG BOJNBM
JOTUJODU GPS GPPE PS DPJUVT BOE UIF BOHFMJD ESJWF UPXBSE XPSTIJQ BSF CPUI GVMM
BOE DPOTUJUVUJWF�BO BOJNBM JT JUT NBUFSJBM JOTUJODUT
 BO BOHFM JT JUT TQJSJUVBM
QSBJTF� )VNBOT
 CZ DPOUSBTU
 BSF DPOTUJUVUFE CZ B MBDL PS mTTVSF� BT UIF NJTmU
KPJOU CFUXFFO UIF UFSSFTUSJBM BOE DFMFTUJBM
 IVNBOT SFNBJO GSFF UP BTTJNJMBUF
JO FJUIFS EJSFDUJPO� ɨF iFNQUJOFTTw PG UIF IVNBO HFOFSBUFT B ESJWF UPXBSE
B GVMMOFTT UIBU DBO BMSFBEZ CF GPVOE BNPOH BOJNBMT BOE BOHFMT�TUSVDUVSBMMZ
JEFOUJDBM JO CPUI�UIF POF B UPUBM mYBUJPO PO (PE
 UIF PUIFS B UPUBM mYBUJPO
PO XPSMEMZ DPODFSOT� %JTDPVSTF 	αϊΧζχ
 JT CPSEFSFE CZ EFTJSF OPU POMZ iCF�
MPXw XIFSF VOSVMZ VSHFT UISFBUFO UP PWFSDPNF PSEFS
 CVU BMTP iBCPWFw XIFSF
EFTJSF QSPWFT NPSF DBQBDJPVT UIBO EJTDPVSTF JO BCTPSCJOH UIF JOnVFODF PG
UIF EJWJOF MJGF� *O TIPSU
 TJODF UIF LJOE PG QSPYJNJUZ UP (PE UIBU BOHFMT FOKPZ
SFNBJOT JOBDDFTTJCMF UP IVNBOT
 IVNBO nFTI DPNFT NPTU UP SFTFNCMF BOHFMT
CZ FOBDUJOH B TVCMJNBUFE SFTFNCMBODF UP BOJNBMT� UIF EFTJSF BU UIF DFOUFS PG
BOJNBM MJGF ESJWFT B TQJSJUVBM mYBUJPO PO (PE� 0OMZ JO DVMUJWBUJOH B USBOT�
QBSFOU EFTJSF UIBU PSJFOUT UIF XIPMF CFJOH 	B iTQJSJUVBMw EFTJSF TUSVDUVSBMMZ
JEFOUJDBM UP�BOE ESBXJOH PO UIF FOFSHZ PG�UIF BOJNBM�T iOBUVSBMw EFTJSF


DBO B IVNBO CFJOH BQQSPBDI TPNFUIJOH MJLF BOHFMJD GVMMOFTT�

*O UIJT WFJO
 UIF ҪηςάΩήΥ UIBU (SFHPSZ FOKPJOT VQPO IJT SFBEFST NBZ CF
VOEFSTUPPE
 OPU BT UIF SFQSFTTJPO PG IVNBO BOJNBMJUZ
 CVU BT UIF SFGVTBM UP
QSFNBUVSFMZ TFJ[F PO BOZ BDDFTTJCMF PCKFDU BT UIF TJUF PG GVMMOFTT� 4P MPOH
BT IVNBO EJTDPVSTF JT PWFSDPNF CZ ηςάζχ
 QFPQMF BSF EFDFJWFE JOUP UIJOL�

ņ� 4NJUI
 iɨF #PEZ PG 1BSBEJTF
w ǻǺǹ�



ĞĖĪĖģ� ėĝĖĤęĝĪ ĕĚėėĖģĖğĔĖ ] ǾǾ

JOH UIBU TPNF PCKFDU PS BDUJPO JT DBQBCMF PG SFTPMWJOH UIF EJTDPSEBOU JOUFSWBM
XJUIJO UIFJS PXO QTZDIF JOUP B GVMM BOE DPNQMFUF IBSNPOZ� 3BUIFS UIBO
UIF DBSJDBUVSF PG BO FNPUJPOMFTT TUBUF PG USBOTDFOEFOU EJTJOUFSFTU
 ҪηςάΩήΥ JT
UIF JOUFOUJPOBM QSFTFSWBUJPO PG UIF JOUFSWBM PG JODPNQMFUFOFTT JOIFSFOU UP JO�
mOJUF EFTJSF� %FTJSF NVTU CF TUSVDUVSFE FTDIBUPMPHJDBMMZ�PSJFOUFE UP UIF
JOmOJUF�JG JU JT OPU UP MFBE UIF IVNBO CFJOH BTUSBZ� ϐηςάΩήΥ DBO CF TFFO BT B
QSBDUJDF UIBU USBOTHSFTTFT UIF IVNBO�BOJNBM CPVOEBSZ� GPSDJCMZ LFFQJOH PQFO
UIF HBQ BU UIF DPSF PG IVNBO OBUVSF OPU JO PSEFS UP FSBEJDBUF EFTJSF 	PS LJMM
PĊ UIF BOJNBM
 BT JU XFSF

 CVU UP JODJUF UIF TUSVDUVSF PG BOJNBM EFTJSF UPXBSE
BO BOHFMJD
 FWFO B EFJGPSN
 FOE�ņ¤ ɨF iTQBDFw PG αϊΧζχ XJUIJO UIF IVNBO

UIF EJTDPSEBOU JOUFSWBM PQFOFE CZ UIF JNBHP EFJ
 JT QSFTFSWFE CZ NFBOT PG
ҪηςάΩήΥ
 XIJDI TJNVMUBOFPVTMZ EJĊFSFOUJBUFT UIF IVNBO GSPN QBTTJPO�ESJWFO
BOJNBMT 	UIF ҮβζΧζή

 CVU BMTP QSPUFDUT UIF JOUFHSJUZ PG 	JOOFS
 BOJNBM EFTJSF BT
UIBU XIJDI TVTUBJOT UIF DPOUFNQMBUJWF BQQSPBDI UP (PE�ņ© 1BSBEPYJDBMMZ

BOJNBMJUZ SFNBJOT UIF TJUF PG UIF TQJSJUVBM WJUBMJUZ UISPVHI XIJDI (PE MVSFT
IVNBO CFJOHT JOUP BOHFMJD MJGF� 4QJSJUVBM EJTDJQMJOF NVTU HVBSE BOJNBM EFTJSF
JO PSEFS UP SFmOF JU
 OPU HVBSE BHBJOTU BOJNBM EFTJSF JO PSEFS UP FSBEJDBUF JU�

ņ¤ ɨJT VOEFSTUBOEJOH PG ҪηςάΩήΥ JO UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO UIF 	JOUFSJPS
 BOJNBM BOE UIF
	FTTFOUJBMMZ IVNBO
 EJTDVSTJWF TPVM BDDPSET XJUI .BSL )BSU�T SFBEJOH PG UIF TBNF JOUFSTFDUJPO
JO (SFHPSZ�T %F WJSHJOJUBUF 	i3FDPODJMJBUJPO PG #PEZ BOE 4PVM� (SFHPSZ PG /ZTTB�T %FFQFS
ɨFPMPHZ PG .BSSJBHF
w ǲFPMPHJDBM 4UVEJFT ǺǾ <ǺȂȂǹ>
 ǽǿǼ
 BOE mOET EFFQ SFTPOBODF XJUI IJT
DPODFQU PG iJSPOZw 	i(SFHPSZ PG /ZTTB�T *SPOJD 1SBJTF PG UIF $FMJCBUF -JGF
w )FZUISPQ +PVSOBM
ǼǼ
 OP� Ǻ <ǺȂȂǻ>� Ȁoȁ
� 4FF BMTP
 #VSSVT
 i#FHPUUFO
 OPU .BEFw
 Ȃǽ� BOE 8JMMJBNT
 i.BD�
SJOB�T %FBUICFE
w ǻǼȂoǽǹ� ɨVT
 EFTQJUF QSPWJEJOH B mOF�HSBJOFE TUVEZ PG UIF UFSN
 "OUIPOZ
.FSFEJUI DVUT UIF MJOF CFUXFFO IVNBOT BOE BOJNBMT UPP OFBUMZ JO IJT BTTFSUJPO UIBU (SFHPSZ
EFmOFT ηςάζχ BT iXIBUFWFS PSJHJOBUFT JO UIF FMFNFOUT FJUIFS PG EFTJSF PS PG BHHSFTTJPO XJUIJO
VT
 CPSO PG PVS BOJNBM OBUVSF BOE OPU TUSJDUMZ CFMPOHJOH UP PVS SBUJPOBM <EJTDVSTJWF> OBUVSFw�
i8IBU %PFT (SFHPSZ PG /ZTTB .FBO CZ Ό҄΄΋Ύ 	1BUIPT

w ǲF %PXOTJEF 3FWJFX Ǻǻǿ
 OP�
ǽǽǻ 	ǻǹǹȁ

 ǿǽoǿǾ� "OJNBM EFTJSF BOE BOJNBM BHHSFTTJPO SFRVJSF UIF IVTCBOESZ PG EJTDPVSTF

LFFQJOH UIFN GSPN UIFJS EFTUSVDUJWF QSPDMJWJUJFT BOE EJSFDUJOH UIFJS FOFSHJFT UPXBSE (PE PO
B USBKFDUPSZ XIFSF UIFZ NJHIU TUSFUDI PVU JO WJSUVF� )VNBO EJTDPVSTF DBOOPU 	BT .FSFEJUI
TFFNT UP JNQMZ
 MFBWF UIF BOJNBM CFIJOE JO TFFLJOH (PE JO DPOUFNQMBUJPO� EFTJSF QVTIFT CF�
ZPOE EJTDPVSTF�T MJNJUT� .FSFEJUI�T EFmOJUJPO PG ηςάζχ JT CFUUFS mU UP 1IJMP PS 0SJHFO
 GSPN
XIPN (SFHPSZ EFWJBUFT PO UIJT QPJOU� 1IJMP
 %F HJHBOUJCVT
 fȁ� 0SJHFO
 %F QSJODJQJJT
 Ǻ�ȁ�ǽ�

ņ© ɨJT QPJOU SFQSFTFOUT
 JO NZ PQJOJPO
 B DSJUJDBM PWFSTJHIU JO 4NJUI�T PUIFSXJTF FYDFMMFOU
UFYU
 1BTTJPO BOE 1BSBEJTF� )F DBSFGVMMZ GPMMPXT (SFHPSZ�T BOUISPQPMPHZ
 EJTUJOHVJTIJOH UIF
EJTDVSTJWFOFTT PG UIF EJTUJODUJWFMZ IVNBO TPVM GSPN UIF EFTJSF�ESJWFO TPVMT PG BOJNBMT� 8IFO
4NJUI BSHVFT
 IPXFWFS
 UIBU FSPUJD QBTTJPO SFNBJOT JOEJTQFOTBCMF UP IVNBO TBMWBUJPO BT UIF
ESJWF XIJDI TVTUBJOT SFEFFNFE IVNBOT JO BO FUFSOBMMZ EFFQFS EFMWJOH JOUP UIF VOGPMEJOH MJGF
PG (PE
 IF TJNQMZ SFQFBUT (SFHPSZ�T UIFPMPHJDBM EJTBWPXBM PG BOJNBMT BOE BOJNBMJUZ 	SBUIFS
UIBO JOUFSSPHBUJOH JU
� %FTJSF BOE QBTTJPO BSF OBNFE iBOJNBMw XIFO UIFZ DBSSZ B OFHBUJWF
WBMFODF
 CVU OFWFS XIFO UIFZ QMBZ B UIFPMPHJDBMMZ QPTJUJWF SPMF� 4NJUI
 1BTTJPO BOE 1BSBEJTF

Ǻoǻ
 ǿȂ
 Ǻǽǿ
 ǺȁǼ
 ǺȁȀ
 ǺȂǺ�
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ɧFɧFPMPHJDBM 4UBLFT PG 'MFTIMZ %JĊFSFODF
*O DMPTJOH
 XIBU JT BU TUBLF UIFPMPHJDBMMZ GPS (SFHPSZ JO EJĊFSFOUJBUJOH IVNBO
CFJOHT GSPN UIF BOJNBMT $MFBSMZ
 (SFHPSZ JT EFFQMZ DPODFSOFE UP DPODFQUV�
BMJ[F UIF GPSNBM EJĊFSFODF CFUXFFO IVNBO CFJOHT BOE BOJNBMT BT B IVNBO
TIBSF JO UIF JOUFMMFDUJWF IFBWFO PG BOHFMT�ņņ *G (SFHPSZ JT UP VQIPME IJT BO�
UISPQPMPHJDBM FYDFQUJPOBMJTN
 UIFO EFWFMPQJOH UIF BċOJUZ PG IVNBO CFJOHT
UP BOHFMT 	BOE DPODPNJUBOUMZ UIFJS EJĊFSFOUJBUJPO GSPN BOJNBMT
 CFDPNFT B
GSFJHIUFE UBTL� *G UIF IVNBO CFJOH XFSF NFSFMZ iBOPUIFS BOJNBMw BNPOH TP
NBOZ PUIFST
 (SFHPSZ XPVME MPTF IJT TFOTF UIBU IVNBO MJGF JT JOUFOEFE UP CF
B DBOWBT GPS EJTQMBZJOH UIF WJSUVFT PG (PE� *U JT UIF DPODFQUVBM EJTUBODF CF�
UXFFO IVNBO nFTI BOE UIF nFTI PG UIF PUIFS DSFBUVSFT UIBU WBMPSJ[FT IVNBO
TFMG�SFTUSBJOU JO UIF GBDF PG CPEJMZ DPNQVMTJPOT BOE TJNVMUBOFPVTMZ FYDVTFT
UIF BOJNBMT GPS BDUJOH iOBUVSBMMZw JO GPMMPXJOH UIFJS JNQVMTFT� "OJNBM nFTI

UIFO
 JT UIF GPJM UIBU HFOFSBUFT UIF GSBHJMF TQBDF PG IVNBO WJSUVF
 GSFFEPN

BOE EJTDVSTJWFOFTT
 XIJMF TJNVMUBOFPVTMZ TFSWJOH BT B UISFBUFOJOH FYBNQMF PG
XIBU NBZ CFDPNF PG UIPTF XIP GBJM UP FYFSDJTF UIFTF HJGUT� (SFHPSZ iNBLFT
UIF IVNBOw CZ EJTDFSOJOH UIF USBDF PG B UIFPMPHJDBM�NFUBQIZTJDBM EJTUJODUJPO
CFUXFFO BOJNBMT BOE IVNBOT JO UIF QMBJO QIZTJPMPHJDBM BOE CFIBWJPSBM EJG�
GFSFODFT QSPQFS UP IVNBO CPEJFT BOE TPDJFUJFT� ɨJT UIFPMPHJDBM EJTUJODUJPO
IFMQT IJN UP TIPSF VQ IJT DPOWJDUJPO UIBU IVNBOJUZ JT DFMFTUJBM BT NVDI BT
FBSUIMZ
 CFBSJOH B TQFDJBM BċOJUZ UP UIF BOHFMT� )PXFWFS
 (SFHPSZ�T FĊPSUT
BU BCTPMVUF EJĊFSFOUJBUJPO BSF OFDFTTBSJMZ GSBDUVSFE BOE nBXFE� &WFO IVNBO
EPNJOJPO JT GPVOEFE PO B SFMBUJPOTIJQ PG EFQFOEFODF� .PSF JNQPSUBOUMZ

BOJNBM JNQVMTFT SFNBJO UIF SBX NBUFSJBM PG CPUI IVNBO WJSUVF BOE UIF TQJS�
JUVBM EFTJSF UIBU ESJWFT UIF IVNBO QVSTVJU PG (PE�

)FSF BU UIF FOE
 B GFX SFNBSLT BCPVU UIF CSPBEFS DPOUFYU PG UIJT FT�
TBZ�T BSHVNFOU BSF JO PSEFS� $ISJTUJBO UIFPMPHJBOT BOE CJCMJDBM TDIPMBST IBWF
OFBSMZ VCJRVJUPVTMZ
 GPS B SBOHF PG IJTUPSJDBM SFBTPOT
 UIPVHIU BCPVU IVNBO
CFJOHT BT DBUFHPSJDBMMZ EJTUJODU GSPN BOE TVQFSJPS UP BMM PUIFS BOJNBMT� 4DIPM�
BST JO UIF GBS�nVOH�BOE�TUJMM�FNFSHJOH mFME PG BOJNBM TUVEJFT ESBX BUUFOUJPO

ņņ iɨF UFBDIJOH <PG 4DSJQUVSF> JT UIJT� 5XP FYUSFNFT TUBOE BQBSU GSPN POF BOPUIFS
 BOE
CFUXFFO UIFN JT IVNBOJUZ� 0O UIF POF TJEF JT UIF EJWJOF BOE CPEJMFTT OBUVSF
 PO UIF PUIFS
JT UIF OPO�EJTDVSTJWF BOJNBM MJGF� 'PS JU JT QPTTJCMF UP TFF B TIBSF PG CPUI JO UIF DPNQPVOE PG
IVNBOJUZ� 'SPN UIF EJWJOF DPNFT EJTDVSTJWFOFTT BOE JOUFMMFDU
 XIJDI BSF OPU EJTUJOHVJTIBCMF
BDDPSEJOH UP NBMF BOE GFNBMF� 'SPN UIF OPO�EJTDVSTJWF BOJNBM DPNFT CPEJMZ DPOTUSVDUJPO
BOE UIF GPSNBUJPO XIJDI IBT CFFO EJWJEFE JOUP NBMF BOE GFNBMF� *O BOZ DBTF
 CPUI PG UIFTF
OBUVSFT BSF JO FWFSZUIJOH TIBSJOH JO UIF IVNBO MJGF�w (SFHPSZ PG /ZTTB
 %F IPNJOJT PQJmDJP

Ǻǿ�Ȃ
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UP UIF XBZ UIBU TVDI BOUISPQPMPHJDBM FYDFQUJPOBMJTN MFBET EJSFDUMZ UP TUBH�
HFSJOH TVĊFSJOH BOE JOKVTUJDF CPSOF 	BOE SFTJTUFEΩ
 CZ OPOIVNBO BOJNBMT�ņŇ
"EEJUJPOBMMZ
 TDIPMBSTIJQ JO BOJNBM TUVEJFT DSJUJRVFT UIF OPSNBUJWF BDDPVOU
PG IVNBOJUZ BU UIF GPVOEBUJPO PG BOUISPQPMPHJDBM FYDFQUJPOBMJTN 	BMPOH XJUI
JUT FQJTUFNPMPHJFT
 BĊFDUJWF SFHJNFT
 BOE FDP�QPMJUJDT
�ņň 4PNF VSHFOU UBTLT
FNFSHF XIFSF UIJT XPSL JOUFSTFDUT XJUI $ISJTUJBO UIFPMPHZ� ɨF EFFQ TPVSDFT
PG UIF USBEJUJPO 	UIF #JCMF BOE JOnVFOUJBM mHVSFT BDSPTT JUT IJTUPSZ
 NVTU CF
DSJUJDBMMZ BOBMZ[FE UP EJTDFSO� mSTU
 XIFSF BOE IPX UIF SJHJE CPVOEBSJFT CF�
UXFFO IVNBO BOE PUIFS BOJNBMT DPMMBQTF VOEFS UIF XFJHIU PG UIFJS PXO BT�
TVNQUJPOT BOE
 TFDPOE
 XIBU IJEEFO SFTPVSDFT UIF USBEJUJPO IPMET GPS UIJOL�
JOH EJĊFSFOUMZ�ņŉ ɨJT FTTBZ NBLFT B TNBMM DPOUSJCVUJPO UP UIBU FĊPSU� $PO�
TUSVDUJWFMZ
 UIF QFSWBTJWF UIFPMPHJDBM EJTBWPXBM PG OPOIVNBO BOJNBMT BOE IV�
NBO BOJNBMJUZ NVTU CF SFQMBDFE�UISPVHI UIF XPSL PG B SFOFXFE UIFPMPHJDBM
JNBHJOBUJPO�XJUI BDDPVOUT PG DSFBUJPO
 TJO
 SFEFNQUJPO
 BOE USBOTGPSNB�
UJPO UIBU SFDPHOJ[F BOE IPOPS BOJNBMJUZ JO IVNBO FODPVOUFST XJUI (PE�ņŊ
#Z OPU CFHJOOJOH GSPN B IFSNFUJDBMMZ FODMPTFE IVNBOJUZ
 TVDI XPSL DPO�

ņŇ 5XP FYDFMMFOU JOUSPEVDUJPOT UP BOJNBM TUVEJFT NBZ CF GPVOE JO .BUUIFX $BMBSDP
ǲJOL�
JOH ǲSPVHI "OJNBMT� *EFOUJUZ
 %JąFSFODF
 *OEJTUJODUJPO 	4UBOGPSE� 4UBOGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT

ǻǹǺǾ
 BOE %BXOF .D$BODF
 $SJUJDBM "OJNBM 4UVEJFT� "O *OUSPEVDUJPO 	"MCBOZ� 46/: 1SFTT
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ņň " QBSUJBMMZ SFQSFTFOUBUJWF TBNQMJOH NJHIU JODMVEF %FSSJEB
 ǲF "OJNBM � ,FMMZ 0MJWFS

"OJNBM -FTTPOT� )PX ǲFZ 5FBDI 6T UP #F )VNBO 	/FX :PSL� $PMVNCJB 6OJWFSTJUZ 1SFTT

ǻǹǹȂ
� %POPWBO 4DIBFGFS
 3FMJHJPVT "ąFDUT� "OJNBMJUZ
 &WPMVUJPO
 BOE 1PXFS 	%VSIBN� %VLF
6OJWFSTJUZ 1SFTT
 ǻǹǺǾ
� #SJBO .BTTVNJ
 8IBU "OJNBMT 5FBDI 6T BCPVU 1PMJUJDT 	%VSIBN�
%VLF 6OJWFSTJUZ 1SFTT
 ǻǹǺǽ
� %POOB )BSBXBZ
 8IFO 4QFDJFT .FFU 	.JOOFBQPMJT� 6OJWFSTJUZ
PG .JOOFTPUB 1SFTT
 ǻǹǹȁ
�

ņŉ 4FF UIF DBMMT UP BDUJPO JO %BWJE $MPVHI BOE $FMJB %FBOF %SVNNPOE
 i1PTUTDSJQU
w JO
$SFBUVSFMZ ǲFPMPHZ� 0O (PE
 )VNBOT
 BOE 0UIFS "OJNBMT
 FE� $FMJB %FBOF�%SVNNPOE BOE
%BWJE $MPVHI 	-POEPO� 4$. 1SFTT
 ǻǹǹȂ

 ǻǿȀ� BOE .BUUIFX $BMBSDP
 ;PPHSBQIJFT� ǲF
2VFTUJPO PG UIF "OJNBM GSPN )FJEFHHFS UP %FSSJEB 	/FX :PSL� $PMVNCJB 6OJWFSTJUZ 1SFTT
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 ǺǽǹoǽǺ� 'PS TPNF FYBNQMFT PG UIJT XPSL
 TFF "BSPO (SPTT
 ǲF 2VFTUJPO PG UIF "OJNBM
BOE 3FMJHJPO� ǲFPSFUJDBM 4UBLFT
 1SBDUJDBM *NQMJDBUJPOT 	/FX :PSL� $PMVNCJB 6OJWFSTJUZ 1SFTT

ǻǹǺǾ
� &SJD %BSZM .FZFS
 iɨF -PHPT PG (PE BOE UIF &OE PG .BO� (JPSHJP "HBNCFO BOE UIF
(PTQFM PG +PIO PO "OJNBMJUZ "T -JHIU BOE -JGF
w JO%JWJOBOJNBMJUZ� "OJNBMǲFPSZ
 $SFBUVSFMZ
ǲFPMPHZ
 FE� 4UFQIFO .PPSF 	/FX :PSL� 'PSEIBN 6OJWFSTJUZ 1SFTT
 ǻǹǺǽ
� JEFN�
 i(SFHPSZ
PG /ZTTB BOE +BDRVFT %FSSJEB PO UIF )VNBO�"OJNBM %JTUJODUJPO JO UIF 4POH PG 4POHT
w JO
ǲF #JCMF BOE 1PTUIVNBOJTN
 FE� +FOOJGFS ,PPTFE 	"UMBOUB� 4PDJFUZ PG #JCMJDBM -JUFSBUVSF
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ņŊ %BWJE $MPVHI
 0O "OJNBMT� 7PMVNF *
 4ZTUFNBUJD ǲFPMPHZ 	/FX :PSL� 5�5 $MBSL
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� $FMJB %FBOF�%SVNNPOE
 ǲF8JTEPN PG UIF -JNJOBM� &WPMVUJPO BOE 0UIFS "OJNBMT JO
)VNBO #FDPNJOH 	(SBOE 3BQJET� &FSENBOT
 ǻǹǺǽ
� BOE &SJD %BSZM .FZFS
 *OOFS "OJNBMJUJFT�
ǲFPMPHZ BOE UIF &OE PG UIF )VNBO 	/FX :PSL� 'PSEIBN 6OJWFSTJUZ 1SFTT
 ǻǹǺȁ
�



Ǿȁ ] 3FMFHFSF� 4UVEJFT JO 3FMJHJPO BOE 3FDFQUJPO

USJCVUFT UP UIF JOWFOUJPO PG BO BMUFSOBUJWF QPMJUJDT DBQBCMF PG SFDPHOJ[JOH BOE
FOGPSDJOH NVUVBM SFTQPOTJCJMJUZ XJUIJO BO FYQBOTJWF
 NVMUJ�TQFDJFT
 WJTJPO PG
UIF DPNNPO HPPE�ņŋ

%SBXJOH UIFTF SFnFDUJPOT CBDL UP (SFHPSZ PG /ZTTB
 UIJT FTTBZ DMBJNT UIBU
JOBTNVDI BT WJSUVF BOE NZTUJDJTN BSF IBMMNBSLT PG (PE�T JNBHF JO IVNBO MJGF

UIF IVNBO CFJOH BU UIF FTDIBUPMPHJDBM MJNJU PG (SFHPSZ�T JNBHJOBUJPO UVSOT
PVU UP CF BO BOHFMJD DSFBUVSF JO XIPN BOJNBMJUZ JT QFSGFDUFE SBUIFS UIBO
FMJNJOBUFE� (SFHPSZ NBZ OPU IBWF FYQMJDJUMZ FNCSBDFE UIF QPJOU IJNTFMG

CVU UIF MPHJD PG IJT UFYU TVHHFTUT UIBU JO SFEFNQUJPO
 (PE FONFTIFT IVNBO
CFJOHT NPSF EFFQMZ JOUP BOJNBMJUZ
 GPMEJOH UIF IFBWFO PG BOHFMT CBDL UPHFUIFS
JO DPNNVOJPO XJUI UIF BOJNBMT PG TFB
 TLZ
 BOE FBSUI�

ņŋ 4FF &SJD %BSZM .FZFS
 iɨF 1PMJUJDBM &DPMPHZ PG %JHOJUZ� )VNBO %JHOJUZ BOE UIF *O�
FWJUBCMF 3FUVSOT PG "OJNBMJUZ
w .PEFSO ǲFPMPHZ ǼǼ
 OP� ǽ 	ǻǹǺȀ
� ǾǽȂoǿȂ�

ņŋ * PXF B DPOTJEFSBCMF EFCU PG HSBUJUVEF UP #FOKBNJO %VOOJOH GPS HFOFSPVTMZ DSJUJDBM
SFNBSLT BU WBSJPVT TUBHFT BOE UP /POOB 7FSOB )BSSJTPO GPS BO JMMVNJOBUJOH DPNNFOU BCPVU
UIF WJSUVFT PG BOJNBMJUZ BU B WFSZ FBSMZ QPJOU JO UIJT FTTBZ�T EFWFMPQNFOU�


