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3FMFHFSF� 4UVEJFT JO 3FMJHJPO BOE 3FDFQUJPO JT BO JOEFQFOEFOU PQFO�BDDFTT BDBEFNJD
KPVSOBM EFEJDBUFE UP UIF QSPNPUJPO BOE EJTTFNJOBUJPO PG JOOPWBUJWF SFTFBSDI JO SF�
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#FBUSJDF .BSPWJDI

1FBDFBCMF ,JOHEPNT JO UIF %JHJUBM8PSME

ɨJT FTTBZ BSHVFT UIBU UIF CJCMJDBM JNBHF PG UIF QFBDFBCMF LJOHEPN
PĊFST B VTFGVM mMUFS UISPVHI XIJDI UP FYBNJOF BOE DPOUFNQMBUF UIF
QBTTJPO BOE GFSWPS GPS JOUFSTQFDJFT GSJFOETIJQ JO UIF EJHJUBM FSB� * BSHVF
UIBU UIF EJHJUBM NFEJVN PG UIF BOJNBM WJEFP 	NPSF TQFDJmDBMMZ BOJNBM
WJEFPT UIBU EPDVNFOU BOE SFDPSE JOUFSTQFDJFT GSJFOETIJQT
 DBO CF SFBE
BT BO BMUFSOBUF TQBDFUJNF� POF BMMFHFE UP CF PVUTJEF PG QSFEBUJPO� #VU *
BMTP BSHVF UIBU XIFO XF MPPL DMPTFS BU CPUI UIF CJCMJDBM DPOUFYU PG UIJT
QBTTBHF BT XFMM BT WJTJPOT PG JOUFSTQFDJFT LJOTIJQ UIBU EFSJWF GSPN PS
SFTPOBUF XJUI UIF CJCMJDBM UFYU UIF EZTUPQJBO VOEFSTJEF PG UIJT BMNPTU
VUPQJBO JNBHF DBO CF SFOEFSFE XJUI NPSF DMBSJUZ� 1FSIBQT IPXFWFS
UIJT CJCMJDBM JNBHF�XJUI JUT NFTTJBOJD VOEFSUPOFT�DBO BMTP IFMQ VT
UP TFU JO TIBSQFS SFMJFG UIF OPO�QSFEBUJPOBM DSFBUVSFMZ QPUFOUJBMJUJFT
UIBU NJHIU TUJMM FNFSHF GSPN UIFTF EJHJUBM QFBDFBCMF LJOHEPNT�

%ĚĘĚĥĒĝ ĞĖĕĚĒ BSF DIBOHJOH UIF XBZ UIBU XF FYQFSJFODF BOJNBM MJGF� 0O
UIF *OUFSOFU XF DBO QFFS JOUP UIF NVOEBOF MJGF NPNFOUT PG BO BMNPTU

MJNJUMFTT SBOHF PG TQFDJFT� ɨSPVHI QMBUGPSNT MJLF :PV5VCF XF DBO DPOTVNF
UIJT EJHJUBM DPOUFOU BMNPTU FOEMFTTMZ� "MFYBOEFS 1TDIFSB BSHVFT UIBU UIF *OUFS�
OFU IBT FNFSHFE BT B OFX iTIBSFE TQBDF PG CFJOHw GPS BOJNBM MJWFT BOE TVHHFTUT
UIBU UIF EJHJUBM TQSFBE PG BOJNBM MJGF POMJOF iTPGUFOTw UIF *OUFSOFU XJUI OFX

#FBUSJDF .BSPWJDI JT BO "TTJTUBOU 1SPGFTTPS PG ɨFPMPHZ BU )BOPWFS $PMMFHF�

ȂǼ



Ȃǽ ] 3FMFHFSF� 4UVEJFT JO 3FMJHJPO BOE 3FDFQUJPO

GPSNT PG CJPQIJMJD DPOUFOU�� "OJNBM MPWFST PG DPVSTF DBO mOE NPSF UIBO
UIFJS mMM PG JNBHFT BOE WJEFPT PO UIF XFC� #VU BOZPOF XIP GSFRVFOUT TP�
DJBM NFEJB OFUXPSLT XJMM FWFO IBWF USPVCMF BWPJEJOH BOJNBM WJEFPT� UIFZ BSF
BNPOH UIF NPTU WJSBM DPOUFOU PO UIF XFC� ɨF *OUFSOFU "HF�XJUI JUT VCJR�
VJUPVT EJHJUBM NFEJB�IBT QSFTFOUFE VT XJUI B IPTU PG WJSBM BOJNBM DFMFCSJUJFT�
(SVNQZ $BU %FOWFS UIF (VJMUZ %PH )FOSJ MF DIBU OPJS PS .BSV UIF CPY�
MPWJOH GFMJOF� 4PNF BSF FWFO OBNFMFTT TVDI BT UIF SBDDPPO TUFBMJOH DBU GPPE�¤
ɨFTF DFMFCSJUJFT BSF OP EPVCU CFMPWFE� #VU UIF *OUFSOFU IPMET B QBSUJDVMBS
TPSU PG BĊFDUJPO GPS JOUFSTQFDJFT GSJFOETIJQ QBSUJDVMBSMZ XIFO UIFTF GSJFOE�
TIJQT IBWF CFFO NFNPSJBMJ[FE JO B TIBSFBCMF WJEFP GPSNBU�©

ɨFTF EJHJUBM mMFT TFFN UP PĊFS B WJTJPO� UIF ESFBN PG B CFUUFS XPSME XIFSF
TP�DBMMFE OBUVSBM DPNQFUJUPST PS FWFO QSFEBUPST BOE QSFZ DBO HFU BMPOH� "T
XF JOUFSBDU XJUI UIFN UIFTF NFEJB QVMM VT JOUP BO BMUFSOBUF EJNFOTJPO UIBU
JT TMJHIUMZ JO UFOTJPO XJUI PVS PXO� 8IFO XF FYUSBQPMBUF WJTJPOT PG UIF TQJSJU
NPSBM NFTTBHFT PS PUIFS MJGF MFTTPOT GSPN UIFTF WJEFPT XF SFBDI FYQFDUBOUMZ
GPS BOPUIFS QPTTJCMF XPSME HSBTQJOH GPS B QMBDF UIBU EPFT OPU ZFU FYJTU 	CVU
XF NBZ QSFTVNF NFSFMZ BXBJUT JUT GVMM BDUVBMJ[BUJPO
� "T JNBHJOFE XPSMET
UIFTF EJHJUBM WJTJPOT TFFN UP CFDPNF WBSJBUJPOT PO UIF UIFNF PG UIF QFBDFBCMF

� "MFYBOEFS 1TDIFSB "OJNBM *OUFSOFU� /BUVSF BOE UIF %JHJUBM 3FWPMVUJPO USBOT� &MJ[BCFUI
-BVĊFS 	/FX :PSL� /FX 7FTTFM 1SFTT ǻǹǺǽ
�

¤ i3BDDPPO 4UFBMT $BUT� 'PPE 	0SJHJOBM
w :PV5VCF 7JEFP Ǻ�Ǻǿ 3JHPCFSUP (PO[BMF[
VQMPBEFE /PWFNCFS ǻȀ ǻǹǺǻ IUUQT���XXX�ZPVUVCF�DPN�XBUDI W�'5DK[BR-ǹQ&�

© ɨF XBZT JO XIJDI EJHJUJBM NFEJB BSF DIBOHJOH PVS FYQFSJFODFT PG BOJNBM MJGF IBWF CFFO
FMBCPSBUFE JO B OVNCFS PG EJĊFSFOU DSJUJDBM EJSFDUJPOT� +VTTJ 1BSJLLB EPFT XIBU IF DBMMT BO
iBSDIBFPMPHJDBMw FYBNJOBUJPO PG UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO BOJNBMJUZ BOE UFDIOPMPHZ MPPLJOH
JOUP UIF IJTUPSZ PG UFDIOPMPHZ JUTFMG VODPWFSJOH UIF PGUFO TVCUFSSBOFBO SFTPOBODFT CFUXFFO
JOTFDU MJGF BOE EJHJUBM GPSNT PG UFDIOPMPHZ� 4FF +VTTJ 1BSJLLB *OTFDU .FEJB� "O "SDIBFPMPHZ PG
"OJNBMT BOE 5FDIOPMPHZ 	.JOOFBQPMJT� 6OJWFSTJUZ PG .JOOFTPUB 1SFTT ǻǹǺǺ
� "LJSB .J[VUB
-JQQJU BSHVFT UIBU BOJNBMT IBWF FOUFSFE JO NPEFSOJUZ B OFX iFDPOPNZ PG CFJOHw XIFSFJO
UIFZ OP MPOHFS TFSWF BT TBDSJmDJBM WJDUJNT CVU JOTUFBE 	UIPVHI NFEJB TVDI BT mMN
 CFDPNF
VOEFBE TQFDUFST� 4FF "LJSB .J[VUB -JQQJU &MFDUSJD "OJNBMT� 5PXBSE B 3IFUPSJD PG 8JMEMJGF
	.JOOFBQPMJT� 6OJWFSTJUZ PG .JOOFTPUB 1SFTT ǻǹǹǹ
� /JDPMF 4IVLJO FYBNJOFT UIF XBZ UIBU
EJHJUBM DBQJUBMJTN IBT SFOEFSFE BOJNBM MJGF JOUP B SBX TPVSDF PG DBQJUBM UISPVHI UIF *OUFSOFU�
4FF /JDPMF 4IVLJO "OJNBM $BQJUBM� 3FOEFSJOH -JGF JO #JPQPMJUJDBM 5JNFT 	.JOOFBQPMJT� 6OJ�
WFSTJUZ PG .JOOFTPUB 1SFTT ǻǹǹȂ
� .BUUIFX $PMF BOE ,BUF 4UFXBSU FYBNJOF UIF XBZ UIBU
DIJMESFO EJHJUBMMZ NBOJQVMBUF PUIFS TQFDJFT QMBZJOH HBNFT UIBU FYQFSJNFOU XJUI BOE UFTU
UIFJS EFWFMPQJOH IVNBO QPXFST� 4FF .BUUIFX $PMF BOE ,BUF 4UFXBSU 0VS $IJMESFO BOE
0UIFS "OJNBMT� ǲF $VMUVSBM $POTUSVDUJPO PG )VNBO�"OJNBM 3FMBUJPOT JO $IJMEIPPE 	-POEPO�
3PVUMFEHF ǻǹǺǽ
 DI� ȁ� .BSHP %F.FMMP SFnFDUT PO UIF MJGF PG *OUFSOFU BOJNBMT JODMVEJOH
UIF GBDU UIBU DBUT BQQFBS UP CF UIF NPTU WJSBM BOJNBMT PO UIF *OUFSOFU� 4FF .BSHP %F.FMMP "O�
JNBMT BOE 4PDJFUZ� "O *OUSPEVDUJPO UP )VNBO�"OJNBM 4UVEJFT 	/FX :PSL� $PMVNCJB 6OJWFSTJUZ
1SFTT ǻǹǺǻ
�

https://www.youtube.com/watch?v=FTcjzaqL0pE
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LJOHEPN� UIF JEFBMJ[FE IBCJUBU QVMMFE GSPN *TB ǺǺ�ǿ�Ȃ XIFSF UIF XPMG MBZT
EPXO XJUI UIF MBNC BOE UIF MJPOT FBU TUSBX SBUIFS UIBO nFTI�

ɨJT FTTBZ TUBHFT B DPOWFSTBUJPO CFUXFFO UIF CJCMJDBM JNBHF PG UIF QFBDF�
BCMF LJOHEPN BOE UIF EJHJUBM NFEJVN PG UIF BOJNBM WJEFP 	NPSF TQFDJmDBMMZ
BOJNBM WJEFPT UIBU EPDVNFOU BOE SFDPSE JOUFSTQFDJFT GSJFOETIJQT
� *O XIBU
GPMMPXT * BSHVF UIBU JOUFSTQFDJFT BOJNBM WJEFPT NJHIU CF SFBE BT QFBDFBCMF
LJOHEPNT PG B TPSU� -JLF UIF CJCMJDBM JNBHF PG UIF QFBDFBCMF LJOHEPN UIFTF
EJHJUBM BOJNBM LJOHEPNT IBWF CFFO 	BOE DBO TUJMM CF
 VTFE GPS EFFQMZ BN�
CJWBMFOU FOET� ɨF JNBHF PG UIF QFBDFBCMF LJOHEPN JT MJLF UIF JOUFSTQFDJFT
BOJNBM WJEFP B VUPQJBO mHVSF VOEFSXSJUUFO XJUI EZTUPQJBO QPTTJCJMJUJFT� *O
XIBU GPMMPXT * TVHHFTU UIBU XIJMF UIFSF BQQFBS UP CF DVSBUJWF FMFNFOUT UIBU DBO
CF FYUSBQPMBUFE GSPN UIF BOJNBM WJEFP BT B QFBDFBCMF LJOHEPN UIJT NFEJVN
BMTP IBSCPST UIF QPUFOUJBM UP DPNNFOE B LJOE PG FTDBQJTN FWFO FYQMPJUB�
UJPO� "OE ZFU QFSIBQT BT B QFBDFBCMF LJOHEPN UIF BOJNBM WJEFP�XJUI
JUT NFTTJBOJD VOEFSUPOFT�DBO BMTP IFMQ VT UP TFU JO TIBSQFS SFMJFG UIF OPO�
QSFEBUJPOBM DSFBUVSFMZ QPUFOUJBMJUJFT XJUIJO EJHJUBM SFBMNT�

ɧF "OJNBM 7JEFP BT 1FBDFBCMF ,JOHEPN
ɨF WJTJPO PG UIF QFBDFBCMF LJOHEPN�PĊFSJOH UIF HMJNQTF PG B XPSME XJUI�
PVU WJPMFOU QSFEBUJPO�CFBST B DFSUBJO LJOE PG DVSBUJWF QPUFODZ� ɨJT HMJNQTF
JT B ESFBN JNBHF CVU ESFBN JNBHFT EP IBWF B UBOHJCMF FĊFDU PO UIF CPEZ�
*G NVDI PG MJGF�T TVĊFSJOH SFTVMUT GSPN EPNJOBUJPO BOE FYQMPJUBUJPO UIFO
UIF MPTT PG QSFEBUJPO XPVME TJHOJmDBOUMZ SFEVDF UIJT TVĊFSJOH� *U JT JO UIJT
TFOTF UIBU UIF BCTFODF PG QSFEBUJPO QSPNJTFT B 	ESFBN�MJLF
 GPSN PG SFMJFG
PS SFTQJUF GSPN UIJT WJPMFODF� 8F NJHIU JNBHJOF UIBU JU JT POMZ UISPVHI UIF
FUIJDBM CFIBWJPS PG IVNBOT UIBU QSFEBUJPO JUTFMG DPVME WBOJTI� /BUVSF JT BG�
UFS BMM BMMFHFE UP CF SFE JO UPPUI BOE DMBX� #VU XIBU NBLFT UIF QFBDFBCMF
LJOHEPN TP EJTUJODU BT B ESFBN JNBHF JT UIBU JU QMBDFT OPO�QSFEBUJPO XJUIJO
UIF NPSF�UIBO�IVNBO XPSME� *U OBUVSBMJ[FT OPO�QSFEBUJPO� *O B WFSZ TJNJMBS
NBOOFS UIF BOJNBM WJEFP OBUVSBMJ[FT B OBSSBUJWF PG OPO�QSFEBUJPO�

8IFO UIF BOJNBM WJEFP CFDPNFT B QFBDFBCMF LJOHEPN JUT BOJNBM TVC�
KFDUT PGUFO BDU BT TQJSJUVBM HVSVT PG B TPSU� /PU POMZ BSF BOJNBMT UIF TVCKFDUT
PG UIF WJEFP CVU 	QBSUJDVMBSMZ JO JOUFSTQFDJFT WJEFPT
 UIFZ BMTP CFDPNF UFBDI�
FST� *O NBOZ DBTFT UIFZ BQQFBS UP TUBOE BT QSJODJQMFE FYBNQMFT PG SFMBUJPOBM
IBSNPOZ�NPEFMT PS HVJEFT UIBU XF IVNBOT TIPVME TFFL UP FNVMBUF JO PS�
EFS UP BDUVBMJ[F UIF QFBDFBCMF LJOHEPN IFSF PO &BSUI� ɨJT NPWFT BOJNBM
MJWFT PVUTJEF PG B GSBNF JO XIJDI UIFZ BQQFBS UP FYJTU NFSFMZ BT DPNNPEJUJFT
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GPS IVNBO DVMUVSF BOE JOUP B EJĊFSFOU DPOEJUJPO PG TVCKFDUIPPE� #V[['FFE
"OJNBMT IBT QFSIBQT CFDPNF POF PG UIF EJHJUBM FQJDFOUFST GPS UIF EJTUSJ�
CVUJPO PG WJSBM BOJNBM DPOUFOU� "OE #V[['FFE "OJNBMT MPWFT JOUFSTQFDJFT
GSJFOETIJQ� -JLF NVDI PG XIBU DBO CF GPVOE PO #V[['FFE PG DPVSTF UIFSF
JT B IFBWZ EPTF PG JSPOZ MBEMFE JOUP UIJT EJHJUBM DPOUFOU� #V[['FFE "OJNBMT�
UPOF JOWJUFT JUT SFBEFST CPUI UP GFFM BMM PG UIF JOFWJUBCMF iGFFMTw UIBU UIJT BO�
JNBM DPOUFOU QSPWPLFT BOE UP TJNVMUBOFPVTMZ PCTFSWF POFTFMG GFFMJOH UIFTF
GFFMT XJUI B EPTF PG TFMG�DSJUJDBM BXBSFOFTT� #VU UIJT UIFNF�UIF OPUJPO UIBU
JOUFSTQFDJFT GSJFOETIJQ DBO CF B NPSBM FYFNQMBS GPS IVNBO MJGF�JT BO FOEVS�
JOH BOE QPQVMBS POF�

8IJMF #V[['FFE PGUFO QVCMJTIFT WJEFP DPOUFOU UIFZ BMTP QVCMJTI MJTUJ�
DMFT PG (*'T BOE QIPUPHSBQIT QVMMFE GSPN *OTUBHSBN BOE PUIFS TPDJBM NFEJB
TJUFT� *O ǻǹǺǻ PO #V[['FFE�T BOJNBM DIBOOFM 4VNNFS "OOF #VSUPO QPTUFE
UIJSUZ QIPUPHSBQIT PG JOUFSTQFDJFT iGSJFOETw 	B NBMMBSE BOE B DBU B UVSUMF BOE
BO BMMJHBUPS B EPMQIJO BOE TFBM B EPH BOE B CPBS QJHMFU FUD�
 VOEFS UIF IFBE�
MJOF iɨF Ǽǹ .PTU *OTQJSJOH *OUFSTQFDJFT 'SJFOETIJQT PG UIF :FBS�w ɨF UFBTFS
CFMPX UIF IFBEMJOF BSHVFE UIBU UIF ZFBS ǻǹǺǻ XBT iUIF ZFBS XIFO TQFDJFT
HSFBU BOE TNBMM EFDJEFE UIBU MPWF � IBUFw VMUJNBUFMZ TVHHFTUJOH UIBU UIFTF
BOJNBMT TIPVME CF iBO JOTQJSBUJPO UP VT BMM�wņ *G B UVSUMF DBO SJEF IBQQJMZ PO
UIF CBDL PG BO BMMJHBUPS XF NJHIU JOGFS MFU UIFTF DSFBUVSFT CF B NPEFM PG DJ�
WJMJUZ BOE DBNBSBEFSJF GPS VT IVNBOT� ɨFZ TVDDFFE XIFSF XF IVNBOT GBJM�
UP CF DPNQBOJPOBUF XJUIJO BOE BDSPTT SBEJDBM GPSNT PG EJĊFSFODF� *O B ǻǹǺǼ
#V[['FFE TUPSZ #VSUPO QPTUFE QIPUPHSBQIT PG 5JOOJ BOE 4OJĊFS�UIF iSFBM
MJGFw GPY BOE IPVOE� ɨF JNBHFT XFSF DBQUVSFE JO UIF GPSFTUT PG /PSXBZ CZ
UIF QIPUPHSBQIFS 5PSHFJS #FSHF�HVBSEJBO PG 5JOOJ UIF EPH XIP XBUDIFE
UIJT GSJFOETIJQ XJUI B XJME GPY VOGPME BOE QMBOOFE UP DSFBUF B DIJMESFO�T CPPL
XJUI UIF DPOUFOU� i"OZPOF XIP MPPLT BU UIFTF QJDUVSFT DBO TFF UIF BĊFDUJPO
BOE VOEFSTUBOEJOH UIBU UIFZ TIBSFw #VSUPO XSPUF� i*G POMZ IVNBOT DPVME
BMM CF BT LJOE BOE BDDFQUJOH BT UIJT QBJS�wŇ ɨFZ BSF NPEFMT JO PUIFS XPSET
GPS DBNBSBEFSJF BOE DPFYJTUFODF�

#VSUPO JT GBS GSPN UIF POMZ POF UP FYQSFTT TVDI B TFOUJNFOU� *O ǻǹǺǺ
$#4 /FXT� "TTJHONFOU "NFSJDB SFQPSUFE PO UIF iBOJNBM PEE DPVQMFw� 5BSSB

ņ 4VNNFS "OOF #VSUPO iɨF Ǽǹ .PTU *OTQJSJOH *OUFSTQFDJFT 'SJFOETIJQT PG UIF :FBSw
#V[['FFE %FDFNCFS ǻǿ ǻǹǺǻ IUUQT � � � XXX � CV[[GFFE � DPN � TVNNFSBOOF � JOUFSTQFDJFT �
GSJFOETIJQT�PG�UIF�ZFBS�

Ň 4VNNFS "OOF #VSUPO i3FBM�-JGF 'PY BOE UIF )PVOE 'SJFOET 8JMM .FMU :PVS )FBSUw
#V[['FFE %FDFNCFS ǽ ǻǹǺǼ IUUQT���XXX�CV[[GFFE�DPN�TVNNFSBOOF�SFBM� MJGF� GPY�BOE�
UIF�IPVOE�CFTU�GSJFOET�XJMM�NFMU�ZPVS�IFBS�

https://www.buzzfeed.com/summeranne/interspecies-friendships-of-the-year
https://www.buzzfeed.com/summeranne/interspecies-friendships-of-the-year
https://www.buzzfeed.com/summeranne/real-life-fox-and-the-hound-best-friends-will-melt-your-hear
https://www.buzzfeed.com/summeranne/real-life-fox-and-the-hound-best-friends-will-melt-your-hear
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UIF FMFQIBOU BOE #FMMB UIF EPH� ɨF UXP CFDBNF CFTU GSJFOET BU ɨF &MFQIBOU
4BODUVBSZ JO )PIFOXBME 5FOOFTTFF� 8IJMF NPTU FMFQIBOUT BEPQUFE BOPUIFS
FMFQIBOU BT UIFJS CFTU GSJFOE 5BSSB CFDBNF BUUBDIFE UP #FMMB�B EPH OP NPSF
UIBO B TJYUFFOUI IFS PXO TJ[F� ɨF *OUFSOFU XBT QMFBTFE CZ UIJT PEE DPVQMF
	BOE USBVNBUJ[FE UP MFBSO PG UIF EFBUI PG #FMMB OPU MPOH BGUFS UIJT�NPTU MJLFMZ
BGUFS TIF XBT BUUBDLFE CZ B DPZPUF
� ɨJT QBSUJDVMBS WJEFP IBT 	BT PG +BOVBSZ
ǻǹǺȀ
 NPSF UIBO ǽ�Ȁ NJMMJPO WJFXT PO :PV5VCF� *O IJT BDDPVOU PG UIF DPVQMF�T
GSJFOETIJQ SFQPSUFS 4UFWF )BSUNBO FOEFE IJT OFXT TFHNFOU XJUI B CJU PG B
TDPME� i5BLF B HPPE MPPL XPSMEw IF DIBTUJTFE iJG UIFZ DBO EP JU XIBU�T
PVS FYDVTF wň ɨF NPSBM NFTTBHF IFSF PG DPVSTF JT UIBU UIFTF JOUFSTQFDJFT
GSJFOETIJQT DBO TFSWF BT CPUI B DSJUJRVF PG IVNBO TPDJBMJUZ 	QPJOUJOH UP JUT
MJNJUBUJPOT BOE QSFKVEJDFT
 BT XFMM BT B NPEFM� ɨJT DSJUJRVF JT NFBOU UP TIBLF
VT VQ� UP TIPX VT UIBU DPOOFDUJPO BDSPTT EJĊFSFODF JT OPU POMZ QPTTJCMF CVU
JT BDUJWFMZ QSBDUJDFE CZ OPOIVNBOT� ɨFTF JOUFSTQFDJFT GSJFOET CFDPNF TQJSJU
HVJEFT PG B TPSU TFSWJOH BT JDPOT PS FYFNQMBST XIP QPJOU UP B QPTTJCMF XPSME
UIBU IVNBOT IBWF UIF QPUFOUJBM UP FTUBCMJTI BT XFMM�TIPVME UIFZ UBLF UIF
OFDFTTBSZ TUFQT UP BEESFTT UIFJS BOUISPQPJE TIPSUDPNJOHT�

8IJMF NBOZ PG UIF *OUFSOFU�T BOJNBM DFMFCSJUJFT BSF QSJNBSJMZ DPNFEJBOT�
DSFBUVSFT XIP HFOFSBUF B HPPE MBVHI�UIF DFMFCSJUZ DPVQMFT XIP FNFSHF BT
JDPOT PG JOUFSTQFDJFT GSJFOETIJQ CFBS B TQFDJBM LJOE PG TUBUVT� ɨFZ PGUFO GVOD�
UJPO BT OPO�EPHNBUJD NPSBM FYFNQMBST GPS UIF EJHJUBM XPSME� ɨFZ CFDPNF
BOJNBM UFBDIFST BOJNBM TQJSJU HVJEFT BOJNBM HVSVT� ɨFZ BSF mHVSFT UP XBUDI
UP MJTUFO UP BOE UP MFBSO GSPN� ɨFZ NPEFM GPS IVNBOT B QPTTJCMF USBOTGPS�
NBUJPO PG TPDJBMJUZ PS TPDJBM SFMBUJPOTIJQT� ɨF EJHJUBM SFDPSE PG JOUFSTQFDJFT
GSJFOETIJQ JUTFMG NJHIU IBWF JUT DVSBUJWF FMFNFOUT 	BT JU GFFET VT UIF WJTJPO PG
B XPSME XJUIPVU QSFEBUJPO
� #VU UIFSF JT VOEPVCUFEMZ TPNFUIJOH DVSBUJWF JO
UIF XBZ UIF NFEJVN DIBMMFOHFT VT UP UIJOL XJUI BOJNBMT BT HVJEFT BT DPVO�
TFMPST� ɨJT BĊFDUT B TVCUMF TIJGU JO UIF TUBUVT RVP PG PVS IVNBO SFMBUJPOT
XJUI PUIFS BOJNBMT BOE NPEFMT B GPSN PG SFHBSE PS SFTQFDU�

*OUFSTQFDJFT BOJNBM WJEFPT BSF B WJSBM QIFOPNFOPO GPS B OVNCFS PG SFB�
TPOT IPXFWFS BOE USBOTGPSNJOH UIF XBZ XF SFHBSE BOJNBMT NBZ OPU CF DIJFG
BNPOH UIFN� *O B ǻǹǺǾ QJFDF GPS UIF /FX :PSL 5JNFT i-FBSOJOH GSPN "O�
JNBM 'SJFOETIJQTw &SJDB (PPEF FYQMPSFE PVS GBTDJOBUJPO XJUI JOUFSTQFDJFT
TPDJBM DPOOFDUJPO RVFSZJOH SFTFBSDIFST PO XIBU JU JT XF BSF MFBSOJOH GSPN JO�

ň 4UFWF )BSUNBO iɨF "OJNBM 0EE $PVQMFw GPS $#4 /FXT "TTJHONFOU "NFSJDB
:PV5VCF 7JEFP ǻ�ǽǽ $#4 /FXT VQMPBEFE +BOVBSZ ǻ ǻǹǹȂ IUUQT���XXX�ZPVUVCF�DPN�
XBUDI W�D#U'5'ǻJJȀ6�U�ǻǼT�

https://www.youtube.com/watch?v=cBtFTF2ii7U&t=23s
https://www.youtube.com/watch?v=cBtFTF2ii7U&t=23s
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UFSTQFDJFT BOJNBM DPOUFOU PO UIF *OUFSOFU� 4QFDVMBUJPO BT UP UIF DBVTF PG UIJT
FOEVSJOH PCTFTTJPO XBT WBSJFE� &WPMVUJPOBSZ CJPMPHJTU .BSD #FLPĊ XIP IBT
FYBNJOFE NPSBMJUZ BOE FUIJDT JO MJGF CFZPOE UIF IVNBO QPOEFSFE UIBU QFS�
IBQT JOUFSTQFDJFT BOJNBM WJEFPT PĊFS B XBZ GPS IVNBOT UP CF iSF�XJMEFEw�
B XBZ UP SF�DPOOFDU XJUI UIFJS BOJNBM OBUVSF� %POOB )BSBXBZ CFTU LOPXO
BT B QPTUIVNBOJTU UIJOLFS XIP FYQMPSFT UIF DSJUJDBM OVBODFT PG IVNBO SFMB�
UJPOTIJQT XJUI UIFJS BOJNBM LJO PĊFSFE OP FYQMBOBUJPO PG UIF QIFOPNFOPO
CVU JOTUFBE FYQSFTTFE B UPUBM MBDL PG TVSQSJTF BU UIF GBDU UIBU TVDI DPOUFOU IBT
PWFSUBLFO PVS EJHJUBM DVMUVSF� i*O B TJUVBUJPO JO XIJDI UFSSPSJTN JT DVMUJWBUFE
GSPN FWFSZ BOHMF BOE XF BSF UBVHIU UP GFBS QSBDUJDBMMZ FWFSZUIJOH XIZ TIPVME
BOZCPEZ CF TVSQSJTFE UIBU UIFSF�T B QSPGPVOE EFTJSF GPS UIF QMFBTVSFT PG UIF
QFBDFBCMF LJOHEPN w TIF BTLFE�ŉ ɨF GPSNBU )BSBXBZ TVHHFTUT PĊFST IV�
NBOT TPNFUIJOH PG B TBMWF PS B UPOJD� 8BUDIJOH BO BOJNBM WJEFP SFNPWFT VT
GSPN UIF GFBS BOE UIF IPSSPS PG UIF XPSME XF LOPX XF BSF MJWJOH JO BOE QMBDFT
VT JOUP BOPUIFS MJWJOH IBCJUBU� 0S UIF BOJNBM WJEFP HJWFT VT BOPUIFS mMUFS
UISPVHI XIJDI UP MPPL BU UIF FOWJSPONFOU XF JOIBCJU� ɨJT EJTMPDBUJPO EPFT
TPNFUIJOH GPS VT FNPUJPOBMMZ QTZDIPMPHJDBMMZ QFSIBQT FWFO TQJSJUVBMMZ� *O�
UFSTQFDJFT *OUFSOFU DPOUFOU HJWFT VT B TNBMM UBTUF JO UIF QSFTFOU NPNFOU PG
B QFBDFBCMF LJOHEPN UIBU XF NJHIU FYQFDU BOE XBJU GPS� 1FSIBQT�UP VOGVSM
)BSBXBZ�T TQFDVMBUJPOT JO BOPUIFS EJSFDUJPO�UIFSF JT BO BĊFDU FNCFEEFE
XJUIJO UIFTF EJHJUBM QFBDFBCMF LJOHEPNT UIBU ESJWFT B LJOE PG SFMJHJP�TQJSJUVBM
SFBDUJPO PS QPTUVSF PG SFTQPOTF� 8IBU XF HFU GSPN UIJT DPOUFOU JO QBSU JT B
TQJSJUVBM DVSBUJWF 	XJUI EJHJUBM BOJNBMT BDUJOH BT PVS TQJSJU HVJEFT
�

*O B SFnFDUJPO PO UIF BOJNBM WJEFPT PG :PV5VCF BOE UIF XBZ UIBU UIFTF
CPUI NPUJWBUF BOE TIBQF TDJFOUJmD FOUFSQSJTFT QIJMPTPQIFS 7JODJBOF %FTQSFU
OPUFT UIF XJEFTQSFBE SFMJHJPVT UPOF UIBU DPNNFOUBSZ PO UIFTF WJEFPT PGUFO
BEPQUT� *U JT OPU VODPNNPO TIF XSJUFT UP UZQF PVU BO *OUFSOFU TFBSDI UFSN
TVDI BT iMPWF BOE DPPQFSBUJPO JO MJWJOH UIJOHTw BOE CF DPOGSPOUFE XJUI B
SFMJHJPVT 	PS SFMJHJPVTMZ JOGPSNFE
 XFCTJUF PĊFSJOH JNBHFT PG OPOIVNBO
DSFBUVSFT FOHBHFE JO TPNF TPSU PG DPNNPO FOUFSQSJTF� ɨPTF JOWFTUFE JO
QSPNPUJOH SFMJHJPVT WJFXT BOE QFSTQFDUJWFT UIFO TFFN UP HSBWJUBUF UPXBSE
UIJT DPOUFOU� %JTDVTTJPO PG JU %FTQSFU OPUFT JT PGUFO XSJUUFO XJUI B NPSBM
UFOPS 	JOTJTUJOH GPS JOTUBODF UIBU iTPMJEBSJUZ JT PG WJUBM JNQPSUBODFw
 PS XJUI
B UIFPMPHJDBMMZ TQFDVMBUJWF TFOTF PG XPOEFS 	iXIP FMTF CVU (PE DPVME DSFBUF B

ŉ &SJDB (PPEF i-FBSOJOH GSPN "OJNBM 'SJFOETIJQTw ǲF /FX :PSL 5JNFT +BOVBSZ ǻǿ
ǻǹǺǾ IUUQT���XXX�OZUJNFT�DPN�ǻǹǺǾ�ǹǺ�ǻȀ�TDJFODF�TP�IBQQZ�UPHFUIFS�IUNM�

https://www.nytimes.com/2015/01/27/science/so-happy-together.html
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XPSME JO XIJDI TVDI QIFOPNFOB DBO CF GPVOE w
�Ŋ "SF UIPTF XJUI SFMJHJPVT
BHFOEBT EJTQSPQPSUJPOBUFMZ ESJWFO UPXBSE UIJT DPOUFOU CFDBVTF JU TFFNT UP
PĊFS DPOmSNBUJPO UIBU UIF NJSBDVMPVT�JO BMM PG JUT UIFPMPHJDBM HMPSZ BOE
XPOEFS�JT SFBM 0S B DPOmSNBUJPO UIBU UIFSF JT TPNFUIJOH BU XPSL XJUIJO
UIF GBCSJD PG OBUVSF JUTFMG UIBU DBMMT VT UP CF HPPE 

*U JT BMTP QPTTJCMF UIBU UIF OBUVSF PG UIJT DPOUFOU QSPWPLFT B GPSN PG DPO�
WFSTJPO XSJU TNBMM� B DIBOHF PG IFBSU PS B DIBOHF PG NJOE� ɨF BMUFSBUJPO
QSPWPLFE CZ B DPOWFSTJPOBM USBOTGPSNBUJPO VOEPVCUFEMZ CFBST TQJSJUVBM QP�
UFODJFT� $POWFSTJPO JT PG DPVSTF B UFSN UIBU TFFNT JOEFMJCMZ CPVOE UP UIF
QPMJUJDBM UIFPMPHJDT PG $ISJTUJBOJUZ�ŋ *U JT B UFSN UIFO UIBU IBT UIF SFMJHJP�
TQJSJUVBM XSJUUFO 	PGUFO QSPCMFNBUJDBMMZ
 JOUP JU� %FTQSFU TVHHFTUT UIBU UIFSF
JT TPNFUIJOH USBOTGPSNBUJWF JO UIJT EJHJUBM DPOUFOU�BMUIPVHI TIF EPFT OPU
TVHHFTU UIBU TVDI USBOTGPSNBUJPOT CF EFFNFE SFMJHJPVT JO OBUVSF� *OTUFBE
%FTQSFU TVHHFTUT UIBU BOJNBM WJEFPT UIFNTFMWFT JMMVNJOBUF OFX NPEFT PG
TFMG�QSPEVDUJPO JO UIF *OUFSOFU BHF� ɨFTF WJEFPT TIF BSHVFT iBSF B WFD�
UPS GPS B QSFWJPVTMZ VOTFFO QSPEVDUJPO PG OFX GPSNT PG TVCKFDUJWJUZ�OFX
XBZT PG CFJOH PG UIJOLJOH POFTFMG PG QSFTFOUJOH POFTFMG BOE LOPXJOH POF�
TFMG�w�Ņ *T UIFSF B SFMJHJP�TQJSJUVBM FMFNFOU UP UIJT GPSN PG TFMG�QSPEVDUJPO PS
TFMG�DSFBUJPO 1FSIBQT� ɨFSF BSF PGUFO TQJSJUVBM TUBLFT JOIFSFOU JO BDU PG TFMG�
DSFBUJPO� TFMG�IFMQ MJUFSBUVSF 	GPS JOTUBODF
 JT MJUUFSFE XJUI UFYUT UIBU QSPNJTF
UP MJCFSBUF POF�T TQJSJUVBM TUBUF UISPVHI OFX GPSNT PS BDUT PG TFMG�DSFBUJPO� "T
TFMG�IFMQ MJUFSBUVSF IBT BMTP TIPXO VT IPXFWFS UIF TQJSJUVBM MJCFSBUJPOT PG
TFMG�USBOTGPSNBUJPO DBO BMTP CF QSPGPVOEMZ BCTFOU PG JOUFSTVCKFDUJWF FUIJDT�
1FSIBQT XF DPVME TBZ UIF TBNF GPS UIF USBOTGPSNBUJPOBM QPUFODJFT PG UIF EJH�
JUBM BOJNBM WJEFP�

*O B ǻǹǺǾ QJFDF GPS UIF /FX :PSL 5JNFT #PC .PSSJT QVCMJTIFE B DPO�
GFTTJPOBM NFEJUBUJPO�i*O 1SBJTF PG UIF $VUF "OJNBM 7JEFPw�PO UIF EJHJUBM
NFEJVN�T QTZDIPMPHJDBM FĊFDU� )F EFTDSJCFT IJNTFMG XBUDIJOH DVUF BOJNBM
WJEFPT PO :PV5VCF OPUJOH UIBU UIFZ DBVTF B iTQJLFw JO IJT iXFMM�CFJOH�w
ɨJT ESJWFT XIBU .PSSJT EFTDSJCFT BT BO iBEEJDUJPOw UP BOJNBM WJEFPT� #VU
IF OPUFT IF JT GBS GSPN UIF POMZ QFSTPO UP iTFMG�NFEJDBUFw XJUI XIBU IF DBMMT
iDSJUUFS QPSO�w .PSSJT EPFT OPU QSFUFOE UP IBWF EFUFSNJOBUF BOTXFST BT UP UIF

Ŋ 7JODJBOF %FTQSFU i: GPS :PV5VCFw USBOT� #SFUU #VDIBOBO $USM�; OP� ǿ 	ǻǹǺǿ
 IUUQ�
��XXX�DUSM�[�OFU�BV�BSUJDMFT�JTTVF�ǿ�EFTQSFU�Z�GPS�ZPVUVCF��

ŋ %BOJFM $PMVDDJFMMP #BSCFS iɨF *NNBOFOU 3FGVTBM PG $POWFSTJPOw ǲF +PVSOBM PG 3F�
MJHJPVT BOE $VMUVSBM ǲFPSZ ǺǼ OP� Ǻ 	ǻǹǺǽ
� ǺǽǻoǾǹ�

�Ņ %FTQSFU i: GPS :PV5VCF�w

http://www.ctrl-z.net.au/articles/issue-6/despret-y-for-youtube/
http://www.ctrl-z.net.au/articles/issue-6/despret-y-for-youtube/


Ǻǹǹ ] 3FMFHFSF� 4UVEJFT JO 3FMJHJPO BOE 3FDFQUJPO

DBVTF PG UIJT BEEJDUJPO� #VU IF EPFT TQFDVMBUF PO TPNF QPTTJCJMJUJFT� i%PFT JU
IBWF UP EP XJUI UIF GBDU UIBU XIFO XF MPPL BU BOJNBMT XF EPO�U IBWF UP UIJOL
BCPVU POF BOPUIFS PS BOZ PG UIF JTTVFT PG SBDF DMBTT BOE QPMJUJDT UIBU NBLF
NPEFSO MJGF TP PWFSXIFMNJOH w IF QPOEFST��� 8BUDIJOH BOJNBMT TFFNT UP
SFNPWF VT GSPN PVS IVNBO DPOUFYU� 8IFO JU NBLFT UIF QSPCMFNT PG IVNBO
MJGF EJTUBOU JU GBDJMJUBUFT B LJOE PG FTDBQF� *U BQQFBST UP DVSF PVS IVNBO NJT�
FSZ BOE XPF� #VU JOTUFBE JU NBZ TJNQMZ JHOPSF JU� 1FSIBQT JO UIJT DBTF XIBU
GFFMT DVSBUJWF JT UIF QMFBTVSF PG BDUJOH BT B 	QPUFOUJBMMZ FYQMPJUBUJWF
 TQFDUBUPS�
8IFO XF TFFL UIJT NFEJB PVU UP SFTDVF VT GSPN IVNBO QSPCMFNT UIJT QFBDF�
BCMF LJOHEPN CFDPNFT BO FTDBQJTU GBOUBTZ� ɨJT JT OPU PG DPVSTF B OPWFM
SFUSFBU� JU IBT BMXBZT CFFO BWBJMBCMF GPS UIPTF XIP IBWF UIF QSJWJMFHF UP MFBWF
PUIFS WFYJOH WFDUPST PG TVCKFDUJWJUZ 	SBDF HFOEFS DMBTT QPMJUJDT
 UP UIF TJEF�
"OE GPS UIPTF IVNBOT XIP BSF OFWFS BOJNBMJ[FE UISPVHI SBDJBM TFYVBM PS
DMBTT QPMJUJDT UIF FTDBQF JOUP BOJNBM MJGF NJHIU CF B SFUSFBU JOUP B MJGFXPSME
UIBU GFFMT FOUJSFMZ JOOPDFOUMZ PUIFS�

*T UIF QFBDFBCMF LJOHEPN PG UIF BOJNBM WJEFP NFSFMZ BO FTDBQJTU GBOUBTZ
UIBU GBDJMJUBUFT B SFUSFBU GSPN PVS BMM�UPP�IVNBO XPSME ɨFSF JT OPUIJOH
JOIFSFOU JO UIF CJCMJDBM WJTJPO PG UIF QFBDFBCMF LJOHEPN UP TFSWF BT B TBGFHVBSE
BHBJOTU FJUIFS FTDBQJTN PS FYQMPJUBUJPO� *O CJCMJDBM JOUFSQSFUBUJPO UIJT JT B
WJTJPO UIBU RVJDLMZ UVSOT JOXBSE�CBDL UPXBSE UIF FYDMVTJWJUZ PG B QVSFMZ
IVNBO TVCKFDUJWJUZ BT XFMM BT BO JOOFS XPSME PG DPOUFNQMBUJPO UIBU SFNBJOT
TJMFOU PO UIF OBUVSF BOE TIBQF PG UIF XPSME PVUTJEF PG JU 	B GPSN PG TQJSJUVBM
OBWFM HB[JOH XF NJHIU TBZ
� ɨVT BUUFNQUT UP BDUVBMJ[F PS CSJOH BCPVU UIF
QFBDFBCMF LJOHEPN UFOE OPU POMZ UP CF DMVNTZ BOE EFMVTJPOBM CVU BSF PGUFO
VOEFSXSJUUFO XJUI UIF WJPMFODF BOE QSFEBUJPO UIFZ TFFL UP BWPJE�

8IBU 1FBDF $BO #F 'PVOE JO UIF 1FBDFBCMF ,JOHEPN 
*TBJBI�T NFTTJBOJD WJTJPO PG B XPSME�UP�DPNF POF UIBU JT GSFF PG WJPMFODF BOE
QSFEBUJPO JT UVDLFE BXBZ BU UIF WFSZ FOE PG BMNPTU B EP[FO DIBQUFST PG KVEH�
NFOU BHBJOTU *TSBFM� *ODPOHSVPVT XJUI UIF QSFWJPVT DIBQUFST� EJTDPVSTFT UIBU
JMMVNJOBUF UIF OBUVSF PG (PE�T KVEHNFOU VQPO *TSBFM 	BT JU CFDPNFT NBOJGFTU
JO UIF FODPVOUFS XJUI "TTZSJBO JNQFSJBM QPXFS
 UIJT WJTJPO TUBOET RVJUF BQBSU
BOE SFNBJOT�XJUIJO UIF QPQVMBS JNBHJOBUJPO�BMNPTU BT B UIJOH VOUP JUTFMG�
8BMUFS #SVFHHFNBO B DPOUFNQPSBSZ "NFSJDBO 1SPUFTUBOU TDIPMBS PG UIF )F�

�� #PC .PSSJT i*O 1SBJTF PG UIF $VUF "OJNBM 7JEFPw ǲF /FX :PSL 5JNFT 'FCSVBSZ ǺǼ
ǻǹǺǾ IUUQT � � �XXX �OZUJNFT � DPN �ǻǹǺǾ � ǹǻ � ǺǾ � TUZMF � JO � QSBJTF � PG � UIF � DVUF � BOJNBM �
WJEFP�IUNM�

https://www.nytimes.com/2015/02/15/style/in-praise-of-the-cute-animal-video.html
https://www.nytimes.com/2015/02/15/style/in-praise-of-the-cute-animal-video.html
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CSFX TDSJQUVSFT EFTDSJCFT UIFTF WFSTFT BT B iWJTJPOBSZ PSBDMFw UIBU MFBWFT UIF
SFBEFS�BGUFS NBOZ DIBQUFST PG EFWBTUBUJOH DPOEFNOBUJPOT�XJUI UIF TFOTF
UIBU VMUJNBUFMZ iUIF QSPNJTF QSFWBJMT�w ɨF QSPQIFU *TBJBI SFGVTFT JO PUIFS
XPSET UP MFU UIF IBSTIOFTT PG KVEHNFOU SFDFJWF mOBMJUZ IFSF��¤ $SJUJDT TVDI
BT UIF (FSNBO TDIPMBS 0UUP ,BJTFS BSHVF UIBU WFSTFT ǿoȂ PG UIJT DIBQUFS XFSF
MBUFS BEEJUJPOT�UBHHFE PO UP SFnFDU B EJĊFSFOU TFOUJNFOU��© 1FSIBQT JO
PUIFS XPSET UIJT XBT OFWFS *TBJBI�T WJTJPO JO UIF mSTU QMBDF� *U JT VMUJNBUFMZ
JNQPTTJCMF UP LOPX IPX NVDI PG UIJT WJTJPOBSZ PSBDMF XBT PSJHJOBM UP UIF
QSPQIFDZ��ņ /FWFSUIFMFTT DFOUVSJFT PG JOUFSQSFUFST IBWF SFBE UIFN BT B VOJUZ�

1FSIBQT UIF QSJNBSZ SFBTPO UIBU WFSTFT ǿoȂ BQQFBS UP CF TP EFFQMZ JODPO�
HSVPVT XJUI UIF QSFWJPVT QBTTBHFT JO UIF DIBQUFS JT EVF UP UIF QSPMJGFSBUJPO PG
BOJNBMT� ɨFTF WFSTFT BSF OPU POMZ GVMM PG BOJNBMT CVU UIFZ BSF GVMM PG BOJNBMT
XIP BSF EPJOH VOUIJOLBCMF UIJOHT� DPFYJTUJOH JO BO BMNPTU TVQFSOBUVSBM NBO�
OFS POF UIBU BQQFBST UP JMMVNJOBUF TPNFUIJOH BCPVU XIBU MJGF XJMM CF MJLF PO
(PE�T IPMZ NPVOUBJO� "OJNBM CPEJFT TFFN UP SFQSFTFOU PS QFSGPSN TPNF�
UIJOH PG (PE�T LOPXMFEHF� 4VDI DFMFCSBUPSZ WJTJPOT PG JOUFSTQFDJFT IBSNPOZ
BSF SBSF JO CJCMJDBM DPOUFYUT� ɨF TPMVUJPO GPS NBOZ CJCMJDBM JOUFSQSFUFST IBT
CFFO TJNQMZ UP SFBE UIFTF QSPCMFNBUJD BOE DPOGVTJOH BOJNBMT PVU PG UIF QBT�
TBHF FOUJSFMZ VTJOH UIF WFIJDMF PG BMMFHPSZ� *U XBT PGUFO NPSF UIFPMPHJDBMMZ
FYQFEJFOU JO PUIFS XPSET TJNQMZ UP HFU SJE PG UIFN� 'PVSUI DFOUVSZ QB�
USJTUJD UIFPMPHJBO &VTFCJVT PG $BFTBSFB GPS JOTUBODF VOEFSTUPPE UIF BOJNBMT
UP CF NFUBQIPST GPS WBSJPVT UZQFT PG IVNBO CFJOHT� ɨF XPMWFT XFSF UIPTF
XIP XPVME iUVSO GSPN UIFJS EFQSBWJUZw BOE nPDL CBDL UPXBSE UIF DIVSDI
iUBNF BOE NFFL BT MBNCT�w ɨPTF BOJNBMT UIBU UIF WFSTFT EFTDSJCF BT HSB[JOH
UPHFUIFS TIPVME CF SFBE BSHVFT &VTFCJVT BT QFPQMF PG WBSJPVT IBCJUT UZQFT
BOE EJTQPTJUJPOT TJUUJOH EPXO UP iQBSUBLF PG EJWJOF 4DSJQUVSFTw UPHFUIFS� ɨF
DIVSDI IF TBJE CSJOHT UPHFUIFS UIF QPPS BOE UIF DPNNPO XJUI UIF XFBMUIZ
BOE UIF EFDPSBUFE�BT JG UIFZ XFSF PYFO BOE MJPOT HSB[JOH GSPN UIF TBNF
TUSBX��Ň ɨF QBTTBHF BT &VTFCJVT SFBET JU DBSSJFT OP SFBM WJTJPOT PG JOUFS�
TQFDJFT IBSNPOZ PS LJOTIJQ� *OTUFBE JU JT BCPVU UIF JOUFSOBM QPMJUJDT PG UIF
DIVSDI� 'PS B UIFPMPHJBO MJLF &VTFCJVT UIJT WFSTF JT B DBMM UP UVSO JOXBSE BOE
UP UIJOL OPU BCPVU UIF OBUVSBM XPSME CVU BCPVU UIF JOTUJUVUJPO PG UIF DIVSDI�

�¤ 8BMUFS #SVFHHFNBOO *TBJBI ƪoƬƲ 	-PVJTWJMMF� 8FTUNJOTUFS +PIO ,OPY ǺȂȂȁ
 Ȃ�
�© 0UUP ,BJTFS *TBJBI ƪoƪƫ� " $PNNFOUBSZ USBOT� +PIO #PXEFO 	1IJMBEFMQIJB� 8FTUNJO�

TUFS 1SFTT ǺȂȁǼ
 ǻǾǽ�
�ņ #SVFHHFNBOO *TBJBI Ǻǹ�
�Ň &VTFCJVT PG $BFTBSFB $PNNFOUBSZ PO *TBJBI USBOT� +POBUIBO +� "SNTUSPOH 	%PXOFST

(SPWF� *OUFS7BSTJUZ 1SFTT ǻǹǺǼ
 ǿǽ�
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+FBO $BMWJO NPSF UIBO B UIPVTBOE ZFBST MBUFS XBT JODMJOFE UP BHSFF
XJUI IJT JOUFMMFDUVBM QSFEFDFTTPS� UIFTF BOJNBMT XFSF UP CF VOEFSTUPPE BT B
NFUBQIPSJD TUBUFNFOU BCPVU (PE�T QSPNJTF GPS IVNBOT� $BMWJO FYUSJDBUFE
UIF QBTTBHF GSPN JUT SPPUT JO UIF +FXJTI DPNNVOJUZ DMBJNJOH UIBU JU XBT B
WJTJPO PG IPX FWFSZUIJOH iTIBMM CF GVMMZ SFTUPSFE XIFO $ISJTU TIBMM SFJHO�w�ň
*U XBT JO PUIFS XPSET B QSPNJTF UIBU $BMWJO CFMJFWFE XBT FYUFOEFE FYDMV�
TJWFMZ UP UIF IVNBO MJGF PG $ISJTUJBOT BMPOF� #FGPSF DPOWFSTJPO TBJE $BMWJO
IVNBOT BSF MJLF iVOUBNFE CFBTUTw BOE UIFZ BSF POMZ BCMF UP BCTUBJO GSPN WJ�
PMFODF XIFO iUIF -PSE TVCEVFT UIFJS XJDLFE JODMJOBUJPO�w ɨVT UIJT QBTTBHF
JT UIF QSPQIFU TQFBLJOH BMMFHPSJDBMMZ BCPVU UIF iCMPPEZ BOE WJPMFOU NFO
XIPTF DSVFM BOE TBWBHF OBUVSF TIBMM CF TVCEVFE XIFO UIFZ TVCNJU UP UIF
ZPLF PG $ISJTU�w ɨFTF IFBUIFOT XJMM CFDPNF MJLF UBNFE CFBTUT�

%FTQJUF IJT DFSUBJOUZ PO UIJT BDDPVOU IPXFWFS UIF QBTTBHF EPFT TFFN UP
QVMM $BMWJO TVHHFTUJWFMZ PVUXBSE�DBTUJOH IJT HB[F UPXBSE UIF OBUVSBM XPSME
BOE NPNFOUBSJMZ TIFMWJOH IJT EJBUSJCF PO UIF JOUFSOBM QPMJUJDT PG UIF DIVSDI�
$BMWJO DPVME OPU IFMQ CVU TVHHFTU UIBU UIFSF JT B DMPTFS SFMBUJPOTIJQ UIBO XF
NJHIU UIJOL CFUXFFO UIF WJPMFODF BOE EFTUSVDUJPO PG OBUVSF BOE UIF TJOGVM�
OFTT PG IVNBOT� 8IFO iTBWBHFw BOJNBMT TVDI BT XPMWFT CFBST BOE MJPOT
EP TPNF WJPMFODF UP IVNBOT TBJE $BMWJO BOE FWFO XIFO EPNFTUJD BOJNBMT
EJTPCFZ VT iUIJT PVHIU UP CF JNQVUFE UP <IVNBO> TJO�w "OJNBMT BSF OPU UP
CMBNF GPS UIF WJPMFODF UIFZ EP� IVNBO TJO 	SFTQPOTJCMF GPS UIF GBMM
 JT VMUJ�
NBUFMZ UIF UIJOH UIBU DBVTFE JU� *TB ǺǺ�ǿ�Ȃ $BMWJO SFnFDUT JT BO JOEJDBUJPO PG
IPX OBUVSF XPVME CF PO (PE�T IPMZ NPVOUBJO� *G UIFSF JT BOZ EJTSVQUJPO JO
UIF IBSNPOZ CFUXFFO TQFDJFT JU JT OPU CFDBVTF (PE XPVME IBWF JU UIJT XBZ
CVU JOTUFBE CFDBVTF i<IVNBO> EJTPCFEJFODF PWFSUISFX UIF PSEFS PG UIJOHT�w�ŉ
*O TQJUF PG IJT QSPDMBNBUJPO UIBU UIF BOJNBMT FYJTU XJUIJO UIJT QBTTBHF JO PSEFS
UP FYQSFTT TPNFUIJOH NFUBQIPSJDBMMZ BCPVU IVNBO MJGF $BMWJO MPTFT IJT HSJQ
PO UIJT BSHVNFOU� )F EPFT OPU EFWFMPQ BOZUIJOH UIBU NJHIU CF JOUFSQSFUFE
BT BO FOWJSPONFOUBM FUIJD BMUIPVHI IJT DPOEFNOBUJPO EPFT SFBE NPSF TZN�
QBUIFUJDBMMZ XJUI BSHVNFOUT BCPVU IVNBO EFTUSVDUJPO BOE SFTQPOTJCJMJUZ JO
UIF "OUISPQPDFOF UIBO POF NJHIU FYQFDU GSPN UIJT FBSMZ NPEFSO QSPQPOFOU
PG QSFEFTUJOBUJPO� 1FSIBQT UIJT JT BMTP BO JOEJDBUJPO PG IPX EJċDVMU JU JT UP
SFBE UIJT UFYU BT JG UIF QSFTFODF PG UIF BOJNBMT UIFNTFMWFT EPFT OPU NBUUFS�
VMUJNBUFMZ UIFJS WFSZ QSFTFODF JO UIF UFYU DPOUJOVFT UP QVMM UIF HB[F CBDL
PVUXBSE CBDL JOUP UIF MJWJOH XPSME�

�ň +FBO $BMWJO $PNNFOUBSZ PO UIF #PPL PG UIF 1SPQIFU *TBJBI USBOT� 8JMMJBN 1SJOHMF 	&E�
JOCVSHI� 5� $POTUBCMF ǺȁǾǻ
 ǽǹǾ�
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.BOZ DPOUFNQPSBSZ DPNNFOUBUPST UBLF UIF QSFTFODF PG BOJNBMT JO UIJT
QBTTBHF NPSF SJHPSPVTMZ JOUP BDDPVOU� #VU TUJMM UIFZ NBZ OPU VOEFSTUBOE
UIJT QSFTFODF UP QPJOU EJSFDUMZ UP B CJCMJDBM DPNNBOE UIBU XF QSBDUJDF 	PS
TFFL BGUFS
 JOUFSTQFDJFT IBSNPOZ PS LJOTIJQ� ɨF BOJNBMT BSF SFMFWBOU JO
PUIFS XPSET CVU OPU OFDFTTBSJMZ JO BO FUIJDBM PS NPSBM TFOTF� ɨF XPSME UP
DPNF JT VOEFSTUPPE UP CF QSPNJTJOH GPS IVNBO MJGF BOE BOJNBMT NBZ BMTP CF
GPMEFE JOUP UIF TFOTF PG QSPNJTF� /FWFSUIFMFTT UIJT EPFT OPU BMXBZT TFSWF BT
B TVHHFTUJPO UIBU IVNBOT BUUFOE 	JO UIF QSFTFOU
 UP UIF FUIJDT PG JOUFSTQFDJFT
DPOOFDUJPO� 3FMBUJPOT PG WJPMFODF BOE QSFEBUJPO DVSSFOUMZ FNCFEEFE JO DSF�
BUJPO XJMM BQQBSFOUMZ CF BEESFTTFE CZ (PE JO UIJT XPSME UP DPNF� 8IFO JU
DPNFT UP SFDUJGZJOH UIF WJPMFODF PG QSFEBUJPO JO PUIFS XPSET (PE XJMM UBLF
DBSF PG UIJT CZ TFOEJOH IJT NFTTJBI UP XPSL JU PVU PO PVS CFIBMG� ɨJT DBO
IBWF VOEFOJBCMZ RVJFUJTU JNQMJDBUJPOT�

,BJTFS BSHVFT UIBU UIF QSFTFODF PG BOJNBMT JT DFSUBJOMZ OPUBCMF� #VU IF
OPUFT UIBU UIJT QSJNBM QFBDF FYQFSJFODFE CZ CPUI IVNBOT BOE BOJNBMT JT MJN�
JUFE 	XJUIJO UIF )FCSFX #JCMF
 UP UIJT QBTTBHF BMPOH XJUI *TB ǿǾ�ǻǾ BOE )PT
ǻ�ǻǹ� *U JT OPU JO PUIFS XPSET BO FOEVSJOH UIFNF UIBU DMFBSMZ QSFTFOUT VT
XJUI B NPSBM PS FUIJDBM PCMJHBUJPO� 'VSUIFS DPNQMJDBUJOH UIJT IF BMTP OPUFT
UIBU JO &[FL Ǽǽ�ǻǾ BOE *TB ǼǾ�Ȃ UIF OPUJPO FNFSHFT UIBU JO UIF UJNF PG TBM�
WBUJPO (PE XJMM EFTUSPZ BMM XJME BOJNBMT��Ŋ ɨF JNQPSUBODF PG BDUVBM BOJNBMT
	BOE BDUVBM BOJNBM MJWFT
 JO UIF #JCMF FWFO XJUIJO UIJT TQFDJmD QBTTBHF JT BN�
CJHVPVT� ,BJTFS EPFT OPU CFMJFWF UIBU UIF QBTTBHF TIPVME CF SFBE BMMFHPSJDBMMZ
QFS TF� #VU IF EPFT TFFN UP UIJOL UIBU UIF BOJNBMT BSF QSFTFOU XJUIJO JU JO
PSEFS UP QPJOU UP B MFTTPO UIBU IBT MJUUMF UP EP XJUI UIF MJWFT PG BDUVBM BOJNBMT�
)F BSHVFT UIBU UIFJS QSFTFODF JO UIF WJTJPO GPS JOTUBODF TVHHFTUT UIF VOJWFS�
TBMJUZ PG UIF QFBDF UIBU JT UP DPNF� B QFBDF UIBU XJMM IBWF BO JNQBDU CFZPOE
UIF IVNBO XPSME� #VU JO UIF FOE UIF DFOUSBM EFTJSF XJUIJO UIJT QBTTBHF JT
MFTT GPS TPNFUIJOH MJLF B LJOTIJQ XJUI PUIFS DSFBUVSFT BOE NPSF UIF MPOHJOH
GPS iB MJGF XJUI OP EBOHFS�w *G BT UIF WJTJPO TVHHFTUT B ZPVOH DIJME DBO CF
UIF TIFQIFSE PWFS B nPDL PG TIFFQ BOE DBO QMBZ XJUI QPJTPOPVT TOBLFT XF
IBWF SFBDIFE B XPSME JO XIJDI IVNBOT BSF MFTT WVMOFSBCMF��ŋ ɨF JNQPSUBOU
GVODUJPO PG UIF BOJNBMT IFSF IF BSHVFT JT UP IFMQ VT iSFHBJO B GFFMJOH PG UIF
QSJNBM WJUJBUJPO PG PVS MJWFTw XIJDI TIPVME SFTVMU JO B HFOFSJD LJOE PG iOFX
SFWFSFODF GPS MJGF QSJNBSJMZ UIF MJGF PG QFPQMF BOE UIFO CZ WJSUVF PG UIF VM�
UJNBUF VOJUZ PG BMM MJGF SFWFSFODF BMTP GPS UIF MJGF PG BOJNBMT�w¤Ņ *U JT VODMFBS
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XIFUIFS UIJT SFWFSFODF JT BMTP TPNFUIJOH XIJDI JT TUJMM UP DPNF PS JOTUFBE
TPNFUIJOH UIBU DBO BMSFBEZ CF BDUVBMJ[FE BOE FNCPEJFE�

#SVFHHFNBOO BSHVFT UIBU UIJT QBTTBHF TIPVME CF SFBE UIFPQPMJUJDBMMZ�BT
UIF BSUJDVMBUJPO PG B UIFPSZ PG HPWFSONFOU� ɨF ZFBSOJOH XJUIJO UIJT QBTTBHF
UIFO JT GPS B SVMFS XIP XJMM JOUFSWFOF PO CFIBMG PG UIF QPPS BOE UIF WVMOFSB�
CMF� UIPTF XIP BSF IVNBO BT XFMM BT UIPTF XIP BSF OPOIVNBO� ɨF QSPQIFU
JNBHJOFT TBZT #SVFHFNBOO iB DPNJOH UJNF VOEFS HPPE HPWFSOBODF XIFO
BMM SFMBUJPOTIJQT PG IPTUJMJUZ BOE UISFBU JO UIF BOJNBM XPSME BT JO UIF IVNBO
FOWJSPONFOU TIBMM CF PWFSDPNF�w -JLF $BMWJO #SVFHHFNBOO TVHHFTUT UIBU
iBEWFSTBSJBM IVNBO USBOTBDUJPOT GPVM UIF OFTU GPS BMM DSFBUVSFT�w ɨF #JCMF
LOFX UIJT IF TBZT XIJMF DPOUFNQPSBSZ SFBEFST IBWF GPSHPUUFO JU�¤� #VU UIF
CJCMJDBM JNBHJOBUJPO IFSF QSFTFOUT B QPMJUJDBM UIFPSZ UIBU BNFMJPSBUFT UIJT
DPOEJUJPO� ɨF QBTTBHF JT VMUJNBUFMZ #SVFHHFNBOO BSHVFT iBCPVU B EFFQ
SBEJDBM MJNJUMFTT USBOTGPSNBUJPO JO XIJDI XF�MJLF MJPO XPMG BOE MFPQBSE�
XJMM IBWF OP IVOHFS OP JOKVSZ OP OFFE UP EFWPVS OP ZFBSOJOH GPS CSVUBM
DPOUSPM OP QBTTJPO GPS EPNJOBUJPO�w¤¤ #VU UIJT JT OPU OFDFTTBSJMZ TPNFUIJOH
XF BSF DBMMFE UP BDUVBMJ[F TP NVDI BT JU JT TPNFUIJOH XF DBO QBTTJWFMZ XBJU
BOE IPQF GPS�

#SFWBSE $IJMET PĊFST B HMPTT UIBU SFTPOBUFT XJUI CPUI ,BJTFS BOE #SVFHHF�
NBOO TVHHFTUJOH UIBU XIBU JT CFJOH QSPNJTFE IFSF JT UIF SVMF PG B NFTTJBI
XIP XJMM CSJOH BCPVU B QFBDF UIBU JT TP VOJWFSTBM JU XJMM CF GFMU XJUIJO UIF IV�
NBO BOE UIF OPOIVNBO SFBMNT�¤© 8IJMF IF OPUFT UIBU JO NBOZ QPQVMBS JO�
UFSQSFUBUJPOT UIJT JT SFBE BT B iSFUVSOw UP QBSBEJTF 	B QSFMBQTBSJBO JNBHJOBSZ

IF BSHVFT UIBU UIF JNBHF JT OPU PG B iSFUVSO UP BO JEFBM QBTUw CVU B UFNQPSBMMZ
OPWFM BDUJPO UIBU SFTUPSFT DSFBUJPO UISPVHI iB OFX BDU PG (PEw VTJOH UIF WF�
IJDMF PG iB SJHIUFPVT SVMFS�w¤ņ /POFUIFMFTT $IJMET BMTP VOEFSTDPSFT�JO UIJT
SFBEJOH�UIF UIFNF FMBCPSBUFE CZ ,BJTFS BOE #SVFHHFNBOO� ɨF WJTJPO UIBU
UIF QSPQIFU FYUFOET JO UIFTF CSJFG WFSTFT JT UIF WJTJPO PG B XPSME ZFU UP DPNF�
POF UIBU JT QSPNJTFE CVU IBT ZFU UP BSSJWF� 8JUI TVDI BO FYQFDUBUJPO JO NJOE
JU JT OPU EJċDVMU UP EJTDFSO XIZ JU JT UIBU WJTJPOT PG UIF QFBDFBCMF LJOHEPN
PGUFO MFBE JOUP GPSNT PG RVJFUJTN PS FWFO RVFTUT UP FTDBQF UIF DPOEJUJPOT PG
SFBMJUZ CZ SFUSFBUJOH JOUP UIF SFBMN PG UIF GBOUBTUJD� *G UIF WJTJPO JT QSPNJTFE
JO B XPSME UP DPNF UIFO QFSIBQT BMM UIBU JT MFGU GPS VT UP EP JT TJU CBDL BOE
XBJU�

¤� #SVFHHFNBOO *TBJBI Ǻǹǻ�
¤¤ *CJE� ǺǹǼ�
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ɨFSF BSF PG DPVSTF UIPTF XIP EP SFBE UIF JNBHF PG UIF QFBDFBCMF LJOH�
EPN BT POF UIBU DBMMT VT UP B LJOE PG BDDPVOUBCJMJUZ�B mHVSBUJPO UIBU DBMMT
VT UP BDUVBMJ[F TPNFUIJOH JO UIF IFSF BOE OPX� /PU JODJEFOUBMMZ QFSIBQT
XF BSF NPSF MJLFMZ UP SVO BDSPTT TVDI BSHVNFOUT JO UIF mFME PG FDPDSJUJDBM PS
FDPUIFPMPHJDBM SFBEJOHT XIFSF UIF UFYUT PG SFMJHJPVT USBEJUJPO BSF VOEFSTUPPE
UP CF TBZJOH TPNFUIJOH 	BMCFJU PGUFO RVJFUMZ
 BCPVU UIF EJWJOF EFTJSF UIBU
XF IVNBOT SFTQFDU UIF QMBOF PG DSFBUJPO� "OJNBM UIFPMPHJBO "OESFX -JO[FZ
TFFT UIJT mHVSF BOE UIFTF WFSTFT BT B DPOEFNOBUJPO PG UIF OBUVSBM MBX QFS�
TQFDUJWF UIBU UIFSF JT TPNFUIJOH iCFBVUJGVMw BCPVU QSFEBUJPO� i*G QSFEBUJPO
JT ACFBVUJGVM�w IF BSHVFT iUIFSF DBO CF OP NPSBM JNQFSBUJWF UP MJWF XJUIPVU
JOKVSZ�w "OE XIBU UIF mHVSF PG UIF QFBDFBCMF LJOHEPN TIPXT VT JT QSFDJTFMZ
UIF 	EJWJOF
 CFBVUZ PG B XPSME XJUIPVU QSFEBUJPO�¤Ň

-JO[FZ OPUFT UIBU UIFSF JT DMFBSMZ B ESFBN�MJLF GBOUBTUJD BOE JNBHJOFE
RVBMJUZ UP UIF mHVSF PG UIF QFBDFBCMF LJOHEPN� #VU IF BMTP BSHVFT UIBU XF IV�
NBOT BSF iUIF TQFDJFT XIP DBO ESFBN EJWJOF�MJLF ESFBNT BOE CZ EJWJOF HSBDF
BDUVBMJ[F UIFN�w¤ň 8IBU UIJT NFBOT GPS VT JO UIF DPOUFNQPSBSZ QSFTFOU JT
UIBU XF DBO OPX BT IVNBOT iBQQSPYJNBUF UIF QFBDFBCMF LJOHEPN CZ MJW�
JOH XJUIPVU LJMMJOH TFOUJFOUT GPS GPPE�w¤ŉ ɨFSF JT B IJTUPSZ XJUIJO UIF GSJOHF
	BOE PGUFO BTDFUJDBMMZ�ESJWFO
 QSBDUJDF PG $ISJTUJBO WFHFUBSJBOJTN PG SFBEJOH
UIF JNBHF PG UIF QFBDFBCMF LJOHEPN BMPOH XJUI (FO Ǻ�ǻȂ BT B EJWJOF DPN�
NBOE UIBU XF DFBTF UP DPOTVNF BOJNBM nFTI� 'PS NBOZ BODJFOU BOE NFEJFWBM
NPOBTUJD WFHFUBSJBOT PG DPVSTF UIF SFGVTBM PG nFTI IBE NPSF UP EP XJUI UIF
BMMFHFE DPSSVQUJPO BOE JNQVSJUZ PG nFTI UIBO JU EJE XJUI DPNQBTTJPO GPS
PUIFS BOJNBM CFJOHT� 3FGVTJOH UP FBU nFTI XBT UIF SFGVTBM UP CFDPNF nFTIJFS
PS CF SFOEFSFE JNQVSF� -JO[FZ BMTP OPUFT UIBU IJTUPSJDBMMZ UIF OBUVSF PG BHSJ�
DVMUVSF BOE UIF TUSVDUVSF PG GPPE TZTUFNT XPVME IBWF NBEF JU EJċDVMU UP MJWF
BT B WFHFUBSJBO� #VU UPEBZ IF TBZT UIJT GPSN PG SFGVTBM 	XIBU POF NJHIU BMTP
DBMM UIJT TUSBUFHJD BDUVBMJ[BUJPO PG UIF QFBDFBCMF LJOHEPN
 JT RVJUF QPTTJCMF
QBSUJDVMBSMZ GPS UIPTF XJUI FDPOPNJD BDDFTT UP B EJWFSTF SBOHF PG QMBOU�CBTFE
GPPE TPVSDFT� 'PS -JO[FZ UIFO UIF QFBDFBCMF LJOHEPN TFSWFT BT B DBMM UP MPPL
BOE UIJOL PVUXBSE� UP BDU DPNQBTTJPOBUFMZ PO CFIBMG PG PUIFS DSFBUVSFT BOE
UP BEPQU EJTDJQMJOFT PS QSBDUJDFT UIBU SF�TIBQF UIF JOOFS XPSME JO DPODFSU XJUI
UIFTF FYUFSOBM HMBODFT�

¤Ň "OESFX -JO[FZ "OJNBM (PTQFM 	-PVJTWJMMF� 8FTUNJOTUFS +PIO ,OPY ǻǹǹǹ
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8JUI BSHVNFOUT MJLF -JO[FZ�T JO NJOE JU JT DMFBS UIBU UIF WJTJPO PG UIF
QFBDFBCMF LJOHEPN DBO FBTJMZ CF USBOTGPSNFE JOUP B DBMM GPS QSBDUJDBM BDUJPO
PS B EFNBOE GPS FUIJDBM QSBDUJDFT� ɨF CJCMJDBM QBTTBHF JUTFMG IPXFWFS JT BN�
CJWBMFOU BOE TVCKFDU UP UIF XIJNT PG JOUFSQSFUBUJPO� 8IJMF UIF WJTJPO NJHIU
JOTQJSF BDUT PG DPNQBTTJPO JU IBT BMTP JOTQJSFE GPSNT PG EPNJOBUJPO BOE BDUT
PG DPMPOJBM WJPMFODF� 1FSIBQT UIF DMFBSFTU JMMVTUSBUJPO PG UIF FYQMPJUBUJWF QP�
UFOUJBM PG UIF WJTJPO PG UIF QFBDFBCMF LJOHEPN JT UIF XBZ UIBU JU XBT CPVOE
VQ JO UIF CJSUI BOE HFOFSBUJPO PG UIF NPEFSO [PP� )JTUPSJBO /JHFM 3PUIGFMT
XSJUFT BCPVU UIF VTF PG CJCMJDBM JNBHFSZ JO $BSM )BHFOCFDL�T i;PPMPHJDBM 1BS�
BEJTF�w )BHFOCFDL XBT B (FSNBO BOJNBM USBEFS XIP USBJOFE XJME BOJNBMT
TFMMJOH UIFN UP QSJWBUF CVZFST BOE UP FOUFSQSJTFT TVDI BT 1�5� #BSOVN�T "NFS�
JDBO DJSDVT� #VU )BHFOCFDL JT QFSIBQT CFTU SFNFNCFSFE GPS UIF USBOTGPSNB�
UJPOT IF CSPVHIU UP UIF JOTUJUVUJPO PG UIF [PP� *O PSEFS UP EFNPOTUSBUF UP &V�
SPQFBO BOE "NFSJDBO CVZFST UIBU UIF BOJNBMT IF TIJQQFE JO GSPN GBS�nVOH
MPDBUJPOT MJLF UIF "GSJDBO TBWBOOBI DPVME MJWF�XJUIPVU HSFBU FYQFOTF�JO
UIFTF OFX OPSUIFSO DMJNBUFT )BHFOCFDL CVJMU iQBOPSBNBTw GPS UIF BOJNBMT�
8JUIJO UIFTF PQFO�BJS TDFOFT UIF BOJNBMT BQQFBSFE UP NPWF BSPVOE GSFFMZ
BOE BU XJMM XJUIPVU UIF SFTUSBJOUT PG DBHFT BOE CBST�¤Ŋ ɨFJS FOWJSPONFOUT
XFSF mMMFE XJUI XBUFS HSBTTFT USFFT�FMFNFOUT UIBU HBWF IVNBO WJFXFST UIF
JNQSFTTJPO UIBU UIFTF DSFBUVSFT XFSF FYJTUJOH XJUIJO UIFJS PXO OBUVSBM IBCJ�
UBU� )BHFOCFDL�T BOJNBM HBSEFOT XFSF FYUSFNFMZ QPQVMBS BOE TFSWFE BT UIF
QSPUPUZQF GPS DPOUFNQPSBSZ [PPT JO QMBDFT MJLF UIF 64� )F DBMMFE IJT HBS�
EFOT BO iBOJNBM QBSBEJTFw FWPLJOH UIBU NZUIJDBM FYJTUFODF XIFSF iBOJNBMT
XPVME MJWF CFTJEF FBDI PUIFS BOE UIF mHIU GPS TVSWJWBM XPVME CF FMJNJOBUFE�w¤ŋ
1PQVMBS BDDPVOUT PG )BHFOCFDL�T BOJNBM HBSEFOT TBZT 3PUIGFMT TPNFUJNFT
EFTDSJCFE UIFN BT UIF JEFBMJ[FE QSFMBQTBSJBO CJCMJDBM (BSEFO PG &EFO� 0UIFS
UJNFT UIFZ XFSF EFTDSJCFE BT *TBJBI�T QFBDFBCMF LJOHEPN XIFSF UIF XPMG BOE
UIF MBNC XPVME DP�FYJTU� 4UJMM PUIFS EFTDSJQUJPOT QPSUSBZFE UIFN BT /PBI�T
QSPUFDUJWF BSL� #VU EFTQJUF UIF JEFBMJTN PG UIJT CJCMJDBM JNBHFSZ BT 3PUIGFMT
OPUFT UIFTF QBSLT XFSF OP QBSBEJTF GPS UIF BOJNBMT XJUIJO UIFN� 3BUIFS JO
NPTU DBTFT UIFZ XFSF IPMEJOH TUBUJPOT iGPS BOJNBMT CSPVHIU GSPN BMM PWFS UIF
XPSME XIJDI XFSF XBJUJOH UP CF TIJQQFE UP CVZFST�w©Ņ ɨJT QFBDFBCMF LJOH�
EPN UIFO BDUVBMMZ HBWF SJTF UP BOJNBM JODBSDFSBUJPO BOE FYQMPJUBUJPO�

*G JU JT UIF DBTF UIBU UIF WJTJPO PG UIF QFBDFBCMF LJOHEPN JT TVCKFDU UP UIF

¤Ŋ /JHFM 3PUIGFMT 4BWBHFT BOE #FBTUT� ǲF #JSUI PG UIF .PEFSO ;PP 	#BMUJNPSF� +PIO )PQ�
LJOT 6OJWFSTJUZ 1SFTT ǻǹǹǻ
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XIJNT PG JUT WBSJPVT SFBEJOHT JT UIFSF B XBZ UP UIJOL BCPVU UIJT JNBHJOFE
XPSME UIBU SFTJTUT PS SFGVTFT UIFTF GPSNT PG EPNJOBUJPO PS FYQMPJUBUJPO *T
UIFSF B XBZ PG FOWJTJPOJOH UIF QFBDFBCMF LJOHEPN UIBU OBWJHBUFT BXBZ GSPN
B EPNJOFFSJOH TQJSJUVBMJUZ PS UIBU EPFT OPU TJNQMZ SFUSFBU JOUP BO FTDBQJTU
GBOUBTZ GPS UIF QSJWJMFHFE "OJNBM WJEFPT BOE UIF QFBDFBCMF LJOHEPNT UIFZ
QSFTFOU VT XJUI BSF OP MFTT FTDBQJTU PS FYQMPJUBUJWF UIBO UIF CJCMJDBM QBTTBHFT
UIFZ FDIP PS SFTPOBUF XJUI� #VU UIF NFEJVN UISPVHI XIJDI UIJT LJOHEPN JT
QSFTFOUFE BT B QPTTJCMF IBCJUBU JT OPWFM� 1FSIBQT CZ UVSOJOH CBDL UP B SFnFD�
UJPO PO UIF NFEJVN JUTFMG�UIF EJHJUJ[BUJPO PG BOJNBM MJGF PO B OFUXPSLFE
XFC�BOPUIFS MBZFS PG UIF QFBDFBCMF LJOHEPN NJHIU CFDPNF WJTJCMF�

$SFBUVSFMZ 4VCTUSBUB PG UIF 1FBDFBCMF ,JOHEPN

8F IVNBOT BSF UIF POFT XIP NBLF BOJNBM WJEFPT IBQQFO� 8F IBWF EF�
WFMPQFE UIF UFDIOPMPHZ UP SFDPSE EJHJUJ[F BOE DJSDVMBUF UIFTF TDFOFT GSPN
BOJNBM MJWFT� "OE TP XF BSF OFWFS SFBMMZ BCTFOU GSPN BOZ BOJNBM WJEFP� 0VS
mOHFSQSJOUT BSF BMM PWFS UIFN� 8IFO XF BSF UPP QSFTFOU IPXFWFS UIJT JT
PGUFO VOEFSTUPPE BT B GVOEBNFOUBM WJPMBUJPO PG UIF BOJNBM WJEFP JUTFMG�
QBSUJDVMBSMZ UIF JOUFSTQFDJFT BOJNBM WJEFP� 4UBHJOH CZ IVNBOT JT TFFO BT
BO BĊSPOU UP UIF HFOSF PG JOUFSTQFDJFT BOJNBM WJEFPT� *O ǻǹǺǻ UIF *OUFSOFU
GFMM JO MPWF XJUI B UIJSUZ�TFDPOE WJEFP PG JOUFSTQFDJFT IBSNPOZ� B QJH SFTDV�
JOH B CBCZ HPBU GSPN ESPXOJOH JO UIF QPOE PG B QFUUJOH [PP� ɨF WJEFP XBT
XJEFMZ TIBSFE PO TPDJBM NFEJB BT XFMM BT UFMFWJTJPO OFUXPSLT TVDI BT /#$
BOE "#$� #VU JO ǻǹǺǼ JU CFDBNF BQQBSFOU UIBU UIF mMN IBE CFFO TUBHFE�
JU XBT DSFBUFE BT B QSPNPUJPO GPS B $PNFEZ $FOUSBM TFSJFT BOE EFQMPZFE
OP GFXFS UIBO UXFOUZ DSFX NFNCFST 	JODMVEJOH BOJNBM USBJOFST
 UP QVMM UIF
iSFTDVFw PĊ�©� .PSF JOUFSFTUJOH UIBO UIF TDBOEBM JUTFMG QFSIBQT XFSF UIF
SFTQPOTFT UP JU� ,BUJF .D%POPVHI XSJUJOH GPS 4BMPO QPTUFE B TMJEFTIPX
PG JOUFSTQFDJFT QIPUPT EFTJHOFE UP iQVMM <VT> UIPVHIw UIF TDBOEBM� i%P OPU
MFU B DIFBQ NBSLFUJOH TDIFNF DIBOHF ZPVS CFBVUJGVM GFFMJOHT BCPVU BOJNBM
GSJFOETIJQ� *U JT SFBMΩw TIF XSPUF IFS UPOF UIJDL XJUI UIF JSPOZ UIBU BOZ DPN�
NFOUBSZ PO BOJNBM WJEFPT TFFNT UP EFNBOE� i0OF BDU PG GBVY JOUFSTQFDJFT
BOJNBM IFSPJTN JT CVU B ESPQ JO UIF PDFBO PG SFBM JOUFSTQFDJFT BOJNBM IFSP�

©� %BWF *U[LPĊ EJTDVTTFT KPVSOBMJTUJD FUIJDT JO SFMBUJPO UP UIJT GBCSJDBUJPO 	i3FBMMZ $VUF
CVU 5PUBMMZ 'BLFw ǲF /FX :PSL 5JNFT 'FCSVBSZ ǻǿ ǻǹǺǼ IUUQ���XXX�OZUJNFT�DPN�ǻǹǺǼ�
ǹǻ�ǻȀ�BSUT�UFMFWJTJPO�QJH�SFTDVFT�HPBU�BOE�UIF�WJEFP�JT�SFBMMZ�DVUF�CVU�UPUBMMZ�GBLFE�IUNM�
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JTNw TIF DPODMVEFE�©¤ %FTQJUF UIF JSPOZ UIFSF JT B DMFBS UPOF PG JOTJTUFODF
JO UIJT DPNNFOUBSZ� ɨF UISFBU PG UIF TUBHFE WJEFP GPS .D%POPVHI TFFNT
UP CF UIBU JU DPVME NBLF B MJF PG JOUFSTQFDJFT GSJFOETIJQ JUTFMG� "T DPVOUFS�
FWJEFODF .D%POPVHI QSFTFOUT B TFSJFT PG JNBHFT UIBU XFSF SFQPSUFEMZ OPU
TUBHFE� B UJHFS DVC DVEEMJOH XJUI B CBCZ PSBOHVUBO B CBCZ IJQQP IBOHJOH
PVU XJUI B HJBOU UPSUPJTF B HPMEFO SFUSJFWFS OVSTJOH B MJUUFS PG UJOZ UJHFS DVCT�

ɨF BJN JT UP QSPWF UIBU JOUFSTQFDJFT GSJFOETIJQ JT TPNFUIJOH UIBU DBO
FNFSHF 	UP BU MFBTU TPNF FYUFOU
 XJUIPVU VT� *U EPFT OPU SFRVJSF IVNBO TUBH�
JOH PS FOGPSDFNFOU� *O UIJT TFOTF JOUFSTQFDJFT GSJFOETIJQ DBO TUJMM CF iSFBM�w
8F DBO XJUOFTT JU SFDPSE JU BOE CF JOTQJSFE CZ JU� #VU JO B DSVDJBM TFOTF
XIBU XF XBOU UP TFF XIFO XF MPPL BU BO JOUFSTQFDJFT BOJNBM WJEFP JT UIF
QPUFOUJBM UP OPU CF UIFSF� 8F BSF PG DPVSTF UIFSF� 8F IVNBOT IBWF DSF�
BUFE UIF FOWJSPONFOUT JO XIJDI BOJNBMT XIP NJHIU PUIFSXJTF CF QSFEBUPST
FODPVOUFS POF BOPUIFS JO OFX XBZT� #VU XF XBOU UP JNBHJOF UIBU XF OFFE
OPU CF UIFSF 	XF NJHIU BT XFMM CF BCTFOU
� $SVDJBMMZ UIJT QPUFOUJBM UP OPU
CF UIFSF JT OPU BO FWJTDFSBUJPO� *OTUFBE PVS QPUFOUJBM UP OPU CF UIFSF NBLFT
DBSF DPNQBOJPOTIJQ BOE UFOEFSOFTT NPSF WJTJCMF�

ɨJT CFDPNFT DMFBS JO UIF WJSBM WJEFPT PG UIF #-5� UIF #FBS -JPO BOE
5JHFS iGBNJMZw XIP CFDBNF UIF NPTU GBNPVT SFTJEFOUT PG /PBI�T "SL "OJNBM
4BODUVBSZ JO -PDVTU (SPWF (FPSHJB� *O ǻǹǹǺ UIF UISFF QSFEBUPST XFSF GPVOE
JO UIF CBTFNFOU PG BO "UMBOUB IPNF BGUFS B ESVH SBJE CZ QPMJDF� ɨFZ XFSF
BMM ZPVOH DVCT BCPVU UISFF NPOUIT PG BHF� ɨFZ XFSF NBMOPVSJTIFE BOE JO�
GFDUFE XJUI QBSBTJUFT� ɨF CMBDL CFBS #BMPP IBE BO JOHSPXO IBSOFTT XIJDI
XBT OFWFS SFNPWFE BT IF CFHBO UP HSPX� ɨF USJP XBT CSPVHIU UP /PBI�T "SL
GPS SFIBCJMJUBUJPO BOE DBSFUBLFST BOUJDJQBUFE UIBU UIFZ XPVME FWFOUVBMMZ OFFE
UP TFQBSBUF UIFN BT UIFZ HSFX JOUP NBUVSF BEVMUIPPE� #VU JOTUFBE UIF UISFF
BOJNBMT BQQFBSFE UP UISJWF JO SFMBUJPOTIJQ XJUI POF BOPUIFS�FWFO BT BEVMUT
XIP XPVME IBWF DIPTFO UP CF TPMJUBSZ JO UIF XJME� &WFOUVBMMZ UIFJS DPMMFD�
UJWF SFTJEFODF CFDBNF UIFJS QFSNBOFOU MPDBUJPO BU UIF "SL XIFSF UIFZ MJWFE
UPHFUIFS MJLF CSPUIFST� 7JEFP GPPUBHF PG UIJT #-5 GBNJMZ PO UIF *OUFSOFU
EBUFT BU MFBTU UP ǻǹǹȂ XIFO UIF "TTPDJBUFE 1SFTT QSPmMFE UIF PSHBOJ[BUJPO�
#VU WJEFPT PG UIF USJP QSPMJGFSBUFE BOE XFOU WJSBM JO ǻǹǺǿ�UIF ZFBS UIBU
-FP UIF MJPO QBTTFE BXBZ�

©¤ ,BUJF .D%POPVHI i�1JH 3FTDVFT (PBU� NJHIU CF GBLF CVU JOUFSTQFDJFT GSJFOETIJQT BSF
SFBMΩ� " TMJEFTIPX UP QVMM ZPV PVU PG ZPVS QJH IPBY�SFMBUFE EFQSFTTJPOw 4BMPO 'FCSVBSZ ǻȀ
ǻǹǺǼ IUUQ � � �XXX � TBMPO � DPN�ǻǹǺǼ �ǹǻ �ǻǿ �QJH@ SFTDVFT @HPBU @NJHIU@CF@ GBLF@CVU@
JOUFSTQFDJFT@GSJFOETIJQT@BSF@SFBM��
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)VNBOT JO UIJT TUPSZ QMBZ UIF SPMF PG BOUJIFSP� *U XBT JO DBQUJWJUZ JO
UIF CBTFNFOU PG B IVNBO IPNF XIFSF UIF TUPSZ JUTFMG CFHBO� .VDI TDPSO
BOE mOHFS�XBHHJOH JT PGUFO EJSFDUFE UPXBSE UIF BMMFHFE DSJNJOBM JO XIPTF
IPNF UIF USJP XBT EJTDPWFSFE BT JG POF IVNBO JOEJWJEVBM 	OPU FYQMJDJUMZ
UIPVHI VOEPVCUFEMZ SBDJBMJ[FE JO UIF SPMF PG iESVH EFBMFSw
 DBO CF CMBNFE
GPS UIF IPSSPS PG XIBU IBQQFOFE UP UIJT BOJNBM USJP BT JG UIF QSPCMFN JUTFMG
IBT CFFO FTTFOUJBMMZ imYFEw UISPVHI UIF QPMJDF SBJE BOE SFMPDBUJPO PG UIF
BOJNBMT UP /PBI�T "SL TBODUVBSZ� 0GUFO NJTTJOH GSPN UIF OBSSBUJWF FMFNFOUT
PG UIF TUPSZ BSF� UIF NVMUJ�CJMMJPO EPMMBS JMMFHBM USBEF JO XJMEMJGF UIF FBTF XJUI
XIJDI CJH DBUT BOE PUIFS DSFBUVSFT BSF CPVHIU BOE TPME PO UIF *OUFSOFU UIF
GBDU UIBU B OVNCFS PG TUBUFT JO UIF 64 IBWF OP MBXT PO UIF CPPLT UIBU QSFWFOU
SFTJEFOUT GSPN LFFQJOH BOJNBMT TVDI BT MJPOT UJHFST PS CFBST BT EPNFTUJD QFUT�
ɨF IVNBO QSPCMFNT IBVOUJOH UIF MJWFT PG UIJT BOJNBM GBNJMZ BSF JO PUIFS
XPSET TZTUFNJD BOE EBVOUJOH� #VU BMM PG UIJT BTJEF XIBU TFFNT UP DBQUJWBUF
BVEJFODFT JO UIJT TUPSZ JT UIF USJVNQI PG UIJT USJP PWFS UIF GPJMT TFU JO UIFJS
QBUIT CZ TQFDJmD IVNBOT� ɨF USJP JT JOTQJSBUJPOBM USJVNQIBOU JO UIBU UIFZ
MFBSO UP DPOEVDU UIFJS MJWFT BOE DBSSZ PVU UIFJS SFMBUJPOTIJQT XJUIPVU VT PS
JO TQJUF PG VT� ɨFJS SFMBUJPOTIJQ UIFJS CPOE JMMVNJOBUFT B QPUFOUJBM GPSN PG
UFOEFSOFTT UIBU EFWFMPQT XIFO XF BSF OPU UIFSF� JU JMMVNJOBUFT UIF QPUFODZ
PG B XPSME JO XIJDI XF BSF OPU OFDFTTBSZ 	B XPSME UIBU VOGPMET BOE UISJWFT JO
TQJUF PG VT
�

0G DPVSTF UIFZ NJHIU OPU CF BMJWF IBE UIFZ OPU FWFOUVBMMZ GPVOE UIFN�
TFMWFT BU /PBI�T "SL� *OEFFE UIFZ XPVME OFWFS IBWF CFGSJFOEFE POF BOPUIFS
JO UIF mSTU QMBDF� *O UIBU TFOTF JU JT JNQPTTJCMF UP BCTFOU UIF IVNBO XPSME
GSPN UIFJS TUPSZ� #VU UIFJS DPOOFDUJPO JT XIBU UIJT USJP DSFBUFT XIFO UIFZ
BSF SFMFBTFE GSPN QSJWBUF 	IVNBO
 PXOFSTIJQ� "EEJUJPOBMMZ B LFZ FMFNFOU JO
UIJT OBSSBUJWF JT UIF GBDU UIBU IVNBO DBSFUBLFST BU /PBI�T "SL�CBTFE PO QSF�
WJPVT LOPXMFEHF PG BOJNBM CFIBWJPS BOE CJPMPHZ�QMBOOFE UP TFQBSBUF UIFTF
BOJNBMT� ɨF USJP IPXFWFS DIPTF POF BOPUIFS� ɨFJS GSJFOETIJQ XBT QFBDF�
GVM BOE DBQBDJPVT� 4P JU CFDBNF BQQBSFOU UIBU 	EFGZJOH IVNBO FYQFDUBUJPO�
BHBJOTU UIF IVNBO� XJUIPVU UIF IVNBO
 UIFZ XPVME SBUIFS MJWF UPHFUIFS UIBO
BQBSU� ɨFTF BSF UIF FMFNFOUT PG UIF OBSSBUJWF UIBU BSF TUSFTTFE JO JUT SFUFMMJOH�
UIF MJGF UIBU UIJT USJP DSFBUFE UPHFUIFS TFFNT UP IBWF CFFO NBEF EFTQJUF IV�
NBOT JO TQJUF PG IVNBOT BOE 	UP TPNF FYUFOU
 XJUIPVU IVNBOT�

8IBU * TFF JO UIFTF EJHJUBM QFBDFBCMF LJOHEPNT JT B IVOHFS UP XJUOFTT
B NPEF PG IBCJUBUJPO UIBU FNFSHFT XJUIPVU VT� 8F XJUOFTT UIF QPUFOUJBM PG
OPU CFJOH UIFSF BOE UIF GPSN PG IBCJUBUJPO UIBU BDDPNQBOJFT UIJT QPUFOUJBM�
.PSF UIBO UIBU XIBU XF TFF XIFO XF XBUDI UIFTF NPSUBM BOJNBMT SFMBUJOH UP
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POF BOPUIFS�XJUIPVU VT�JO UIF BOJNBM WJEFP BSF TDFOFT PG PUIFS DSFBUVSFT
XIP 	MJLF VT
 BMTP IBWF UIF QPUFOUJBM UP OPU CF UIFSF� *U JT B GSBHJMF TDFOF PG
UFOEFSOFTT XJUIJO NPSUBMJUZ UIBU JT VOEFSXSJUUFO XJUI UIF QPUFOUJBM OFWFS UP
IBWF IBQQFOFE OFWFS UP IBWF FYJTUFE OFWFS UP IBWF FNFSHFE OFWFS UP IBWF
CFFO UIFSF JO UIF mSTU QMBDF� *O UIJT TFOTF * TVHHFTU JU JT VOEFSXSJUUFO XJUI
DSFBUVSFMJOFTT� $SFBUVSFMJOFTT JT PGUFO VOEFSTUPPE UP CF B DPHOBUF GPS BOJ�
NBMJUZ� POF UIBU JT NBSLFE CZ B UIFPMPHJDBM HFOFBMPHZ UIBU QMBDFT DSFBUVSF JO
SFMBUJPOTIJQ UP DSFBUPS� *G UIJT XFSF UIF DBTF XF NJHIU VOEFSTUBOE DSFBUVSFMZ
MJGF UP CF UIF SBX nFTIJOFTT PG BOJNBM MJGF TBDSBMJ[FE CZ USBOTDFOEFOU QPXFS�
#VU * VOEFSTUBOE DSFBUVSFMJOFTT UP FDIP UIF QIJMPTPQIFS 4JNPOF 8FJM BT
FTTFOUJBMMZ OPUIJOH BU BMM� B LJOE PG OFHBUJWJUZ�

$SFBUVSFMJOFTT JT UIBU FMFNFOU PG OPUIJOHOFTT 	UIF QPUFOUJBM PG OPU CFJOH
UIFSF
 UIBU SFTPOBUFT JO NPSUBM CPEJFT CPOEJOH UIFN MJLF B HMVF� ɨJT JT QSF�
DJTFMZ XIBU NBLFT JU TP QPUFOU� i8F BSF OPUIJOH CVU DSFBUVSFTw 8FJM XSPUF
iCVU UIBU JT MJLF DPOTFOUJOH UP CFJOH OPUIJOHw CFDBVTF iUIJT CFJOH XIJDI (PE
IBT HJWFO VT JT OPO�CFJOH�w 5P iDPOTFOU UP CFJOH B DSFBUVSF BOE OPUIJOH FMTFw
TIF XSPUF iJT MJLF DPOTFOUJOH UP MPTF POF�T XIPMF FYJTUFODF�w©© :FU PODF UIJT
DPOTFOU IBT CFFO HJWFO UIJT EPFT OPU BNPVOU UP B UPUBM EJTBQQFBSBODF 	UIF
FWJTDFSBUJPO PG CFJOH
� *OTUFBE JU BNPVOUT UP B EJĊFSFOU NPEBMJUZ PG PDDV�
QZJOH UIF TQBDF UIBU UIF CPEZ UBLFT VQ� "T * SFBE 8FJM UIF OPUIJOHOFTT PG
DSFBUVSFMZ MJGF JT B TVCTUSBUVN PG PVS FNCPEJFE FYJTUFODF� B DPOTJTUFOU BOE
JOTJTUFOU SFNJOEFS JO FWFSZ NPNFOU PG PVS NPSUBMJUZ PVS QPUFOUJBM OFWFS UP
IBWF CFFO IFSF JO UIF mSTU QMBDF BOE PVS VOQSFEJDUBCMF QPUFOUJBM UP OPU CF
IFSF BU BMM� ɨJT JT OPU IPXFWFS B NPSUBM ESFBE� *U JT JOTUFBE B UFOEFS QFSTQFD�
UJWF PO PVS NPSUBMJUZ� 1BSU PG XIBU NBLFT UIJT UFOEFS JT UIF VOEFSTUBOEJOH
UIBU XF BSF OPU BMPOF JO UIJT QPUFOUJBM UP OPU CF IFSF� *OEFFE JU NBZ CF UIF
POMZ UIJOH XF TIBSF XJUI PUIFS DSFBUVSFT� *O JUT XBZ UIFO UIJT OFHBUJWJUZ
TFSWFT UP CPOE VT JO BO PEE TPSU PG TPMJEBSJUZ�

5P UIJOL DSFBUVSFMJOFTT BT B OFHBUJWF GBDFU PG TVCKFDUJWJUZ�UIF QPUFOUJBM
UP OPU CF IFSF B QPUFOUJBM OPO�CFJOH�JT UP UIJOL PG DSFBUVSFMJOFTT BT B SF�
USBDUJPO PG UIF IVNBO� $SFBUVSFMJOFTT XJUIJO UIF IVNBO SFWFBMT B TUSBUVN PG
TVCKFDUJWJUZ UIBU SFNBJOT XIFO TPNFUIJOH FYQMJDJUMZ BOE FYDMVTJWFMZ IVNBO
IBT CFFO SFUSBDUFE� 1FSIBQT UIF QMFBTVSF PG UIF QFBDFBCMF LJOHEPN UIBU XF
TFFL PVU PS FYQFSJFODF UISPVHI UIF EJHJUBM GPSNBU PG UIF BOJNBM WJEFP JT B LJOE
PG SFMFBTF PS SFUSBDUJPO� 8IBU XF TFFL UIFSFJO JT OPU UIF FYQFSJFODF PG DPOUJ�

©© 4JNPOF 8FJM 'JSTU BOE -BTU /PUFCPPLT USBOT� 3JDIBSE 3FFT 	-POEPO� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ
1SFTT ǺȂȀǹ
 ǻǺȀ�
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OVJUZ XJUI PS TJNJMBSJUZ UP PUIFS BOJNBM MJWFT TP NVDI BT UIF FYQFSJFODF PG B
EFUFSNJOBUF TVCKFDUJWJUZ JO UIF QSPDFTT PG SFMFBTF PS SFUSBDUJPO TFEJNFOUJOH
JOUP B LJOE PG QPUFOU OPO�CFJOH� 8F FYQFSJFODF OPU TP NVDI LJOTIJQ XJUI
PUIFS BOJNBMT BT JOTUFBE UIF QPUFOUJBM GPS OPU CFJOH UIFSF UIBU JT XJUIJO VT
	BOE BMM PUIFS DSFBUVSFT
 BU B MFWFM EFFQFS UIBO UIF NBSSPX� ɨJT JT OPU UP TBZ
UIBU XF FTDBQF GSPN UIBU XIJDI CJOET VT UP UIJT CPEZ XF DBMM IVNBO PS UIBU
XF DBO FWJTDFSBUF UIPTF NBSLFST PG JEFOUJUZ UIBU IBWF CFFO JNQSFTTFE VQPO
JU� *OTUFBE TPNFUIJOH UISPXT VT PVU PG KPJOU BOE SFMFBTFT VT� "OE UIJT GFFMT
JO JUT RVJFU XBZ BMNPTU SJHIUFPVT�

1FSIBQT UIJT JT CPVOE JO QBSU UP UIF NFTTJBOJD DIBSBDUFS PG UIF QFBDFBCMF
LJOHEPN� ɨF OPUIJOH PG DSFBUVSFMZ MJGF SFTPOBUFT XJUI XIBU *UBMJBO QIJMPTP�
QIFS (JPSHJP "HBNCFO EFTDSJCFT BT QPUFOUJBMJUZ� $BSMP 4BM[BOJ TVHHFTUT UIBU
UIF NFTTJBOJD JO "HBNCFO�T XPSL©ņ DBO CF DMFBSMZ EJTUJOHVJTIFE GSPN UIF
VUPQJBO�©Ň "HBNCFO�T QIJMPTPQIZ BSHVFT 4BM[BOJ EPFT OPU DSFBUF UIF JNBHF
PG B EJĊFSFOU XPSME UIBU XJMM CF QPTTJCMF JO UIF GVUVSF� *OTUFBE iUP UIF DPO�
USBSZ JU JT JO UIJT XPSME JO UIF QSFTFOUw UIBU "HBNCFO TVHHFTUT UIBU XF iIBWF
UP VODPWFSw B iTVQQMFNFOUBSZ XPSME UIBU BMSFBEZ FYJTUT JO QPUFOUJBM�w©ň 8IBU
UIF NFTTJBOJD SFQSFTFOUT GPS "HBNCFO JT OPU B XPSME UIBU JT UP BSSJWF JO UIF
GVUVSF CVU JOTUFBE TPNFUIJOH UIBU iMJFT IJEEFO JO UIF QPUFOUJBMJUJFT PG UIF
QSFTFOU�w©ŉ 5P UIF FYUFOU UIBU NFTTJBOJD UJNF JOIBCJUT UIF SFBMN PG QPUFOUJBM�
JUZ 	SBUIFS UIBO BDUVBMJUZ
 UIF NFTTJBOJD TFSWFT B TFU PG GVODUJPOT UIBU NJHIU
CF SFBE BT OFHBUJWF� "HBNCFO EFTDSJCFT UIF NFTTJBOJTN PG UIF "QPTUMF 1BVM BT
DBVHIU VQ OPU XJUIJO UIF BT JG 	MJWJOH BT JG UIF LJOHEPN PG (PE USVMZ FYJTUFE
GPS JOTUBODF
 CVU JOTUFBE XJUIJO UIF BT OPU� ɨF QFSTPO XIP JT DBMMFE CZ UIF
NFTTJBOJD XIP JT DBVHIU VQ XJUIJO NFTTJBOJD UJNF JT SFWPLFE JO UIJT DBMM�
ɨF NFTTJBOJD WPDBUJPO JO FTTFODF JT B SFWPDBUJPO� TPNFUIJOH UIBU iEJTMP�
DBUFT BOE BCPWF BMM OVMMJmFT UIF FOUJSF TVCKFDU�w "HBNCFO TVHHFTUT UIBU UIJT
JT UIF NFBOJOH PG (BM ǻ�ǻǹ i*U JT OP MPOHFS * UIBU MJWF CVU UIF .FTTJBI MJWJOH
JO NF�w©Ŋ ɨF TVCKFDU IBT CFFO SFWPLFE CZ UIF NFTTJBOJD BOE CFDPNFT EJĊFS�

©ņ /PUBCMZ PG DPVSTF "HBNCFO�T DPODFQU PG NFTTJBOJTN JT MBSHFMZ EFSJWFE GSPN UIBU PG
8BMUFS #FOKBNJO XIP TPVHIU B SFEFNQUJPO PG UIF QSFTFOU WJB IJTUPSJDBM NBUFSJBMJTN SBUIFS
UIBO B EFGFSSFE NFTTJBOJTN� * UIBOL POF PG NZ SFBEFST GPS UIF TVHHFTUJPO UIBU * NBLF OPUF PG
UIJT�

©Ň $BSMP 4BM[BOJ i2VPEMJCFU� (JPSHJP "HBNCFO�T "OUJ�6UPQJBw 6UPQJBO 4UVEJFT ǻǼ OP� Ǻ
	ǻǹǺǻ
� ǻǺǼ�

©ň *CJE� ǻǻȀ�
©ŉ *CJE� ǻǼǹ�
©Ŋ (JPSHJP "HBNCFO ǲF 5JNF ǲBU 3FNBJOT� " $PNNFOUBSZ PO UIF -FUUFS UP UIF 3PNBOT

USBOT� 1BUSJDJB %BJMFZ 	4UBOGPSE� 4UBOGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT ǻǹǹǾ
 ǽǺ�
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FOUMZ SFBMJ[FE XJUIJO NFTTJBOJD UFNQPSBMJUZ� ɨJT JT XIBU $PMCZ %JDLJOTPO
EFTDSJCFT BT UIF NFTTJBOJD GPSDF�T iIPMMPXJOH PVUw PG SFQSFTFOUBUJPO� i8IBU
UIF NFTTJBOJD GPSDF EPFT BT JU NPWFT UISPVHI UIF HJWFO SFQSFTFOUBUJPOT PG PVS
XPSME JT QSFDJTFMZ UP IPMMPX UIFN PVUw IF XSJUFT iUP FSBEJDBUF UIFJS DPOUFOU
BOE SFTUPSF UIFN UP B QMBDF PG QVSF QPUFOUJBMJUZ�w©ŋ

"HBNCFO BMTP EFTDSJCFT UIJT NFTTJBOJD GPSDF XPSLJOH BT B LJOE PG 4IBCCBU
CFUXFFO UIF IVNBO BOE UIF BOJNBM�B QPUFOUJBMJUZ UIBU FTTFOUJBMMZ UISPXT B
XSFODI JOUP XIBU IF DBMMT UIF iBOUISPQPMPHJDBM NBDIJOFw 	UIF TPDJBM BOE QP�
MJUJDBM BQQBSBUVT UIBU DPOTUBOUMZ ESBXT BOE SF�ESBXT UIF EJTUJODUJPO CFUXFFO
UIF IVNBO BOE UIF BOJNBM
� ɨJT 4IBCCBU�B DFTTBUJPO BO FOE B SFTU B
QFBDF�CFUXFFO UIF IVNBO BOE UIF BOJNBM EPFT OPU FSBTF PS FSBEJDBUF EJĊFS�
FODFT CFUXFFO UIF IVNBO BOE UIF BOJNBM�ņŅ *U EPFT OPU TFSWF UP CMVS CPVOE�
BSJFT BOE SFOEFS UIFTF UXP mHVSFT JOEJTDFSOJCMF� *OTUFBE UIJT 4IBCCBU SFOEFST
UIF BOUISPQPMPHJDBM NBDIJOF iJOPQFSBUJWFw CZ IJHIMJHIUJOH JUT iDFOUSBM FNQUJ�
OFTTw FYQPTJOH UIF iIJBUVTw CFUXFFO IVNBO BOE BOJNBM� *O UIF PCTFSWBODF
PG UIJT 4IBCCBU UIFO UIF WJPMFODF PG UIF BOUISPQPMPHJDBM NBDIJOF JT QVU UP
SFTU BOE XIBU FNFSHFT JT B LJOE PG QFBDF� TPNFUIJOH OPO�QSFEBUJPOBM� *O UIJT
4IBCCBU CFUXFFO UIF IVNBO BOE UIF BOJNBM B OPO�QSFEBUJPOBM DSFBUVSFMZ
QPUFOUJBMJUZ DPNFT UP UIF TVSGBDF�

*U NJHIU CF JOTUSVDUJWF BU UIJT QPJOU UP SFDBMM NZ DSJUJRVF PG #PC .PSSJT�T
QSBJTF GPS UIF BOJNBM WJEFP� .PSSJT TVHHFTUFE UIBU UIF BOJNBM WJEFP UBLFT VT
PVU PG UIF SFBMN PG IVNBO DPODFSOT 	TVDI BT SBDF HFOEFS PS QPMJUJDT
 BOE
QMBDFT VT TPNFXIFSF FMTF� * DBMMFE UIJT BO FTDBQJTU GBOUBTZ� *G DSFBUVSFMJOFTT JT B
LJOE PG SFUSBDUJPO PS SFWPDBUJPO UIBU SFWFBMT B TVCTUSBUVN PVUTJEF BOE CFZPOE
UIF IVNBO UIFO XIBU LFFQT UIJT GSPN CFDPNJOH BO FTDBQJTU GBOUBTZ 8IJMF
DSFBUVSFMJOFTT NBZ GBDJMJUBUF B LJOE PG SFUSBDUJPO JU JT OPU BO FTDBQF� *U NBZ
QFFM CBDL B MBZFS� #VU UIJT JT OPU B DIFNJDBM QFFM� IVNBO DPODFSOT EP OPU
EJTBQQFBS� *OTUFBE QBSUJDMFT PG IVNBO DPODFSO BSF TFEJNFOUFE JOUP UIF TUSBUB
PG DSFBUVSFMJOFTT� *O DSFBUVSFMJOFTT IVNBO DPODFSOT CFHJO UP SFTPOBUF XJUI
PUIFS SFBMNT PG DPODFSO� WJPMFODF BOE IVOHFS BSF OP MPOHFS TJNQMZ IVNBO
DPODFSOT� $PODFSO JT JOUFOTJmFE JU CFDPNFT NPSF�UIBO�IVNBO� 'PSNT PG
DBSF CSPBEFO BOE JOUFOTJGZ BT XFMM� )VNBOT BSF OP MPOHFS UIF POMZ DSFBUVSFT
XF DBO SFMZ VQPO� #VU JG XF TFFL UP GPSHFU BCPVU SBDJBM WJPMFODF HFOEFS
WJPMFODF PS FDPOPNJD WJPMFODF JO UIJT DSFBUVSFMZ TVCTUSBUVN UIFO XF IBWF
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GBJMFE UP SFWFBM JUT OPO�QSFEBUJPOBM QPUFODJFT� ɨFSF JT OP TPMJEBSJUZ UP CF
GPVOE JO UIJT LJOE PG GPSHFUUJOH POMZ EFIVNBOJ[BUJPO� ɨFSF DBO CF B LJOE
PG QMFBTVSF JO BO BVUPQPFJUJD SFUSBDUJPO PG UIF IVNBO� #VU UIFSF BSF PUIFST
XIP QVTI BHBJOTU UIF DSFBUVSFMZ TVCTUSBUVN CFDBVTF UIFJS IVNBOJUZ IBT CFFO
TUSJQQFE GSPN UIFN� *G UIFJS BWFOVFT CBDL UPXBSE UIF IVNBO BSF CMPDLFE
UIFZ IBWF CFFO MPDLFE JOUP B LJOHEPN XJUIPVU QFBDF� 5P QVTI PS QVMM PUIFST
JOUP UIFJS DSFBUVSFMJOFTT JT B GPSN PG QSFEBUJPO�

ɨF EFTJSF GPS SFMFBTF PS SFUSBDUJPO UIBU FNFSHFT JO UIF NFEJVN PG UIF
EJHJUBM BOJNBM WJEFP SFWFBMT QFSIBQT UIBU UIF IBCJUBU XF FYQFDU PS TFFL JO
UIJT WJTJPO PG UIF QFBDFBCMF LJOHEPN JT OPU B TBWBOOBI B NPVOUBJO SBOHF PS
B OFTU� *OTUFBE JU JT B NPEF PG IBCJUBUJPO UIBU JT BMXBZT KVTU PO UIF PUIFS TJEF
	UIF MJNJOBM FEHF
 PG UIF XPSME UIBU XF BMSFBEZ PDDVQZ� 8F FYQFDU TPNFUIJOH
OPO�QSFEBUJPOBM� "OE XF XBJU GPS UIJT OPU BU UIF FOE PG UJNF� *OTUFBE XF TFFL
UP DPODFJWF PG UIJT OPO�QSFEBUJPOBM IBCJUBUJPO BT TPNFUIJOH UIBU JT BMXBZT
QPUFOUJBM BMXBZT QSFTTJOH JO PVS CPEJFT UIBU BSF IVNBO BOE DSFBUVSFMZ� "OE
XF TFFL UP FOHBHF JU�


