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.BSL 1BZOF

8IBU�T BO "SL 

"O PSHBOJTN UISFBUFOFE XJUI FYUJODUJPO JT FOUSVTUFE UP TBGF TUPSBHF
JO UIF IPQF UIBU UIF DPOEJUJPOT JU OFFET UP TVSWJWF NJHIU POF EBZ CF
BWBJMBCMF UP JU BHBJO� ɨF BSL PG (FOFTJT IBT CFFO XJEFMZ VTFE UP JNBH�
JOF DPOTFSWBUJPO QSPKFDUT PG UIJT LJOE� .Z QBQFS DJSDVNTDSJCFT BSL
CVJMEJOH BT B DPOTFSWBUJPO BDUJWJUZ XJUI PUIFS JOTUBODFT PG BSL CVJME�
JOH JO DPOUFNQPSBSZ DVMUVSF GSPN -BST WPO 5SJFS�T .FMBODIPMJB UP -FF
4DSBUDI 1FSSZ�T #MBDL "SL� 8IBU JT BU TUBLF XIFO XF EFDJEF UIBU TPNF
GPSN PG MJGF JT PS JT OPU XPSUIZ PG CFJOH TFU PO JUT XBZ UP B MJGF UP
DPNF 

5ęĖ ĚĕĖĒ PG UIF BSL JT XJEFMZ VTFE JO DPOTFSWBUJPO CJPMPHZ UP OBNF QSPKFDUT
JO XIJDI BO PSHBOJTN UISFBUFOFE XJUI FYUJODUJPO PS JUT HFOFUJD NBUFSJBM

JT FOUSVTUFE UP TPNF GPSN PG TBGF TUPSBHF JO UIF IPQF UIBU UIF DPOEJUJPOT JU
OFFET UP TVSWJWF NJHIU PODF BHBJO CF BU IBOE JO TPNF BT ZFU VOEFUFSNJOFE GV�
UVSF� 0O UIF GBDF PG JU UIJT UFSNJOPMPHZ JT IBSEMZ XPSUI JOUFSSPHBUJOH� 8IBU
FMTF XPVME ZPV DBMM TVDI B QSPKFDU CVU BO BSL ɨF (FOFTJT TUPSZ JT TP PCWJPVT
BO JNBHF GPS UIF XPSL PG PSHBOJTNJD USBOTQPSU JU DBO IBSEMZ CF BWPJEFE� #VU
QFSIBQT UIF PCWJPVT JT XIBU JT NPTU JO OFFE PG JOUFSSPHBUJPO� "SL CVJMEJOH JT
FWFSZXIFSF FWFO XIFO JU JT OPU OBNFE BT TVDI BOE JUT EJTUJODUJWF SFMBUJPO�
TIJQ CFUXFFO NFMBODIPMZ BOE NBOVBM MBCPS SFWFBMT UIF QSFTFODF PG BSLT JO

.BSL 1BZOF JT 1SPGFTTPS JO UIF %FQBSUNFOU PG $MBTTJDT BOE JO UIF $PNNJUUFF PO 4PDJBM
ɨPVHIU BU UIF 6OJWFSTJUZ PG $IJDBHP�

ȀǼ
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TPNF TVSQSJTJOH QMBDFT� * XJMM UIFSFGPSF CF FDMFDUJD FWFO BU UIF SJTL PG CFJOH
TVQFSmDJBM� 'PS JU JT CZ JEFOUJGZJOH BT NBOZ LJOET PG BSL BT QPTTJCMF UIBU XF
XJMM HFU UIF NPTU DPNQMFUF QJDUVSF PG BSL CVJMEJOH BT B GPSN PG SFMBUJPOBMJUZ
XJUI B QSFDBSJPVT GVUVSF�PG FWFSZUIJOH UIBU JT BU TUBLF XIFO XF EFDJEF UIBU
UIFSF IBE CFUUFS CF BO BSL GPS TPNFUIJOH UIBU PVHIU UP HP JOTJEF JU�

/PBI�T "SL
ɨF &OHMJTI XPSE iBSLw DPNFT GSPN UIF -BUJO BSDB� "O BSDB JT B DPOUBJOFS GPS
XIBU ZPV XBOU UP TBWF BOE GPS XIBU ZPV XBOU UP HFU SJE PG� *O UIF 0YGPSE
-BUJO %JDUJPOBSZ UIF mSTU NFBOJOH PG BSDB JT iNPOFZ CPY�w ɨF TFDPOE JT
iDPċOw FTQFDJBMMZ B QBVQFS�T DPċO� "SDB JT B OPVO GPSNFE GSPN UIF WFSC
BSDFP XIJDI NFBOT UP XBSE TPNFUIJOH PĊ PS UP LFFQ TPNFUIJOH BU B EJTUBODF�
"O BSDB JT UIVT UIF UIJOH XJUI XIJDI PS CZ XIJDI ZPV FTUBCMJTI UIF QSPQFS
EFHSFF PG QSPYJNJUZ BOE JOUJNBDZ XJUI SFTQFDU UP JUT DPOUFOUT XIFUIFS UIJT
JT USFBTVSF PS B DPSQTF� ɨF (SFFL USBOTMBUJPO PG (FOFTJT VTFT UIF DPMPSMFTT
ίήΦρλϊχ GPS /PBI�T WFTTFM JOTUFBE PG UIF NPSF PCWJPVT αςιδΥε XIJDI JT FYBDUMZ
QBSBMMFM UP UIF -BUJO BSDB� *O -JEEFMM BOE 4DPUU�T (SFFL�&OHMJTI -FYJDPO UIF
mSTU NFBOJOH PG αςιδΥε JT iDPĊFS CPY DIFTU F�H� GPS IPVTFIPME TUPSFT�w ɨF
TFDPOE JT iDJOFSBSZ VSO PS DPċOw B VTBHF UIBU JODMVEFT iBO BSL JO XIJDI
DIJMESFO XFSF FYQPTFE�w 1FSIBQT UIF (SFFL USBOTMBUPST XFSF JOTQJSFE UP BWPJE
UIF EPVCUT BCPVU TUPSBHF PS EJTQPTBM UIBU αςιδΥε XPVME IBWF SBJTFE CVU UIF
-BUJO UFSN UIBU &OHMJTI IBT JOIFSJUFE JT BO FYDFMMFOU FYBNQMF PG XIBU 8JMMJBN
&NQTPO JO 4FWFO 5ZQFT PG "NCJHVJUZ DBMMT UIF TFWFOUI UZQF PG BNCJHVJUZ�
ɨJT UIF NPTU BNCJHVPVT BNCJHVJUZ UIBU DBO CF DPODFJWFE PDDVST XIFO
iUIF UXP NFBOJOHT PG UIF XPSE UIF UXP WBMVFT PG UIF BNCJHVJUZ BSF UIF
UXP NFBOJOHT EFmOFE CZ UIF DPOUFYU TP UIBU UIF UPUBM FĊFDU JT UP TIPX B
GVOEBNFOUBM EJWJTJPO JO UIF XSJUFS�T NJOE�w�

"SLT GPSNBMJ[F PVS XBZT PG SFMBUJOH UP UIFJS DPOUFOUT� 'BDFE XJUI XIBU
JT QSFDJPVT PS MPBUITPNF XF SFRVJSF QSPQFS EJTUBODF UP CF FTUBCMJTIFE BOE
NBJOUBJOFE BOE UIJT JT UIF UBTL PG JUT SFDFQUBDMF UIF PCKFDU UIBU TFDVSFT JUT
QBTTBHF UISPVHI UJNF� #VU JG BO BSL JT CPUI XIBU JT VTFE UP QSFTFSWF TPNFUIJOH
QSFDJPVT BOE XIBU JT VTFE UP EJTQPTF PG TPNFUIJOH MPBUITPNF IPX BSF XF UP
LOPX XIJDI VTBHF JT PQFSBUJWF JO B HJWFO DPOUFYU BOE UIBU XF BSF OPU JO UIF
QSFTFODF PG B GVOEBNFOUBM EJWJTJPO JO UIF BSL CVJMEFS�T NJOE PG UIF LJOE UIBU
&NQTPO JNBHJOFT ɨF BOTXFS XPVME TFFN UP CF� DPOUFYU� #VU IPX NVDI

� 8JMMJBN &NQTPO 4FWFO 5ZQFT PG "NCJHVJUZ 	/FX :PSL� /FX %JSFDUJPOT ǺȂǽȀ
 ǺȂǻ�



ġĒĪğĖ� ĨęĒĥ�Ĥ Ēğ ĒģĜü ] ȀǾ

EPFT UIF DPOUFYU PG UIF (FOFTJT TUPSZ UFMM VT (PE PCTFSWFT UIBU MJGF PO &BSUI
JT FWJM BOE EPFT OPU EFTFSWF UP TVSWJWF�

(PE TBX UIBU UIF XJDLFEOFTT PG NBO XBT HSFBU JO UIF FBSUI BOE
UIBU FWFSZ JNBHJOBUJPO PG UIF UIPVHIUT PG IJT IFBSU XBT POMZ FWJM
DPOUJOVBMMZ� "OE JU SFQFOUFE UIF -PSE UIBU IF IBE NBEF NBO
PO UIF FBSUI BOE JU HSJFWFE IJN BU IJT IFBSU� "OE UIF -PSE
TBJE * XJMM EFTUSPZ NBO XIPN * IBWF DSFBUFE GSPN UIF GBDF PG
UIF FBSUI� CPUI NBO BOE CFBTU BOE UIF DSFFQJOH UIJOH BOE UIF
GPXMT PG UIF BJS� GPS JU SFQFOUFUI NF UIBU * IBWF NBEF UIFN� #VU
/PBI GPVOE HSBDF JO UIF FZFT PG UIF -PSE� 	(FO ǿ�Ǿoȁ


.BO�T FWJM GPS (PE JT UPUBM BOE TP JT UIF HSJFG UIBU JU DBVTFT IJN� ɨF
POMZ SFMJFG GSPN )JT NFMBODIPMZ JT UIF QSPTQFDU PG IVNBOLJOE�T JNNJOFOU
EFTUSVDUJPO� "OZ EJWJTJPO JO (PE�T NJOE IJOHFT PO B TJOHMF JOEJWJEVBM� 8IBU
JT UP CF EFTUSPZFE JT IVNBOJUZ JO JUT FOUJSFUZ� 8IBU JT UP CF QSFTFSWFE JT /PBI
BOE IJT GBNJMZ BMPOF� ɨBU UIF SFTU PG IVNBOLJOE JT OPU UP CF NPVSOFE JT
FWJEFOU� UIJT JT UIF QPJOU PG UIF TUPSZ� #VU XIBU PG UIF SFNBJOEFS PG UIF
MJWJOH�BMM UIF OPOIVNBO MJGF UIBU EPFT OPU NBLF JU POUP UIF BSL CPUI UIF
JOEJWJEVBM BOJNBMT UIBU BSF OPU DBMMFE GSPN UIF LJOET PG BOJNBMT UIBU BSF UP
CF QSFTFSWFE BOE XIBUFWFS PUIFS LJOET PG BOJNBMT QFSJTI JO UIFJS FOUJSFUZ
CFDBVTF UIFZ BSF OPU QBSU PG UIF QSPKFDU PG /PBI�T TVSWJWBM 

ɨJT JT OPU BO PDDBTJPO GPS NBOOB� -JGF XJMM IBWF UP CF TVTUBJOFE CZ /PBI
IJT GBNJMZ BOE UIF USBOTQPSUFE BOJNBMT PODF UIFZ FYJU UIF BSL� ɨJT NVDI XF
LOPX� #VU JT TBWJOH UIF BOJNBMT NFSFMZ BO FOUBJMNFOU PG UIF TVSWJWBM QSPKFDU
UP XIJDI (PE DPNNJUT IJNTFMG GPS /PBI�T TBLF "SF UIF SFTU PG UIF MJWJOH OPU
UP CF NPVSOFE CFDBVTF OPOIVNBO MJGF FYJTUT POMZ UP TVTUBJO IVNBO MJGF *T
JU POMZ CFDBVTF /PBI BOE IJT GBNJMZ IBWF UP CF LFQU BMJWF BT IVNBOLJOE�T
SFHFOFSBUJWF SFNBJOEFS UIBU UIF PUIFS BOJNBMT IBWF UP CF CPSOF BMPOH XJUI
UIFN�QVU VQ PO CPBSE BOE QVU VQ XJUI UIFSFBGUFS ɨF SFTU PG MJGF JT BG�
GFDUJWFMZ JOFSU BT UIF CBDLHSPVOE UP UIF ESBNB PG IVNBO BOE EJWJOF BHFOUT
JO UIF TUPSZ TP GBS CVU QFSIBQT B MJGF PG EJĊFSFOUMZ PSEFSFE IVNBO�BOJNBM
SFMBUJPOT CFMPOHT UP JUT WJTJPO PG UIF GVUVSF UIF OFX EJTQFOTBUJPO UIBU MJFT PO
UIF PUIFS TJEF PG UIF nPPE� 4IPVME XF DSFEJU UIF TUPSZUFMMFS XJUI BMMPXJOH VT
UP JNBHJOF BOPUIFS MJGF UP DPNF JO XIJDI IVNBOT BOE BOJNBMT QBSUOFS VQ
JO B EJĊFSFOU GPSN PG MJGF UIBO UIF POF UIFZ IBWF MFGU CFIJOE 

ɨJT XPVME TVSFMZ CF UIF TBEEFTU TUPSZ PG BMM TJODF BOZ TVDI VUPQJBO QPT�
TJCJMJUJFT IBWF MPOH TJODF EJTTJQBUFE JO UIF QSFTFOU PG UIF NPNFOU PG OBSSBUJPO
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B QSFTFOU PG QSFEBUJPO BOE EPNFTUJDBUJPO UIBU SFQSPEVDFT UIF QSF�nPPE DPO�
EJUJPOT BU MFBTU BT GBS BT OPOIVNBO MJGF JT DPODFSOFE� /PBI�T USBOT�TQFDJFT
IPTQJUBMJUZ JG UIBU JT XIBU IF TIPXT IBT BQQBSFOUMZ CFFO MPTU PO IJT EFTDFO�
EBOUT BOE JG B TUBUF PG DPOTUBOU DBUBTUSPQIF JT UIF DPOEJUJPO PG TVDI IPTQJ�
UBMJUZ¤ UIJT XPVME TVSFMZ CF UIF CFTU QSPPG BWBJMBCMF PG UIF KVTUJDF PG (PE�T
JOEJDUNFOU PG IVNBOLJOE�

$PTCZ�T "SL
#BDL XIFO #JMM $PTCZ XBT NPTUMZ LOPXO BT B DPNFEJBO IF VTFE UP XSJUF
GVOOZ TLFUDIFT MJLF UIJT POF�

:PV TFF /PBI XBT JO IJT SFD SPPN TBXJOH BXBZ� )F XBT NBLJOH
B GFX UIJOHT GPS UIF IPNF UIFSF� )F XBT B HPPE DBSQFOUFS�
7SPPQB WSPPQB WSPPQB WSPPQB�
/PBIΩ
4PNFCPEZ DBMM 
7SPPQB WSPPQB WSPPQB�
/PBIΩ
8IP JT UIBU 
*U�T UIF -PSE /PBI�
3JHIUΩ 8IFSF BSF ZB 8IBU ZPV XBOU *�WF CFFO HPPE�
* XBOU ZPV UP CVJME BO "SL�
3JHIUΩ 8IBU�T BO "SL 
(FU TPNF XPPE CVJME JU Ǽǹǹ DVCJUT CZ ȁǹ DVCJUT CZ ǽǹ DVCJUT�
3JHIUΩ 8IBU�T B DVCJU 
-FU�T TFF B DVCJU� * VTFE UP LOPX XIBU B DVCJU XBT� 8FMM EPO�U
XPSSZ BCPVU UIBU /PBI� 8IFO ZPV HFU UIBU EPOF HP PVU JOUP
UIF XPSME BOE DPMMFDU BMM PG UIF BOJNBMT JO UIF XPSME CZ UXPT
NBMF BOE GFNBMF BOE QVU UIFN JOUP UIF BSL�
3JHIUΩ 8IP JT UIJT SFBMMZ 

#JMM $PTCZ�T /PBI JT B NBO XIP XPSLT BT NVDI BT IF QPTTJCMZ DBO XJUI IJT
IBOET BOE BT MJUUMF BT IF QPTTJCMZ DBO XJUI IJT IFBE� )F UIJOLT POMZ XIFO
IF IBT UP BOE XIFO IF JT GPSDFE UP UIJOL PVUTJEF UIF CPY IF IBT CFFO UBTLFE
XJUI NBLJOH JU JT UP JNBHJOF IJNTFMG PO UIF SFDFJWJOH FOE PG B DPTNJD QSBOL�

¤ ,BUF 3JHCZ i/PBI�T "SL 3FWJTJUFE� 	$PVOUFS�
 6UPQJBOJTN BOE 	&DP�
 $BUBTUSPQIFw
"SFOB ǼǺ 	ǻǹǹȁ
� ǺǿǼoȀȁ�
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(PE MJLFT UIJT BCPVU IJN BOE XIFO )F UFMMT IJN BCPVU IJT QMBOT GPS UIF
JNNJOFOU EFTUSVDUJPO PG IVNBOJUZ )F EPFT TP JO B TPNFXIBU VODPOWJODJOH
SPCPU WPJDF B QPPS JNQFSTPOBUJPO PG UIF EJWJOF NBDIJOFSZ UIBU /PBI UIJOLT
JT QMBZJOH USJDLT PO IJN�

(PE�T GBLF SPCPU WPJDF DPNQFUFT XJUI /PBI�T TBX TPVOET� 7SPPQB WSPPQB
WSPPQB WSPPQB� ɨF TBX JT GVOOJFS UIBO UIF XPSE�FWFO UIF XPSET PG B GBLF
EJWJOF SPCPU�CVU JU JT BMTP USVF UIBU JU JT CFUUFS UP TQFOE ZPVS UJNF NBL�
JOH IBOE OPJTFT UIBO NPVUI OPJTFT� (PE DIPPTFT /PBI CFDBVTF IF DBO CF
DPVOUFE PO UP BQQSPBDI UIF FOE PG UIF XPSME CZ LFFQJOH PO EPJOH XIBU IF
EPFT JOTUFBE PG UIJOLJOH JU UISPVHI� ɨF DPNCJOBUJPO PG IBOEJDSBGUT BOE
JNQPTTJCJMJUZ NBLFT BSL CVJMEJOH XIBU JU JT�

/PBI UIF BSL CVJMEFS JT OPU JODMJOFE UP NPVSO UIF JNNJOFOU EFTUSVDUJPO
PG MJGF� 8IFO IJT OFJHICPS BTLT IJN XIBU UIF XPPE TUSVDUVSF JO IJT ESJWFXBZ
JT GPS IF SFQMJFT i)PX MPOH DBO ZPV USFBE XBUFS w BOE IF GPMMPXT VQ UIJT
LOPXJOH SFNBSL XJUI B MPVE BOE TVTUBJOFE i)B IB IB IB IB�w (PE XJMM
HMFFGVMMZ FDIP /PBI�T SFNBSL BOE IJT MBVHI CBDL UP IJN XIFO IF CFHJOT UP
CBVML BU UIF NBHOJUVEF PG UIF UBTL IF IBT UBLFO PO�

$PTCZ�T TLFUDI JOWJUFT RVFTUJPOT BCPVU UIF HFOSF PG UIF FOE PG UIF XPSME�
ɨF QIJMPTPQIFS 1MPUJOVT JO i"HBJOTU UIF (OPTUJDTw NPDLT IJT BEWFSTBSJFT
GPS TIVEEFSJOH PWFS B DPTNPMPHZ UIBU SFFLT PG iUIF GFBSGVM TUVĊ PG USBHFEZw
	&OOFBE ǻ�Ȃ�ǺǼ
� ɨJT JT OPU UP TIPX UIBU UIF (OPTUJDT� FTDIBUPMPHJDBM FOE�
HBNF JT NJTDPODFJWFE GPS 1MPUJOVT�T JT WFSZ TJNJMBS POMZ UIBU UIFZ IBWF HPU UIF
HFOSF XSPOH� *OTUFBE PG XFFQJOH PWFS UIF JNQSJTPONFOU PG EJWJOF TVCTUBODF
JO B NBUFSJBM VOJWFSTF UIFZ DPVME GPS FYBNQMF MBVHI BCPVU JU JOTUFBE� 'PS
XIBU DPVME CF GVOOJFS GSPN B DFSUBJO QPJOU PG WJFX UIBO UIF SBU PG TPVM
USBQQFE JO UIF NB[F PG NBUUFS BOE OPU CFJOH BCMF UP mOE JUT XBZ PVU VOUJM UIF
FOE PG UIF XPSME 8IBUFWFS UIF HFOSF PG (PE�T QSPOPVODFNFOU JO (FOFTJT
MBNFOU JT FWJEFOUMZ OPU UIF DPSSFDU SFTQPOTF UP UIF TQFDUBDMF PG IVNBOJUZ�T
JNNJOFOU JOVOEBUJPO BT $PTCZ�T /PBI JNBHJOFT JU�

+VTUJOF�T "SL
-BST WPO 5SJFS�T .FMBODIPMJB JT B mMN BCPVU UIF FOE PG UIF XPSME� " QMBOFU
CZ UIF OBNF PG .FMBODIPMJB FOUFST &BSUI�T TPMBS TZTUFN GSPN CFIJOE UIF TVO�
*U ESBXT FWFS DMPTFS UP UIF FBSUI CVU UIFO BQQFBST UP CF QBTTJOH JU CZ POMZ
UP SFUVSO BOE DSBTI JOUP JU� ɨF mMN MPPLT BU IPX EJĊFSFOU QFPQMF SFTQPOE
UP UIF JNQFOEJOH DBUBTUSPQIF BOE JO QBSUJDVMBS UIF DPOUSBTUJOH SFTQPOTFT PG
UXP TJTUFST� +VTUJOF XIPTF GBJMFE XFEEJOH PDDVQJFT UIF mSTU IBMG PG UIF mMN



Ȁȁ ] 3FMFHFSF� 4UVEJFT JO 3FMJHJPO BOE 3FDFQUJPO

BOE $MBJSF XIP IPTUT UIF XFEEJOH JO IFS DPVOUSZ IPVTF XIJDI JT XIFSF UIF
UXP TJTUFST TVCTFRVFOUMZ BXBJU .FMBODIPMJB�T BSSJWBM� +VTUJOF�T DP�XPSLFST QMBZ
UIFJS QBSU JO UIF XFEEJOH ESBNB CVU UIF TFDPOE IBMG JT KVTU +VTUJOF $MBJSF
BOE IFS GBNJMZ�IFS IVTCBOE IFS ZPVOH TPO BOE UIFJS IPSTFT XIP BXBJU
UIF FOE PG UIF XPSME XJUI WBSZJOH EFHSFFT PG PQFO�NJOEFEOFTT BOE DMFBS�
TJHIUFEOFTT�

ɨF IVTCBOE JT EJTQPTFE PG FBSMZ JO UIF QSPDFFEJOHT� 0ODF IF SFBMJ[FT UIBU
UIF TDJFOUJTUT IBWF HPU JU XSPOH BOE .FMBODIPMJB XPO�U CF UIF BFTUIFUJDBMMZ
QMFBTJOH BOE TDJFOUJmDBMMZ JOGPSNBUJWF nZ�CZ IF IBE CFFO QSPNJTFE IF LJMMT
IJNTFMG XJUI UIF BOUJ�EFQSFTTBOUT UIBU $MBJSF IBE QVU BTJEF UP BMMFWJBUF IFS
PXO BOYJFUZ� $MBJSF�T BQQSPBDI JT UP USZ UP EP UIF SJHIU UIJOH� 4IF DPWFST VQ
IFS IVTCBOE�T CPEZ TP UIBU OP POF XJMM EJTDPWFS JU BOE NBLFT JU MPPL MJLF
IF IBT SJEEFO PĊ JO TFBSDI PG IFMQ� 4IF UIFO USJFT UP FTDBQF XJUI IFS TPO
BOE XIFO UIJT QMBO GBJMT TIF TVHHFTUT UP +VTUJOF UIBU UIFZ BXBJU UIF BEWFOU PG
.FMBODIPMJB XJUI B HMBTT PG XJOF PO UIF HBSEFO UFSSBDF�

+VTUJOF UIJOLT UIJT JT B UFSSJCMF JEFB� +VTUJOF JT QFSTJTUFOUMZ EFQSFTTFE� 4IF
IBT BMSFBEZ UFSNJOBUFE IFS NBSSJBHF BOE IFS DBSFFS TP JU JT OPU B IVHF TVS�
QSJTF XIFO TIF UFMMT $MBJSF UIBU MJGF PO &BSUI JT FWJM BOE OP POF XJMM NJTT JU�
ɨF mMN�T TVSQSJTF FOEJOH UIFO JT UIBU JO UIF NPNFOUT CFGPSF .FMBODIP�
MJB�T BSSJWBM JU JT +VTUJOF XIP UBLFT DIBSHF PG UIF FOE PG MJGF GPS IFSTFMG GPS
$MBJSF BOE GPS $MBJSF�T TPO� 4IF XIP IBE TFFNFE UP CF CFZPOE DBSF CFDPNFT
BO BDDPNQMJTIFE DBSFHJWFS� 4IF IBE QSPNJTFE $MBJSF�T TPO UIBU UIFZ XPVME
CVJME B NBHJD DBWF JO UIF DPVSTF PG IFS WJTJU BOE TIF OPX NBLFT HPPE PO UIJT
QSPNJTF� ɨFZ HBUIFS TUJDLT GSPN UIF XPPET UPHFUIFS XIJDI UIF DIJME TIBSQ�
FOT XJUI B QPDLFULOJGF BOE UIFZ UIFO mU UIFTF TUJDLT UPHFUIFS UP NBLF B UJQJ
GSBNF� ɨF mMN FOET XJUI +VTUJOF $MBJSF BOE IFS TPO TJUUJOH JOTJEF UIF VO�
DPWFSFE UJQJ GSBNF BT .FMBODIPMJB FOUFST UIF FBSUI�T BUNPTQIFSF DPOTVNJOH
FWFSZUIJOH JO JUT QBUI�

$MBJSF�T NPVSOJOH JT QPJOUMFTT� $MBJSF BT VTVBM XBOUT UP EP UIF SJHIU
UIJOH CVU UIFSF JT OP TFOTF JO NPVSOJOH XIFO UIF EFTUSVDUJPO PG XIBU JT UP
CF NPVSOFE XJMM CF BCTPMVUF BOE DPNQMFUF� ɨFSF XJMM CF OP NPSF XPSME JO
XIJDI IFS NPVSOJOH DPVME CF DPOTFRVFOUJBM UP IFSTFMG PS UP BOZPOF FMTF�
#VU XIZ EPFT +VTUJOF UIF DMFBS�TJHIUFE NFMBODIPMJD CVJME B UJQJ 8IZ OPU
KVTU MFU FWFOUT UBLF UIFJS DPVSTF ɨF UJQJ�T VTFMFTTOFTT BT B TIFMUFS JT NBSLFE
CZ UIF GBDU UIBU VOMJLF B SFBM UJQJ JUT GSBNF JT OPU DPWFSFE� 8F XBUDI +VTUJOF
$MBJSF BOE IFS TPO TJUUJOH JOTJEF JU BT .FMBODIPMJB BQQSPBDIFT� ɨFZ DMPTF
UIFJS FZFT CVU UIJT JT NPSF B HFTUVSF PG TPMJEBSJUZ UIBO TFMG�EFGFOTF PS FWFO
EFGFOTJWFOFTT� ɨFZ TFF .FMBODIPMJB BOE JU TFFT UIFN GPS UIF QMBOFU JT JO�
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WFTUFE XJUI B CSPPEJOH BOJNBDZ CZ UIF -JFCFTUPE GSPN 8BHOFS�T 5SJTUBO BOE
*TPMEF UIBU BDDPNQBOJFT JUT FWFSZ NPWF�

+VTUJOF�T UJQJ PG UXJHT JT B LJOE PG BSL� +VTUJOF�T QSPKFDU JT UP USBOTGFS UIF
XPSL PG JOUFSJPSJUZ�UIF XPSL PG NPVSOJOH UP XIJDI /PBI JT JNNVOF�UP
UIF XPSL PG UIF IBOET� +VTUJOF BOE $MBJSF�T TPO CVJME UIF UJQJ BT B IBOEJ�
DSBGU B IVOUFS�HBUIFSFS QSPKFDU JO DPOUSBTU UP UIF UFDIOPTDJFODF PG $MBJSF�T
IVTCBOE XIPTF FNCMFN JT UIF UFMFTDPQF� )JT UFDIOPTDJFODF PĊFST OP BĊPS�
EBODFT GPS DPOUJOVJOH UP MJWF JO B EPPNFE XPSME PODF JUT MBDL PG QSBDUJDBM
VUJMJUZ JT FYQPTFE� +VTUJOF NBOVBMJ[FT UIF QSPKFDU PG BDDPNNPEBUJPO UP UIF
XPSME XJUIPVU IPQJOH UIBU TIF JT BOZUIJOH PUIFS UIBO EPPNFE� 4IF NPWFT
DPODFQUVBM NBLJOH HPPE JOUP UIF XPSL PG UIF IBOET BOE JU JT UIJT JOTJTUFODF
PO CVJMEJOH NBLJOH BOE EPJOH JO BMM JUT NBOJGFTU VTFMFTTOFTT UIBU NBLFT
XIBU TIF EPFT BSL�CVJMEJOH� UIF XPSL PG MJWJOH PO XJUIPVU UIF FYQFDUBUJPO
UIBU UIF XPSME DBO CF TBWFE PS NBEF HPPE�

*O .FMBODIPMJB UIF DPTNPT DPNFT UPP DMPTF JO UIF GPSN PG B DPMPTTBM
QJFDF PG IPTUJMF NBUUFS UIBU DBO�U CF XBSEFE PĊ BOE +VTUJOF�T BSL DSZTUBM�
MJ[FT BNCJHVJUZ BCPVU UIF FBSUI BT UIF TJUF XIFSF MJGF JT TUPSFE� )FS BSL JT B
NJOJBUVSF PG UIF FBSUI JUTFMG BT UIF SFDFQUBDMF PG QSFDBSJPVT MJGF CVU GPS +VTUJOF
IFSTFMG MJGF JT CFUUFS PĊ EFBE� (PE�T QPJOU JO (FOFTJT UIBU IVNBO FWJM EPFTO�U
NJTT B CFBU JT OJDFMZ DBQUVSFE JO .FMBODIPMJB JO B TDFOF CFUXFFO +VTUJOF BOE
B KVOJPS FNQMPZFF PG IFS GPSNFS CPTT� ɨF ZPVOH NBO IBT CFFO BTTJHOFE UP
USBDL +VTUJOF PO IFS XFEEJOH OJHIU JO UIF IPQF PG DBQUVSJOH B UBHMJOF GPS BO
BEWFSUJTJOH DBNQBJHO UP XIJDI TIF IBT CFFO BTTJHOFE� #Z BCVTJOH IFS CPTT UP
IJT GBDF +VTUJOF FĊFDUJWFMZ UFSNJOBUFT IFS FNQMPZNFOU CVU TIF BMTP IBT TFY
XJUI UIF ZPVOH NBO XIP TIF TFFNT UP QJUZ� )JT JOTJHIU JOUP UIF TJUVBUJPO
JT UIBU TIF OPX OFFET B KPC BOE B IVTCBOE BOE IF QSPQPTFT UIBU UIFZ HFU UP
LOPX POF BOPUIFS JO CPUI B DPNNFSDJBM BOE B CJCMJDBM TFOTF�

.FMBODIPMJB UPSRVFT UIF BĊFDU PG UIF TDJ�m iXIFO XPSMET DPMMJEFw TVC�
HFOSF UPXBSET B LJOE PG DPNFEZ�DPTNJDPNFEZ XF NJHIU DBMM JU�JO +VT�
UJOF�T SFGVTBM UP NPVSO UIF JNNJOFOU TQFDUBDMF PG UIF XPSME�T EFTUSVDUJPO CZ
mSF� ɨF QIFOPNFOPO UP XIJDI UIF FOE PG UIF mMN HJWFT XJUOFTT JT XIBU
UIF BODJFOU 4UPJDT DBMMFE FLQZSPTJT� UIF XPSME�T JOFWJUBCMF DPOTVNNBUJPO BOE
TFMG�GVMmMMNFOU JO UIF GPSN PG B mSFCBMM UP XIJDI QIJMPTPQIZ�T SFTQPOTF JT
UIF HFOSF PG UIF DPOTPMBUJP 4UPJDJTN�T TJHOBUVSF GPSN� *U JT B DPOTPMBUJPO UIBU
DIBOHFT OPUIJOH BOE IFMQT WFSZ MJUUMF� +VTU UIF PQQPTJUF PG B NBYJNBM TPMVUJPO
JU PĊFST CFDPNJOH BU QFBDF XJUI UIF JOFWJUBCMF BT UIF MJUUMF UIBU QIJMPTPQIZ
IBT UP PĊFS�BO BSL PG XPSET MJLF +VTUJOF�T BSL PG UXJHT� *G NPVSOJOH FOBDUT
B LJOE PG SBEJDBM IPQF IPQF EPXO UP UIF XJSF PS IPQF BHBJOTU IPQF JO JUT
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FMFHJBD FĊVTJPOT BCPVU MJGF BCPVU UP CF MPTU DPOTPMBUJPO SFGVTFT UIJT IPQF
BDDFQUJOH UIF JOFWJUBCJMJUZ PG UIF DBUBTUSPQIF BT XIBU IBT UP CF GBDFE�

+VTUJOF�T PCTFSWBUJPO UIBU MJGF PO &BSUI JT FWJM BOE EPFT OPU EFTFSWF UP
TVSWJWF JT PG B QJFDF XJUI (PE�T KVEHNFOU JO (FOFTJT BOE OP HFTUVSFT PG
IPTQJUBMJUZ UPXBSET OPOIVNBO MJGF GPMMPX GSPN IFS BSL CVJMEJOH FWFO UIPVHI
UIF UFYUVSF PG IFS BSL JT BT PQFO UP UIF XPSME BT B IVNBO TUSVDUVSF DBO CF� *T
+VTUJOF UIFSFCZ JODMVEFE JO IFS PXO KVEHNFOU PG MJGF PO &BSUI 1SFTVNBCMZ
UIJT JT OPU B DPODMVTJPO UIBU TIF IFSTFMG XPVME SFTJTU� 0UIFS MJGF BQQFBST JO
.FMBODIPMJB BT UIF QFSTQFDUJWF PG JOEJWJEVBMT PG B TJOHMF LJOE UIF GBNJMZ�T
IPSTFT XIP BSF SJEEFO GPS QMFBTVSF CZ +VTUJOF BOE IFS TJTUFS� *OEFFE +VTUJOF
IFSTFMG CFBUT "CSBIBN IFS GBWPSJUF IPSTF SFMFOUMFTTMZ XIFO IF SFGVTFT UP EP
IFS CJEEJOH BOE DSPTT B CSJEHF BT $MBJSF XJMM MBUFS BCBOEPO B HPMGDBSU GPS
UIF TBNF GBJMJOH BU UIJT WFSZ KVODUVSF� "CSBIBN�T EFBUI BU +VTUJOF�T IBOET
JT SFDBQJUVMBUFE BFTUIFUJDBMMZ JO UIF mMN�T JNBHJTUJD PWFSUVSF XIFSF JU BQQFBST
BIFBE PG UIF FWFOUT PG UIF OBSSBUJWF� )JT SJEFSMFTT DPMMBQTF JT UIF DIPSFPHSBQIZ
PG B TVQFSIVNBO BFTUIFUJD BĊFDU UIBU MJLF UIF -JFCFTUPE UIBU BDDPNQBOJFT JU
CFMPOHT UP UIF mMN CVU OPU UP JUT IVNBO QSPUBHPOJTUT�

+VMJB ,SJTUFWB�T "SL
8IBU IBQQFOT UIFO XIFO BSL CVJMEJOH CFDPNFT UIF OBSSBUJWF JO XIJDI UIF
GBUF PG UIF PUIFS BOJNBMT JT JNBHJOFE )PX EP BOJNBMT MPPL PVU GSPN UIF
BSLT PG UFDIOPTDJFODF XIFO UIFZ OPU VT BSF UIF QSJNBSZ PCKFDUT PG BUUFO�
UJPO 7JSUVBMMZ FWFSZ FĊPSU UP QSFTFSWF UIF FYJTUFODF PG B MJGF GPSN UISFBUFOFE
XJUI FYUJODUJPO JO UIF QSFTFOU CZ TFOEJOH JU GPSXBSE JOUP B EJNMZ JNBHJOFE
GVUVSF JOWPLFT UIF JEFB PG UIF BSL� *O 3FTVSSFDUJPO 4DJFODF .� 3� 0�$POOPS
EFTDSJCFT UIF "NQIJCJBO "SL UIF 'SP[FO "SL BOE UIF "SL $PSQPSBUJPO B
WBSJFUZ PG JOJUJBUJWFT GPS QSPKFDUJOH CJPEJWFSTJUZ JOUP UIF GVUVSF CZ QSFTFSWJOH
HFOFUJD NBUFSJBM JO UIF QSFTFOU�© ɨPN WBO %PPSFO IBT FYQMPSFE B WBSJFUZ
PG PUIFST XJUI B SFNBSLBCMF DPNCJOBUJPO PG QSFDJTJPO FNQBUIZ BOE DSJUJDBM
EJTUBODF�ņ "OE QSFTVNBCMZ UIFSF XJMM CF ZFU PUIFS BSLT UPP BO FWFS JODSFBT�
JOH QSPMJGFSBUJPO PG WFTTFMT UP USBOTQPSU XIBU OP MPOHFS IBT BOZ IPNF PO UIF
QMBOFU PO XIJDI BOE GPS XIJDI JUT MJGF FWPMWFE UPXBSET B GVUVSF &BSUI UIBU
NJHIU POF EBZ CF JUT IPNF PODF BHBJO�

© .� 3� 0�$POOPS 3FTVSSFDUJPO 4DJFODF� $POTFSWBUJPO %F�&YUJODUJPO BOE UIF 1SFDBSJPVT
'VUVSF PG 8JME ǲJOHT 	/FX :PSL� 4U� .BSUJO�T 1SFTT ǻǹǺǾ
 ǼǾ ǺǽǺ ǺȁȂ�

ņ ɨPN WBO %PPSFO 'MJHIU 8BZT� -JGF BOE -PTT BU UIF &EHF PG &YUJODUJPO 	/FX :PSL�
$PMVNCJB 6OJWFSTJUZ 1SFTT ǻǹǺǽ
�
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i3FTVSSFDUJPO TDJFODFw JT B DPOUSBEJDUJPO JO HFOSF� i3FTVSSFDUJPOw CF�
MPOHT UP UIF EJTDPVSTF PG FTDIBUPMPHZ BU JUT NPTU MJUFSBM� i4DJFODFw OBNFT UIF
DPOEJUJPO PG EJTFODIBOUNFOU GSPN TVDI IPQFT� *T UIJT UIFO BO BNCJHVJUZ
JO &NQTPO�T TFWFOUI TFOTF UIF mOBM SFWFMBUJPO PG B EJWJEFE NJOE HPJOH GVMM
TQFFE BIFBE CVU VOBCMF UP NBLF BOZ IFBEXBZ XJUI UIF UBTL BU IBOE #FGPSF
XF DBO BOTXFS UIJT RVFTUJPO XF OFFE UP UBLF B TUFQ CBDL BOE UIJOL BCPVU
NFUBQIPS BU B NPSF CBTJD MFWFM� &NQTPO JOWPLFT NFUBQIPS BT IJT mSTU LJOE
PG BNCJHVJUZ JO TP GBS BT JU JOWPMWFT BO VOEFSNJOJOH PG UIF TJNQMF QSFTFODF
PG UIF QBSUJDVMBS FOUJUZ PO XIJDI JU PQFSBUFT� i0OF UIJOH JT TBJE UP CF MJLF
BOPUIFS BOE UIFZ IBWF TFWFSBM EJĊFSFOU QSPQFSUJFT JO WJSUVF PG XIJDI UIFZ
BSF BMJLF�wŇ ɨJOLJOH PG Y JO UFSNT PG Z BMSFBEZ FOBDUT JG OPU B EJWJEFE NJOE
UIFO BU MFBTU B NJOE UIBU JT OPU TVSF XIBU UP EP XJUI JUTFMG JO UIF GBDF PG TPNF
QBSUJDVMBS UIJOH� *NBHJOBUJWF XPSL JT DBMMFE GPS UP NBLF UIF UIJOH QBTT PWFS
GSPN UIF DIBMMFOHF PG JUT NFSFMZ CFJOH UIFSF JOUP UIF OPO�JSSFEVDJCJMJUZ PG B
UIJOH UIPVHIU PG BT PUIFS UIBO JUTFMG�

.FUBQIPS JT UIF mSTU TUPQ PO UIF KPVSOFZ PG EFSFBMJ[BUJPO UIBU 3JMLF EF�
TDSJCFT JO UIF /JOUI %VJOP &MFHZ�

&SEF JTU FT OJDIU EJFT XBT EV XJMMTU� VOTJDIUCBS
JO VOT FSTUFIO �*TU FT EFJO 5SBVN OJDIU
FJONBM VOTJDIUCBS [V TFJO �&SEF� VOTJDIUCBS�
8BT XFOO 7FSXBOEMVOH OJDIU JTU EFJO ESÊOHFOEFS "VGUSBH 

&BSUI JT JU OPU UIJT UIBU ZPV XBOU� UP SJTF VQ JO VT JOWJTJCMF *T
JU OPU ZPVS ESFBN UP CF JOWJTJCMF TPNF EBZ �&BSUIΩ *OWJTJCMF
POFΩ 8IBU JG OPU USBOTGPSNBUJPO JT ZPVS VSHFOU JOKVODUJPO 

"DDPSEJOH UP UIJT XBZ PG UIJOLJOH UIF UIJOHT PG UIF FBSUI XBOU UP CF EJTQPTFE
PG OPU QSFTFSWFE� *O B SFDVSTJWF FOBDUNFOU PG UIF QSPDFTT JU JNBHJOFT 3JMLF�T
QPFN FOWJTBHFT UIF BNCJHVJUZ XF FYQFSJFODF JO UIF QSFTFODF PG UIF UIJOHT PG
UIF FBSUI BT BDUVBMMZ QSPQFS UP UIF UIJOHT UIFNTFMWFT� 8F FOBDU UIFJS PXO XJMM
UP EJTBQQFBSBODF PO UIFJS CFIBMG CZ NBLJOH UIFN EJTBQQFBS JOUP UIF XPSLT PG
IVNBO DVMUVSF� 0VS NFUBCPMJ[BUJPO PG UIFN JNBHJOFE BT UIFJS PXO XJTI GPS
USBOTVCTUBOUJBUJPO FYQSFTTFT PVS BNCJHVJUZ BCPVU UIFJS QSFTFODF� 8F XBOU
UIFN CVU OPU IFSF BOE OPU OPX� 8F XBOU UIFN JO BSU TP XF DBO CF EPOF
XJUI CFJOH XJUI UIFN JO MJGF�

Ň &NQTPO 4FWFO 5ZQFT PG "NCJHVJUZ ǻ�
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*O #MBDL 4VO +VMJB ,SJTUFWB TUSFTTFT UIF USBOTJU JOUP MBOHVBHF BT XIBU JT
EFOJFE UP UIF NFMBODIPMJD QFSTPO JO UIFJS BUUBDINFOU UP UIF UIJOH JUTFMG� i5P
USBOTQPTF DPSSFTQPOET UP UIF (SFFL NFUBQIPSFJO UP USBOTQPSU� MBOHVBHF JT
GSPN UIF TUBSU B USBOTMBUJPO CVU PO B MFWFM UIBU JT IFUFSPHFOFPVT UP UIF POF
XIFSF BĊFDUJWF MPTT SFOVODJBUJPO PS UIF CSFBL UBLFT QMBDF�w ɨF NFMBODIPMJD
JT VOBNCJHVPVT PG VOEJWJEFE NJOE BOE SFKFDUT UIF USBOTQPTJUJPO UIBU JT UIF
GBUF PG UIF TQFBLJOH CFJOH UIF DFBTFMFTT TIVUUMJOH PG UIJOHT JOUP XPSET TP BT UP
CF EPOF XJUI CFJOH XJUI UIFN� ɨF XFJHIU PG UIF UIJOH QSFWBJMT QSFWFOUJOH
JUT FNCBSLBUJPO� ɨF DSBGU PG MBOHVBHF DBOOPU HFU VOEFSXBZ BOE UIF NFMBO�
DIPMJD�T BUUBDINFOU FOET JO BTZNCPMJB VOMFTT UIFJS FYDFTT BĊFDU DBO QSPEVDF
OFX MBOHVBHFT� iTUSBOHF DPODBUFOBUJPOT JEJPMFDUT QPFUJDT�wň

/PBI�T "SL NBLFT B CSJFG BQQFBSBODF JO #MBDL 4VO QSFDJTFMZ BT B NFUBQIPS
�B LJOE PG JEFBM NFUBQIPS PS NFUBQIPS PG NFUBQIPS� ,SJTUFWB JT EJTDVTTJOH
(ÏSBSE EF /FSWBM�T TPOOFU PG NFMBODIPMZ i&M %FTEJDIBEPw BOE TIF OPUFT JUT
TBMWJmD GVODUJPO GPS UIF QPFU BNJE UIF POTFU PG EFQSFTTJPO�

*O "VHVTU UIF TZNQUPNT TIPXFE VQ BHBJO� UIFSF IF XBT MJLF
B UISFBUFOFE BSDIBFPMPHJTU WJTJUJOH UIF PTUFPMPHZ XJOH PG UIF
+BSEJO EFT 1MBOUFT� DPOWJODFE JO UIF SBJO UIBU IF XBT XJUOFTT�
JOH UIF 'MPPE� (SBWFT TLFMFUPOT UIF JSSVQUJPOT PG EFBUI JO�
EFFE DPOUJOVBMMZ IBVOUFE IJN� 8JUIJO TVDI B DPOUFYU i&M %FT�
EJDIBEPw XBT IJT /PBI�T "SL� "MCFJU B UFNQPSBSZ POF JU OFW�
FSUIFMFTT TFDVSFE IJN B nVJE FOJHNBUJD TQFMMCJOEJOH JEFOUJUZ�
0SQIFVT PODF BHBJO SFUBJOFE WJDUPSZ PWFS UIF #MBDL 1SJODF�ŉ

ɨF mHVSF JT POMZ QBSUJBMMZ NPUJWBUFE CZ UIF DPOUFYU CVU ,SJTUFWB XIP
EFWPUFT B DIBQUFS UP UIF QPFN JT OPU CFJOH nJQQBOU� "SL CVJMEJOH JT B mHVSF
PG NFMBODIPMZ CFDBVTF JU DBQUVSFT JO B TJOHMF JNBHF UIF TBMWJmD QPUFOUJBM PG UIF
QPFUJD XPSL PO XIJDI TVSWJWBM JT TUBLFE� *O .FMBODIPMJB�T %PH "MJDF ,V[OJBS
QJDLT PVU ,SJTUFWB�T VOJRVF GFFMJOH GPS UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO MBOHVBHF�T
TJMFODFT BOE JUT iFYVCFSBOU DPNQFOTBUJPOTw OPUJOH ,SJTUFWB�T QFDVMJBS JOTJT�
UFODF UIBU GPS UIF NFMBODIPMJD QPFUJD MBOHVBHF JT iB DPNQFOTBUPSZ QMFBTVSF
UIBU JT DPVOUFSQPJTFE UP QSJWBUJPO BOE TPPUIFT XJUI UIF DSFBUJPO PG MPWFMJ�
OFTT�wŊ #VU UIF BSL UIBU JT nPBUFE PO UIF UFBST PG 0SQIFVT XJMM OPU USBWFM GBS�

ň +VMJB ,SJTUFWB #MBDL 4VO� %FQSFTTJPO BOE .FMBODIPMJB 	/FX :PSL� $PMVNCJB 6OJWFSTJUZ
1SFTT ǺȂȁȂ
 ǽǺoǽǻ�

ŉ *CJE� Ǻǽǽ�
Ŋ "MJDF ,V[OJBS .FMBODIPMJB�T %PH� 3FnFDUJPOT PO 0VS "OJNBM ,JOTIJQ 	$IJDBHP� 6OJWFSTJUZ

PG $IJDBHP 1SFTT ǻǹǹǿ
 ǼǿoǼȀ�
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ɨF IFBE UIBU JT SFNBEF JO UIF BDU PG NBLJOH TMPXMZ TVCTJEFT JOUP UIF XBUFST�
-JLF +VTUJOF�T BSL PG UXJHT JU JT OPU B SFTJTUBOU TUSVDUVSF� ɨF NBHJD GBEFT BOE
XIBU XBT TBMWBHFE NPSQIT JNQFSDFQUJCMZ JOUP UIF TBE TQFDUBDMF PG BO PSEFSFE
SFNOBOU BO VOFODIBOUFE SFNBJOEFS�

4IFM 4JMWFSTUFJO�T "SL
*U JT KVTU TVDI B GBEJOH PG DSFBUJPO�T FODIBOUNFOU UIBU JT TUBHFE JO 4IFM 4JMWFS�
TUFJO�T BSL QPFN iɨF 6OJDPSOw�

" MPOH UJNF BHP XIFO UIF FBSUI XBT HSFFO
"OE UIFSF XBT NPSF LJOET PG BOJNBMT UIBO ZPV�WF FWFS TFFO
"OE UIFZ SVO BSPVOE GSFF XIJMF UIF XPSME XBT CFJO� CPSO
"OE UIF MPWMJFTU PG BMM XBT UIF 6OJDPSO�

6OGPSUVOBUFMZ XIFO UIF SBJO CFHJOT UIF VOJDPSOT BSF UPP CVTZ CFJOH GSFF UP
IFFE UIF EBOHFS� ɨFZ BSF MFGU CFIJOE CZ UIF BSL BOE ESPXO JO UIF nPPE TP
UIBU XIJMF JO UIF GVUVSF UP XIJDI UIF PUIFS BOJNBMT BSF EFTUJOFE ZPV XJMM TFF
iDBUTBOESBUTBOEFMFQIBOUTw JU JT KVTU BT DFSUBJO UIBU iZPV�SF OFWFS HPOOB TFF OP
6OJDPSO�w ɨF 6OJDPSO JT B DBQJUBM MFUUFS BOJNBM UIF PUIFST B IPNPHFOPVT
MVNQ PG CFJOH UIBU SFnFDUT UIFJS JOTUSVNFOUBMJ[BUJPO BOE DPOGPSNJUZ XJUI
(PE�T QMBO� ɨF QPFN TUBHFT UIF GBEJOH PG DSFBUJPO BT UIF CFGPSF BOE BGUFS PG
BO FODIBOUFE QBTU BOE B EJTFODIBOUFE QSFTFOU UIBU OP XJTIJOH DBO CSJEHF�

4JMWFSTUFJO�T QPFN XBT TFU UP NVTJD CZ UIF 	$BOBEJBO
 GPML CBOE *SJTI
3PWFST� 'PS BMM JUT XJMM UP DIFFSZ TJOHBMPOH BĊFDU UIFJS WFSTJPO IBT B TBEOFTT
UIBU USBOTMBUFT UIF DIJME�T OBUVSBM BċOJUZ GPS BOJNBM JEFOUJmDBUJPO BT BO BMUFS�
OBUJWF UP UIF UFEJVN PG BEVMU IVNBO MJGFŋ JOUP NFMBODIPMJD TQFDUBDMF TP UIBU
UIF DIJME DBO DPOUFNQMBUF MPTJOH UIF WFSZ QPTTJCJMJUZ PG TVDI JEFOUJmDBUJPO BT
B DPOEJUJPO PG JUT HSPXJOH PME MJLF UIF XPSME� ɨF QPFN JT SFMFOUMFTT JO JUT
JNBHJOJOH PG UIF NPNFOU PG MPTT BT BO FYUFOEFE GBSFXFMM� ɨF VOJDPSOT BD�
UVBMMZ DSZ BOE ZPV XBUDI UIFN DSZ� ɨFJS DIJMEJTIOFTT JT ZPVS DIJMEJTIOFTT
WJFXFE GSPN UIF PVUTJEF BOE TJOHJOH BEET UIF mOBM UPVDI UP UIJT TUSBOHF
DPODBUFOBUJPO BT JG 0SQIFVT XFSF TFFJOH UIF UFBST TUSFBNJOH EPXO IJT PXO
TJOLJOH TJOHJOH IFBE�

ŋ (JMMFT %FMFV[F BOE 'ÏMJY (VBUUBSJ ,BGLB� 5PXBSE B .JOPS -JUFSBUVSF 	.JOOFBQPMJT� 6OJ�
WFSTJUZ PG .JOOFTPUB 1SFTT ǺȂȁǿ
 Ǻǻ� i5P CFDPNF B CFFUMF UP CFDPNF B EPH UP CFDPNF BO BQF
y SBUIFS UIBO MPXFSJOH POF�T IFBE BOE SFNBJOJOH B CVSFBVDSBU JOTQFDUPS KVEHF PS KVEHFE�
"MM DIJMESFO CVJME PS GFFM UIFTF TPSUT PG FTDBQFT UIFTF BDUT PG CFDPNJOH�BOJNBM�w
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ɨFO UIF BSL TUBSUFE NPWJO� BOE JU ESJGUFE XJUI UIF UJEF
"OE UIF 6OJDPSOT MPPLFE VQ GSPN UIF SPDL BOE DSJFE�
"OE UIF XBUFS DPNF VQ BOE TPSU PG nPBUFE UIFN BXBZ�
ɨBU�T XIZ ZPV�WF OFWFS TFFO B 6OJDPSO UP UIJT EBZ�

,FO )BN�T "SL
*O 4IFM 4JMWFSTUFJO�T QPFN BOE JUT NVTJDBM TFUUJOH /PBI�T BSL JT B UISFTIPME
TUPSZ GPS UIF SFnFDUJWF BQQSFIFOTJPO PG DIJMEIPPE CZ DIJMESFO� ɨF GBEJOH
PG DSFBUJPO JT UIF GBEJOH PG DIJMEIPPE QSPKFDUFE POUP BOJNBMT� ɨF MJOLBHF
CFUXFFO /PBI�T "SL BOE DIJMEIPPE IBT DPNF UP TFFN GBNJMJBS CFDBVTF PG UIF
QSPMJGFSBUJPO PG BSL UPZT GPS DIJMESFO BOE JU JT UIJT MJOLBHF UIBU UIF OFXMZ
PQFOFE "SL &ODPVOUFS JO 8JMMJBNTUPXO ,FOUVDLZ TFUT PVU UP EJTSVQU�

ɨF "SL &ODPVOUFS JT B SFDSFBUJPO PG /PBI�T "SL CZ UIF "VTUSBMJBO GVO�
EBNFOUBMJTU ,FO )BN� *U JT CVJMU BDDPSEJOH UP #JCMJDBM TQFDJmDBUJPOT� "U
ǾǺǹ GFFU MPOH ȁǾ GFFU XJEF BOE ǾǺ GFFU IJHI JU JT UIF MBSHFTU UJNCFS�GSBNF
TUSVDUVSF JO UIF XPSME� *U DPOTJTUT PG UISFF EFDLT BDDFTTFE UISPVHI B HSPVOE
MFWFM FOUSBODF BOE XJUIJO UIFTF EFDLT FYIJCJUT BSF EJTQMBZFE BDDPSEJOH UP B
UIFNBUJD BSSBOHFNFOU� PO %FDL Ǻ iɨF 'MPPE #FHJOTw� PO %FDL ǻ i5FDI�
OPMPHZ PO UIF "SLw� PO %FDL Ǽ i"GUFS UIF 'MPPE�w

.VDI PG UIF XBMM TQBDF PO UIF FYIJCJUJPO EFDLT JT HJWFO PWFS UP TJHOBHF
XJUI BSHVNFOUT GPS DSFBUJPOJTN WFSTVT FWPMVUJPO CVU UIF "SL &ODPVOUFS JT
NFBOU UP DPOWJODF BT NVDI CZ UIF FYQFSJFODF JU PĊFST BT CZ UIF BSHVNFOUT
JU EJTQMBZT� ɨF WJTJUPST NBQ QSPDMBJNT� i#JHHFS UIBO *NBHJOBUJPO� " MJGF�
TJ[FE /PBI�T "SL &YQFSJFODF�w -JUFSBMJTN JT NFBOU UP IBWF BO JNBHJOBUJWF
DPOWJDUJPO NPSF QPXFSGVM UIBO TUPSZ UFMMJOH BOE BOJNBMT DPOUSJCVUF UP UIJT
JNBHJOBUJWF DPOWJDUJPO JO UXP RVJUF EJTUJODUJWF XBZT� 0O UIF POF IBOE UIF
NPEFMJOH PG UIF BOJNBMT UIBU /PBI BOE IJT GBNJMZ USBOTQPSUFE JT CPUI MBWJTI
BOE NJOVUFMZ EFUBJMFE� ɨFTF JODMVEF QBJST PG FYUJODU BOJNBM LJOET�Ņ TVDI
BT DBTFJET BOE QBSFJBTBVST BMPOH XJUI TVSWJWJOH NFHBGBVOB TVDI BT CFBST

�Ņ i,JOEw JT UIF USBOTMBUJPO PG UIF )FCSFX NJO UIBU JT VTFE UISPVHIPVU UIF "SL &ODPVOUFS
BOE JUT BDDPNQBOZJOH QVCMJDBUJPOT� " CSPBEFS DBUFHPSZ UIBO TQFDJFT JU NBZ DPOUBJO NBOZ
EJĊFSFOU TQFDJFT� 4FF -BVSB 8FMDI *OTJEF /PBI�T "SL� 8IZ *U 8PSLFE 	(SFFO 'PSFTU ";�
.BTUFS #PPLT ǻǹǺǿ
 ǺȀ� i4JODF /PBI XBT POMZ TFOU SFQSFTFOUBUJWFT GSPN SFMFWBOU LJOET BMM
MBOE�EXFMMJOH WFSUFCSBUF TQFDJFT OPU QSFTFOU PO UIF "SL XFSF XJQFE PVU� ɨFSFGPSF JG XF TFF
BO "SL LJOE SFQSFTFOUFE UPEBZ CZ EJĊFSFOU TQFDJFT�F�H� IPSTFT [FCSBT BOE EPOLFZT PG UIF
FRVJE LJOE�UIPTF TQFDJFT IBWF EFWFMPQFE TJODF UIF UJNF PG UIF 'MPPE� ɨFSFGPSF TQFDJFT BSF
TJNQMZ WBSZJOH FYQSFTTJPOT PG B QBSUJDVMBS LJOE�w
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HJSBĊFT BOE TMPUIT� #PUI UIF GBDUVSF PG UIF BOJNBM CPEJFT BOE UIFJS NJTF�
FO�TDÒOF IBT CFFO BDDPNQMJTIFE XJUI SFNBSLBCMF DBSF� ɨFJS IBJS TLJO BOE
GVS IBT B QBMQBCMF QMBVTJCJMJUZ UIFJS QPTFT BSF MJGF�MJLF BOE UIF BOJNBMT BSF
JOTUBMMFE JO XPPEFO DBHFT XJUI TJNVMBUJPOT PG UIF TPVOET UIFZ XPVME IBWF
NBEF EVSJOH UIF KPVSOFZ� " WJEFP EJTQMBZ TIPXT UIF XPSL PG NBLJOH UIF BO�
JNBM CPEJFT XJUI B QBSUJDVMBSMZ JOUFSFTUJOH UFTUJNPOZ GSPN POF PG UIF BSUJTUT
BCPVU UIF DSFBUJPO BOE JOTUBMMBUJPO PG UIFJS FZFT BT XIBU HJWFT UIF mOBM TFOTF
PG WFSBDJUZ UP UIF GFFMJOH PG MJGF UIFZ DPOWFZ�

ɨF PUIFS SPMF UIBU BOJNBMT QMBZ BU UIF "SL &ODPVOUFS JT BT QBSU PG JUT
EJTSVQUJPO PG UIF MJOLBHF CFUXFFO /PBI�T BSL BOE DIJME NJOEFEOFTT� " MBSHF
CBZ JO POF PG UIF FYIJCJUJPO EFDLT DPOUBJOT B EJTQMBZ PG BSL UPZT CFIJOE HMBTT�
"CPWF UIF FOUSZ XBZ VOSFBMJTUJD QMBTUJD BOJNBMT DSPXE BSPVOE B TJHO UIBU
TBZT i'BJSZ 5BMF "SLw XIJMF UP UIF TJEF PG UIF WJUSJOF DPOUBJOJOH EP[FOT PG
UPZ BSLT GSPN BSPVOE UIF XPSME B SFE IPSOFE TFSQFOU DPJMT BSPVOE BOPUIFS
TJHO UIBU QSPDMBJNT� i*G * DBO DPOWJODF ZPV UIBU UIF 'MPPE XBT OPU SFBM UIFO
* DBO DPOWJODF ZPV UIBU )FBWFO BOE )FMM BSF OPU SFBM�w *O UIF GPSFGSPOU PG
UIF WJUSJOF UIBU DPOUBJOT UIF BTTFNCMBHF PG UPZT B TFU PG TFWFO QVSQPTF�NBEF
CPPLT MBZT PVU UIF Ȁ %�T PG %FDFQUJPO UBLJOH UIF XIJNTJDBM BOE GBODJGVM BSLT
NBSLFUFE UP DIJMESFO UP UBTL GPS BUUBDLJOH UIF USVUIGVMOFTT PG 4DSJQUVSF�

*U JT XJUIJO UIJT DPOUFYU PG EJTBWPXBM UIBU UIF "SL &ODPVOUFS QPTFT UIF
RVFTUJPO BCPVU VOJDPSOT� 0OF PG JUT TJHOCPBSET BTLT� i8FSF UIFSF VOJDPSOT
PO UIF BSL w *UT BOTXFS JT QIJMPMPHJDBM� iVOJDPSOw JT B XJMMGVM NJTUSBOTMBUJPO PG
UIF )FCSFX XPSE GPS iXJME PYw PS iXJME CVMMw UIBU IBT CFFO VTFE UP EJTDSFEJU
UIF (FOFTJT TUPSZ XIFO SIJOPDFSPT NJHIU KVTU BT XFMM IBWF CFFO VTFE JOTUFBE�
ɨF VOJDPSOT PG UIF "SL BSF TJNQMZ UIF SFQSFTFOUBUJWFT PG UIF SIJOPDFSPT LJOE�
ɨF EJTBWPXBM UBLFT BJN BU POF PG UIF TUPSZ�T NPTU SFMJBCMF BĊPSEBODFT�UIF
QPTTJCJMJUZ JU PĊFST GPS TUBHJOH BOJNBM JEFOUJmDBUJPO BT B WBOJTIJOH QPTTJCJM�
JUZ PG DIJME NJOE UIBU DBO CF BQQSFIFOEFE CZ UIF DIJME JUTFMG� %JTQFMMJOH
NFMBODIPMZ BCPVU UIF TQFDJFT XJQFE PVU CZ UIF 'MPPE HPFT IBOE JO IBOE
XJUI SFIBCJMJUBUJOH UIF 'MPPE BT B QSPQFS TVCKFDU GPS BEVMU DPOUFNQMBUJPO�
.FMBODIPMZ UIF HSPVOE PG QPJFTJT JT UIF FOFNZ PG USVUI BOE UIF "SL &O�
DPVOUFS QMBDFT HSFBU FNQIBTJT PO UIF UFDIOPTDJFODF PG BSL CVJMEJOH JOTUFBE
XIJDI JODMVEFT UIF TUVEZ PG BOJNBM CFIBWJPS UIBU NVTU IBWF QSFDFEFE JU UP
FOTVSF JUT TVDDFTT FWFO TVHHFTUJOH UIBU /PBI BOE IJT GBNJMZ NJHIU IBWF LFQU
B DPMMFDUJPO PG TVDI PCTFSWBUJPOT PO UIF "SL JUTFMG�
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-FF 4DSBUDI 1FSSZ�T "SL
*O 'MJHIU 8BZT ɨPN WBO %PPSFO MFUT VT MPPL JOTJEF TPNF BSLT PG DPOTFSWB�
UJPO CJPMPHZ XIFSF XF XJUOFTT UIF FOPSNPVT FYQFOTF PG MBCPS BOE FNPUJPOBM
DBQJUBM JOWPMWFE JO GPS FYBNQMF HFUUJOH XIPPQJOH DSBOFT CBDL PO UIFJS BCBO�
EPOFE NJHSBUJPO SPVUFT� /PU POMZ JT JU VODMFBS XIFUIFS PS GPS IPX MPOH
UIFSF XJMM CF BOZ QMBDF GPS UIFN UP nZ UP CVU JOTUSVNFOUBMJ[BUJPO PG UIF MJWFT
PG PUIFS BOJNBMT�XIBU WBO %PPSFO DBMMT iWJPMFOU�DBSFw�JT BO JOUFHSBM QBSU
PG UIF DPOTFSWBUJPO FĊPSU� $BQUJWF QPQVMBUJPOT PG TBOEIJMM DSBOFT TFSWF BT
iTBDSJmDJBM TVSSPHBUFTw GPS UIF QSFTFSWBUJPO PG UIF PUIFS TQFDJFT VOXJUUJOHMZ
JODVCBUJOH XIPPQJOH DSBOF FHHT XIJMF JOEJWJEVBM XIPPQJOH DSBOF GFNBMFT
BSF UIFNTFMWFT UIF TVCKFDU PG GPSDFE JOTFNJOBUJPO GPS DPOTFSWBUJPO QVSQPTFT�

8IFO JU DPNFT UJNF GPS UIF ZPVOH XIPPQJOH DSBOFT UP MFBSO UP nZ IV�
NBO WPMVOUFFST NVTU ESFTT VQ JO DSBOF TVJUT BOE QSFUFOE UP CF BJSQMBOFT TP
UIBU UIF ZPVOH CJSET XJMM CF BDDVMUVSBUFE UP UIF VMUSBMJHIU BJSDSBGU UIBU XJMM
FWFOUVBMMZ MFBE UIFN PO UIFJS XBZ UISPVHI UIF TLZ� WBO %PPSFO QVTIFT CBDL
PO UIF JEFB UIBU XIBU XF XJUOFTT IFSF JT B GPSN PG TIBSFE MJGF JO XIJDI UIF
DSBOFT BOE UIFJS IVNBO NFOUPST BSF DP�DSFBUPST PG B DP�FWPMWFE BOE DP�
FWPMWJOH GPSN PG CFDPNJOH�BOJNBM� ɨJT JT BGUFS BMM NBOBHFE MJGF�BOJNBM
MJWFT NBOBHFE GPS UIF TBLF PG UIF QSPKFDUFE IVNBO HPPE PG B XPSME UIBU IBT
XIPPQJOH DSBOFT JO JU��� 0O UIF PUIFS IBOE BU UIF NPNFOU XIFO UIF DPO�
TFSWBUJPO QSPKFDU UISFBUFOT UP SFJGZ JOUP BO FOEFBWPS DPOEVDUFE GPS JUT PXO
TBLF B QSPMPOHFE GPSN PG QSBDUJDF XIPTF PSJHJOBMMZ BOUJDJQBUFE PVUDPNF�
GSFF DSBOFT JO UIF XJME VOEFS UIFJS PXO EJSFDUJPO�NBZ OFWFS NBUFSJBMJ[F
UIF BSL CFDPNFT JUT PXO GPSN PG MJGF OPU NFSFMZ B CSJEHF CFUXFFO B WBOJTIFE
QBTU BOE B QSPKFDUFE GVUVSF� ɨJT JT XIFO JUT TBDSJmDJBM TUSVDUVSF BT B GPSN PG
TIBSFE MJGF CFDPNFT WJTJCMF� -JGF JT HJWFO GPS UIF TBLF PG MJGF OPU BMXBZT JO B
LJOE PS DBSFGVM PS SFnFDUJWF XBZ CVU BMXBZT BT UIF DMBJN UIBU MJGF NBLFT PO
UIF MJWJOH�

*O B SFDFOU SFnFDUJPO PO DPOTFSWBUJPO FĊPSUT EJSFDUFE BU UIF )BXBJJBO
DSPX FYUJODU JO UIF XJME GPS PWFS B EFDBEF WBO %PPSFO FYQMPSFT UIF EFTJSF
UIBU GVFMT UIF DPOTUSVDUJPO PG BOJNBM BSLT JO SFMBUJPO UP UIF RVFTUJPO PG TQFDJFT
JEFOUJUZ DPODFJWFE OPU JO UFSNT PG HFOFUJD JOUFHSJUZ PS UIF HPBM PG FTUBCMJTI�
JOH B WJBCMF QPQVMBUJPO JO B WJBCMF IBCJUBU CVU SBUIFS BT B RVFTUJPO BCPVU
XIBU XPVME DPOTUJUVUF BO BVUIFOUJD BOJNBM TVSWJWBM BU UIF MFWFM PG CFIBWJPS��¤

�� %PPSFO 'MJHIU 8BZT ȁȀoǺǻǽ�
�¤ ɨPN WBO %PPSFO i"VUIFOUJD $SPXT� *EFOUJUZ $BQUJWJUZ BOE &NFSHFOU 'PSNT PG -JGFw

ǲFPSZ $VMUVSF � 4PDJFUZ ǼǼ OP� ǻ 	ǻǹǺǿ
� ǻȂoǾǻ�
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ɨF EFTJSF WBO %PPSFO JOUFSSPHBUFT�UIBU UIFSF TIPVME CF BO BVUIFOUJD XBZ
PG CFJOH B DSPX UIBU HFUT QSFTFSWFE BMPOH XJUI DSPX CPEJFT�DBO CF QSP�
EVDUJWFMZ DPNQBSFE XJUI UIF JEFB PG "NFSJDBO *OEJBO TVSWJWBODF BSUJDVMBUFE
CZ (FSBME 7J[FOPS� 7J[FOPS DPOUSBTUT B TQVSJPVT BVUIFOUJDJUZ GBCSJDBUFE JO
BDDPSEBODF XJUI UIF TJNVMBUJPO PG *OEJBO DVMUVSF QSPEVDFE CZ UIF DPMPOJBM
JNBHJOBSZ XJUI UIF NPEFT PG QBSUJBM JEFOUJmDBUJPO DPOTUJUVUJWF PG USJDLTUFS
QFSGPSNBODF��© ɨJOLJOH JO UIFTF UFSNT USJDLTUFS DSPXT XIPTF TVSWJWBODF JT
QFSGPSNFE JO B DBUBTUSPQIJDBMMZ nVJE FDPMPHJDBM QSFTFOU XPVME BĊPSE BO FT�
DBQF GSPN UIF NFMBODIPMZ PG MPTT BOE PĊFS B SFBMJTUJD IPQF BCPVU XIBU JU
XPVME NFBO UP XBOU UIF DPOUJOVJOH QSFTFODF PG FOEBOHFSFE BOJNBMT BMPOH�
TJEF VT JO UIF VOLOPXO XPSME UP DPNF�

ɨF JEFB UIBU JNQSPWJTBUJPO BOE QFSGPSNBODF BSF DIFFSJMZ DPEFE JO DPO�
USBTU UP UIF NFMBODIPMZ QFSTJTUFODF PG JEFOUJUZ JT JOUFSSPHBUFE JO BO PME QPFN
CZ ɨPN (VOO GSPN UIF FSB PG UIF mSTU POTFU PG "*%4 BOE FJHIUJFT IPNF�
MFTTOFTT�

*NQSPWJTBUJPO
* TBJE PVS MJWFT BSF JNQSPWJTBUJPO BOE JU TPVOEFE
VO�SJHJE MJCFSBM JO TIPSU B HPPE JEFB�
#VU UIBU LJOE PG UIJOH JT IBSE UP LFFQ VQ�
HVJMUZ MFTU * HBWF UP UIF HPPE�MPPLJOH POMZ
* EFDJEFE UP IBOE IJN B RVBSUFS
XIFOFWFS * TBX IJN�XIBU BO VHMZ ZPVOH NBO�
XJEF GBDF SPVOE DSBDLFE MJQT CJH GPSFIFBE
TUSJQFE XJUI HSFBTZ IBJST� 0OF EBZ IF TBJE
A:PV BMXBZT DPNF UISPVHI� BOE * EP * EJE
FYDFQU UIBU UJNF IF XBT IBWJOH B UBOUSVN
IJUUJOH B XPNBO FWFSZPOF NPWJOH BXBZ
* QSFUFOEJOH OPU UP TFF BTIBNFE�

.PTUMZ
IF QFSDIFT PO UIF VOHJWJOH TJEFXBML TIJUT
CFIJOE CVTIFT JO UIF QBSL TFMEPN XFFQT
TMFFQT CBOEBHFE BHBJOTU UIF DPME DVSMFE
PO IJNTFMG MJLF B XJME DSFBUVSF
IJT BHJMJUZ PG NJOE XIPMMZ FNQMPZFE
XJUI TDSPVOHJOH GPS DJHBSFUUFT ESVHT ESJOL

�© (FSBME 7J[FOPS .BOJGFTU .BOOFST� /BSSBUJWFT PO 1PTUJOEJBO 4VSWJWBODF 	-JODPMO� 6OJ�
WFSTJUZ PG /FCSBTLB 1SFTT ǺȂȂǽ
 Ȁǿ�
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PS UIF QSJDF PG %JOH %POHT XJUI EPEHJOH LOJGF�mHIUT
XJUI EVDLJOH DPQT BOE MVOBUJDT IJT FYJTUFODF
QBWFE XJUI TQFDJmDT MJLF BO *NBHJTU FQJD
UIF POMZ EJTDPVSTF QSJOUFE PO TISFET PG OFXTQBQFS
OPU POF PG XIJDI DBSSJFT UIF XPSE JNQSPWJTBUJPO�

(VOO�T DSJUJDBM TVHHFTUJPO JT UIBU XIBU MPPLT MJLF JNQSPWJTBUJPO GSPN UIF
QFSTQFDUJWF PG B DPNGPSUBCMF JG TPNFXIBU UFEJPVT QFSTJTUFODF PG JEFOUJUZ JT
JO GBDU B DISPOJD JOBCJMJUZ UP FTUBCMJTI UIF DPOEJUJPOT PG QFSTPOIPPE JO UIF
BCTFODF PG XIBU JT OFFEFE UP TVTUBJO B IVNBO GPSN PG MJGF� 0OF OFFE OPU
TVCTDSJCF UP B OPSNBUJWF JEFB PG TQFDJFT CFJOH UP CFMJFWF UIBU TPNF NJOJNBM
DPOEJUJPOT NVTU CF NFU GPS BOZ LJOE PG BOJNBM UP CF IBQQZ JO JUT PXO CPEZ�
0OF PG UIF NPTU USBVNBUJD FYQFSJFODFT PG NZ MJGF XBT XBUDIJOH CFBWFST BU
UIF -JODPMO 1BSL ;PP JO $IJDBHP TXJNNJOH UP UIF FOE PG UIFJS HMBTT FO�
DMPTVSF TDSBCCMJOH EFTQFSBUFMZ BU UIF JOWJTJCMF XBMM UIFO UVSOJOH BSPVOE BOE
TXJNNJOH CBDL B GFX NJOVUFT MBUFS UP SFFOBDU UIFJS GBJMVSF UP FTDBQF GSPN UIF
JNQSJTPONFOU JNQPTFE PO UIFN� ɨJT JT XIBU WJPMFOU�DBSF MPPLT MJLF� :PV
DBO DPODFOUSBUF PO UIF CVJMEJOH PG UIF BSL JUTFMG BOE CMPDL PVU UIF TVĊFSJOH
PG UIPTF JU JT NFBOU UP DBSSZ GPSXBSE UPXBSET UIFJS VODFSUBJO GVUVSF CVU UIF
WFSZ GBDU PG BSL CVJMEJOH JT BO BDLOPXMFEHNFOU UIBU UIFSF JT OP QMBDF GPS UIF
BOJNBMT JOTJEF JU UP MJWF BT MJWJOH CFJOHT UIBU IBWF B XJMM UP MJWF BT UIF BOJNBMT
UIBU UIFZ BSF� ɨJT SFDPHOJUJPO EPFT OPU JOWPMWF JNQPTJOH B UFMPT PO UIF MJWFT
UIBU UIFZ BSF BDUVBMMZ MJWJOH POMZ UIF BDLOPXMFEHNFOU UIBU BOPUIFS BOJNBM
JT VOIBQQZ JO JUT CPEZ JO UIF DJSDVNTUBODFT JO XIJDI JU IBT CFFO QMBDFE�

ɨF UJEF PG FYUJODUJPO JT KVTU CFHJOOJOH UP SJTF BOE XF IBWF OP JEFB IPX
MPOH UIF nPPE XJMM MBTU� .FMBODIPMZ TFFNT MJLF BO FOUJSFMZ XBSSBOUFE SFTQPOTF
UP UIJT TJUVBUJPO CFDBVTF NFMBODIPMZ JT UIF BĊFDU PG VOIBQQZ TJUVBUJPOT XIPTF
SFTPMVUJPO JT VOGPSFTFFBCMF� .FMBODIPMZ JT UIF BĊFDU PG BSL CVJMEJOH BOE DBO
FJUIFS CF BDLOPXMFEHFE PS EJTBWPXFE BT JUT FċDJFOU DBVTF� 8JUIPVU B TFOTF
UIBU UIF XPSME PVHIU UP CF CFUUFS UIBO JU JT UIBU JU PVHIU UP QSPWJEF B IBCJUBU
JO XIJDI UIF JOIBCJUBOUT PG BSLT DBO EP NPSF UIBO KVTU TVSWJWF BT UIFZ EP JO
UIF BSL UIFSF XPVME CF OP SFBTPO UP CVJME UIF BSL JO UIF mSTU QMBDF�

" TUBOEPVU FYDFQUJPO UP UIF HFOFSBUJWF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO NFMBODIPMZ
BOE BSL CVJMEJOH JT -FF 4DSBUDI 1FSSZ�T #MBDL "SL SFDPSEJOH TUVEJP� (FSBME
7J[FOPS BSHVFT UIBU UIF JOWFOUJPO PG UIF *OEJBO JT UIF OFFEZ GBCSJDBUJPO PG B
NFMBODIPMZ DJWJMJ[BUJPO BOE UIBU USJDLTUFSJTN JT UIF PQQPTJUF PG JUT iPCTDVSF
NPSBM TJNVMBUJPOTw�UIF iXJME JSPOJFT PG TVSWJWBODF USBOTGPSNBUJPO OBUVSBM
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SFBTPO BOE MJCFSBUJPO�w�ņ #MBDL "SL PQFSBUFE BDDPSEJOH UP USJDLTUFSJTN�T HFT�
UVSFT PG JSPOZ BOE QBSUJBM JEFOUJmDBUJPO� 0O UIF POF IBOE JU XBT DPODFJWFE BT
iBO BOUJEPUF UP UIF $BVDBTJBO NZUI PG /PBI�T "SLw BOE TZNCPMJDBMMZ MJLFOFE
UP UIF "SL PG UIF $PWFOBOU CZ XBZ PG DPOUSBTU TP UIBU JU NJHIU CF B TBODUVBSZ
GPS CMBDL 3BTUBGBSJBOT BOE iB QMBDF XIFSF KPZGVM NVTJD DPVME CF NBEF VOUP
UIF -PSE PO VONJUJHBUFE UFSNT�w�Ň #VU 1FSSZ BMTP DPOnBUFE /PBI�T "SL BOE
UIF "SL PG UIF $PWFOBOU�

#MBDL "SL TUVEJP JUT PSJHJOBM CBTF JT PO UIF SJHIUFPVTOFTT PG GVM�
mMMNFOU PG CJCMJDBM QSPQIFDZ UIF "SL PG UIF $PWFOBOU XIJDI
/PBI XIP HBJO CMFTTJOH BOE GBWPVS PG UIF -PSE UP QSPEVDF UIF
NJOE PG QFPQMF XIP BSF DMFBO UP QSPEVDF BOE QPSUSBZFUI MJGF�T
QPTJUJWF ESFBNT UP NBLF JU B SFBMJUZ TP UIF SFBTPO UP DBMM NZ TUV�
EJP UIF #MBDL "SL JU NFBOT PSJHJOBMMZ UIF "SL PG UIF $PWFOBOU
JO y OPU JOUFSQSFUJOH CVU QFSGPSNJOH UIF XPSLT PG UIF )PMZ
5SJOJUZ PG -PWF UIBU mSNBNFOU PWFS PVS IFBE BCPWF��ň

1FSSZ IJNTFMG XIP IJT DPMMBCPSBUPST DBMMFE UIF i/PBI PG UIF "SLw�ŉ FN�
CSBDFE B EJWJEFE NJOE UIBU IJT DSJUJDT IBWF XBOUFE UP DMFBS VQ� )JT TVTQFOTJPO
PG UIF EJĊFSFODF CFUXFFO UIF "SL PG UIF $PWFOBOU BOE /PBI�T "SL JT B SFGVTBM
UP VTF NFUBQIPS GPS UIF TBLF PG EFmOJUJPO BOE EFSFBMJ[BUJPO�EFmOJUJPO BT
EFSFBMJ[BUJPO JO &NQTPO�T TFOTF� 'PS #MBDL "SL XBT VOEFSXBZ JO XBZT IF
EJE OPU XJTI UP QJO EPXO�

*U XBT MJLF B TQBDF DSBGU� :PV DPVME IFBS TQBDF JO UIF USBDLT�
4PNFUIJOH UIFSF XBT MJLF B IPMZ WJCSBUJPO BOE B HPEMZ TFOTBUJPO�
.PEFSO TUVEJPT UIFZ IBWF B EJĊFSFOU TFU�VQ� ɨFZ TFU VQ B
CVTJOFTT BOE B NPOFZ�NBLJOH DPODFSO� * TFU VQ MJLF BO BSL
y :PV IBWF UP CF UIF "SL UP TBWF UIF BOJNBMT BOE OBUVSF BOE
NVTJD��Ŋ

#MBDL "SL GFBUVSFE B QPOE GPS XBUFS CJSET JO UIF ESVN CPPUI CFDBVTF
iCJSET BSF UIF QPXFS PG UIF BJS�w�ŋ ɨF TUVEJP XBT GBNPVTMZ MPX�UFDI BOE

�ņ 7J[FOPS .BOJGFTU .BOOFST Ȁǿ�
�Ň %BWJE ,BU[ 1FPQMF 'VOOZ #PZ� ǲF (FOJVT PG -FF i4DSBUDIw 1FSSZ 	-POEPO� 0NOJCVT

1SFTT ǻǹǹǿ
 ǺȀȀoȀȁ�
�ň 1FSSZ JO JCJE� ǺȀȁ�
�ŉ *CJE� ǻȁǻ�
�Ŋ 1FSSZ JO %BWJE 5PPQ 0DFBO PG 4PVOE� "FUIFS 5BML "NCJFOU 4PVOE BOE *NBHJOBSZ 8PSMET

	-POEPO� 4FSQFOU�T 5BJM 1SFTT ǻǹǹǺ
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Ȃǹ ] 3FMFHFSF� 4UVEJFT JO 3FMJHJPO BOE 3FDFQUJPO

	VOMJLF /PBI�T "SL
 QFSWJPVT UP UIF PVUTJEF� *UT HFOFSBUJWJUZ XBT B GVODUJPO
PG JUT EJTBWPXBM PG UIF CBTJD QSFNJTF PG LFFQJOH VOXBOUFE TPVOE PVU 	VO�
XBOUFE CFDBVTF VOBOUJDJQBUFE
 XIJDI JT GVOEBNFOUBM UP UIF GVODUJPOJOH PG
BOZ OPSNBM TUVEJP KVTU BT LFFQJOH XIBU�T XBOUFE JO BOE XIBU�T VOXBOUFE
PVU JT CBTJD UP UIF GVODUJPOJOH PG BO BOJNBM BSL�¤Ņ 'PS 1FSSZ CFDPNJOH UIF
BSL JT UIF PQQPTJUF PG CVJMEJOH UIF BSL JO TP GBS BT JU WBMVFT QVUUJOH ZPVS PXO
MJGF JOUP UIF NBDIJOF PWFS NBLJOH UIF NBDIJOF TFSWF GVSOJTI PS FYQSFTT ZPVS
EFTJSFT�

* TFF UIF TUVEJP NVTU CF MJLF B MJWJOH UIJOH B MJGF JUTFMG� ɨF
NBDIJOF NVTU CF MJWF BOE JOUFMMJHFOU� ɨFO * QVU NZ NJOE
JOUP UIF NBDIJOF BOE UIF NBDIJOF QFSGPSN SFBMJUZ� *OWJTJCMF
UIPVHIU XBWFT�ZPV QVU UIFN JOUP UIF NBDIJOF CZ TFOEJOH
UIFN UISPVHI UIF DPOUSPMT BOE UIF LOPCT PS ZPV KBDL JU JOUP
UIF KBDL QBOFM� ɨF KBDL QBOFM JT UIF CSBJO JUTFMG TP ZPV HPU UP
QBUDI VQ UIF CSBJO BOE NBLF UIF CSBJO B MJWJOH NBO UIBU UIF
CSBJO DBO UBLF XIBU ZPV TFOEJOH JOUP JU BOE MJWF�¤�

4IBSFE MJGF IBT B TBDSJmDJBM TUSVDUVSF IFSF BOE XIJMF JU JT USVF UIBU JO PUIFS
BSLT UPP MJGF JT HJWFO GPS UIF TBLF PG MJGF 1FSSZ BCBOEPOT UIF TFMG�SFBMJ[BUJPO
JO TBDSJmDF CZ HJWJOH IJT XPSL PWFS UP BOJNBMT NBDIJOFT UIF XFBUIFS PSHBO�
JTNJD QSPDFTTFT BOE FWFO NBUUFS JUTFMG BT UIF GPSN PG IJT BSL CVJMEJOH� ɨF
EFTJSF UIBU UIFSF CF BO BSL JT HJWFO VQ GPS BEPQUJPO XIJMF JU JT TUJMM B XPSL JO
QSPHSFTT� ɨFSF JT TUJMM UIF EFTJSF UP DIFSJTI MJGF CVU iZPV IBWF UP CF UIF "SL UP
TBWF UIF BOJNBMT BOE OBUVSF BOE NVTJDw NFBOT HJWJOH VQ UIF ZPV UIBU JT UIF

¤Ņ %FTQJUF JUT TVQFSDJMJPVT UPOF IUUQT���FO�XJLJQFEJB�PSH�XJLJ�#MBDL@"SL@4UVEJPT IBT B
VTFGVM TVNNBSZ PG 1FSSZ�T SFDPSEJOH QSBDUJDFT JO UIJT SFHBSE� i1FSSZ PODF CVSJFE NJDSPQIPOFT
BU UIF CBTF PG B QBMN USFF BOE UIVNQFE JU SIZUINJDBMMZ UP QSPEVDF B NZTUJGZJOH CBTT ESVN
FĊFDU BOE IJT ESVN CPPUI BU UIF #MBDL "SL XBT GPS B UJNF TVSSPVOEFE XJUI DIJDLFO XJSF UP
GVSUIFS IJT EJTUJODUJWF TPVOE� .BOZ PG IJT TPOHT BSF MBZFSFE XJUI B WBSJFUZ PG TVCUMF FĊFDUT
DSFBUFE GSPN CSPLFO HMBTT HIBTUMZ TJHIT BOE TDSFFDIFT DSZJOH CBCJFT GBMMJOH SBJO BOE DPX
OPJTFT y )F XPVME PGUFO iCMFTTw IJT SFDPSEJOH FRVJQNFOU XJUI NZTUJDBM JOWPDBUJPOT CMPX
HBOKB TNPLF POUP IJT UBQFT XIJMF SFDPSEJOH CVSZ VOQSPUFDUFE UBQFT JO UIF TPJM PVUTJEF PG IJT
TUVEJP BOE TVSSPVOE IJNTFMG XJUI CVSOJOH DBOEMFT BOE JODFOTF XIPTF XBY BOE EVTU SFNOBOUT
XFSF BMMPXFE UP JOGFTU IJT FMFDUSPOJD SFDPSEJOH FRVJQNFOU� )F XPVME BMTP TQSBZ UBQFT XJUI
B WBSJFUZ PG nVJET JODMVEJOH VSJOF CMPPE BOE XIJTLZ PTUFOTJCMZ UP FOIBODF UIFJS TQJSJUVBM
QSPQFSUJFT� -BUFS DPNNFOUBUPST IBWF ESBXO B EJSFDU SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO UIF EFDBZ PG 1FSSZ�T
GBDJMJUZ BOE UIF VOJRVF TPVOET IF XBT BCMF UP DSFBUF GSPN IJT TUVEJP FRVJQNFOU�w ɨF "SL
&ODPVOUFS EFWPUFT B OVNCFS PG BENJUUFEMZ TQFDVMBUJWF TJHOCPBSET UP UIF RVFTUJPO PG IPX
BOJNBM BOE IVNBO XBTUF XBT EJTQPTFE PG PO UIF "SL�

¤� 1FSSZ JO IUUQT���FO�XJLJQFEJB�PSH�XJLJ�#MBDL@"SL@4UVEJPT�
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TVCKFDU PG UIF EFTJSF TP BT UP FOBCMF UIF DPNJOH JOUP CFJOH PG UIF EFTJSF JUTFMG�
"NPOH UIF PNOJQSFTFOU JOTUBOUJBUJPOT PG TBDSJmDJBM UIJOLJOH 1FSSZ�T TUBOET
PVU CFDBVTF JU JT OFJUIFS TFMG OPS PUIFS UIBU JT TBDSJmDFE IFSF CVU UIF WFSZ JEFB
PG B OFX PSEFS UIBU JT UP CF SFBDIFE PS SFBMJ[FE UIPVHI TBDSJmDF�UIF DPNJOH
UP BO FOE JO B GVUVSF HPPE UIBU KVTUJmFT TBDSJmDJBM WJPMFODF JO UIF QSFTFOU�¤¤
ɨF TUSVDUVSF PG HJWJOH POF UIJOH GPS UIF TBLF PG BOPUIFS JT HJWFO PWFS XJUI
UIF BCBOEPONFOU PG UIF POUPMPHJDBM JEFB PG TFMG�SFBMJ[BUJPO JO NBLJOH�

1FSSZ�T QSBDUJDF JT NPSF GVMMZ TBDSJmDJBM UIBO JNQSPWJTBUJPO MFUUJOH�CF PS
TZNQPJFTJT CFDBVTF JU JOWPMWFT B GBS HSFBUFS EFWPMVUJPO PG PVUDPNFT UP UIF
PUIFS� ɨF BSL DPNFT JOUP CFJOH POMZ CZ BCBOEPOJOH UIF XJMM UP FOHJOFFS
JUT TVDDFTT� ɨF SJTLT BSF FOPSNPVT BOE UIF XJMMJOHOFTT UP SPMM UIF EJDF JT
DPNNFOTVSBUF XJUI UIFN� 0O UIF PUIFS IBOE 1FSSZ�T JT UIF POMZ BSL * IBWF
FODPVOUFSFE UIBU JT DPODFJWFE VOEFS UIF TJHO PG KPZ� &WFSZ BSL NVTU TUSJLF B
CBMBODF CFUXFFO UIF EFTJSF GPS GSFF SFMBUJPOBMJUZ XJUI JUT DBSHP PG UIF MJWJOH
BOE UIF SFJmDBUJPO PG XIBU UIF MJWFT PG UIF MJWJOH BNPVOUT UP� 5P QSFTFSWF
UPBET XF NVTU IBWF TPNF JEFB PG UPBEOFTT JO HFOFSBM UIBU NBLFT VT UIJOL
UIFJS MJWFT BSF XPSUI QSFTFSWJOH BOE UIJT SFJmDBUJPO BOE LOPXJOH JO BEWBODF
BSF BU PEET XJUI UIF QSPKFDUJPO PG B GVUVSF MJGF JO XIJDI XF XJMM SFMBUF UP UIFN
NPSF GSFFMZ UIBO XF DBO BT QSPWJEFST PG BO BSL CVJMEFS�T NBOBHFE DBSF� ɨJT
JT XIZ XF OFFE #MBDL "SL UP nPBU BMPOHTJEF UIF PUIFS BSLT UP SFNJOE VT PG
XIBU XF IPQF UIBU GVUVSF XJMM CF MJLF�
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