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ǰF #JCMF 3FUPME CZ +FXJTI "SUJTUT 8SJUFST
$PNQPTFST BOE 'JMNNBLFST FEJUFE CZ )FMFO
-FOFNBO BOE #BSSZ %PW 8BMmTI
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ǲF #JCMF 3FUPME CZ +FXJTI "SUJTUT 8SJUFST $PNQPTFST
BOE 'JMNNBLFST NBOBHFT UP CF TJNVMUBOFPVTMZ GPDVTFE
BOE FYQBOTJWF� *U JT GPDVTFE PO UXFOUJFUI� BOE UXFOUZ�
mSTU�DFOUVSZ +FXJTI BSUJTUT XIP SFUFMM CJCMJDBM UFYUT� ɨBU GPDVT IPXFWFS JT
OPU NZPQJD� :BFM 'FMENBO�T DIBQUFS BCPVU IPX UIF "RFEBI JT EFQJDUFE JO
*TSBFMJ BSUT BOE DVMUVSF QMBDFT UIPTF EFQJDUJPOT JOUP EJBMPHVF XJUI $ISJTUJBO
UIFPMPHZ GPS FYBNQMF� "OE ZFU * LOPX PG OP PUIFS WPMVNF XJUI TVDI TVT�
UBJOFE SFnFDUJPO PO +FXJTI SFDFQUJPOT TP UIJT WPMVNF JT NBLJOH B TJHOJmDBOU
DPOUSJCVUJPO UP UIF mFME PG SFDFQUJPO IJTUPSZ� ɨBU mFME JT TP WBTU BT UP CF
QPUFOUJBMMZ VONBOBHFBCMF TP MJNJUJOH UIF SFUFMMJOHT UP UIF QBTU UXP DFOUVSJFT
HJWFT SFBEFST B IFMQGVM OBSSPXJOH MFOT UISPVHI XIJDI UP WJFX UIF CSPBE mFME�

ɨF WPMVNF JT BMTP FYQBOTJWF JOTPGBS BT UIF SFUFMMJOHT IBQQFO UISPVHI
B WBSJFUZ PG NFEJB� WJTVBM BSU MJUFSBUVSF 	JODMVEJOH TIPSU TUPSJFT OPWFMT BOE
QPFUSZ
 NVTJD BOE mMN� ɨJT WBSJFUZ JT OJDFMZ CBMBODFE JO UIF WPMVNF BOE
BT UIF JOUSPEVDUJPO OPUFT JU JT UIF mSTU CPPL UP FODPNQBTT TP NBOZ UZQFT
PG SFUFMMJOHT 	WJJ
� ɨF UFYUT UIBU BSF DPOTJEFSFE BSF BMTP EJWFSTF JODMVEJOH
OBSSBUJWF BOE 1TBMNT� 4PNF SFUFMMJOHT BSF CBTFE PO SFMBUJWFMZ TIPSU UFYUVBM
QFSJDPQFT MJLF +BDPC�T MBEEFS JO (FO ǻȁ�Ǻǹoǻǻ XIJMF PUIFST TVDI BT 4IBMPN
"VTMBOEFS�T TIPSU TUPSZ CBTFE PO UIF QMBHVFT SFUFMMT NVMUJQMF DIBQUFST JO &Y�
PEVT� 3BUIFS UIBO NFSFMZ mUUJOH JOUP B TNBMM OJDIF ǲF #JCMF 3FUPME JT RVJUF
CSPBEMZ IFMQGVM BOE BQQMJDBCMF JO B WBSJFUZ PG DPOUFYUT� * QMBO UP VTF NBOZ PG
JUT TQFDJmD FYBNQMFT PG CJCMJDBM SFDFQUJPO JO UIF VOEFSHSBEVBUF DMBTTSPPN�

ǲF #JCMF 3FUPME CFHJOT XJUI B IFMQGVM PSJFOUJOH JOUSPEVDUJPO BOE JT UIFO
EJWJEFE JOUP mWF TFDUJPOT� 1BSU * JT BCPVU CJCMJDBM XPNFO BOE DPOTJEFST IPX
UIFZ IBWF CFFO QPSUSBZFE JO WJTVBM BSU QPFUSZ BOE NVTJD� *O UIJT TFDUJPO
&EOB 4PVUIBSE FYBNJOFT IPX UIF BSUJTU "CFM 1BOO 	ǺȁȁǼoǺȂǿǼ
 EFQJDUT CJC�
MJDBM XPNFO BOE -ZOOF 4XBSUT EPFT UIF TBNF GPS UIF BSUJTU &QISBJN .PTFT
-JMJFO 	ǺȁȀǽoǺȂǻǾ
� *O DIBQUFS Ǽ 3BDIFM "EFMNBO BOBMZ[FT NPEFSO *TSBFMJ
QPFUSZ BCPVU 3BDIFM UIF NBUSJBSDI� $IBQUFS ǽ JT &MMFO 'SBOLFM�T EFTDSJQUJPO
PG IFS QSPDFTT GPS XSJUJOH UIF MJCSFUUP GPS B NVTJDBM QJFDF BCPVU )BHBS� UIJT
DIBQUFS JODMVEFT BO BQQFOEJY XIFSF "OESFB $MFBSmFME EFTDSJCFT IFS QSPDFTT
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GPS DPNQPTJOH UIF NVTJD GPS UIF TBNF BSUJGBDU� 1BSU ** PG UIF WPMVNF GPDVTFT
PO UIF "RFEBI BOE JODMVEFT :BFM 4� 'FMENBO�T EJTDVTTJPO JO DIBQUFS Ǿ PG
IPX WBSJPVT JOUFSQSFUBUJPOT PG UIBU UPQJD IBWF FNQIBTJ[FE FJUIFS iUIF KPZ PG
UIF CJOEJOHw PS iUIF GFBS PG *TBBD�w *O DIBQUFS ǿ /FIBNB "TDILFOBTZ BOB�
MZ[FT IPX UIF "RFEBI QSPWJEFT UIF TDBĊPME BOE JOUFSUFYU UISPVHIPVU %BWJE
(SPTTNBO�T OPWFM 5P UIF &OE PG UIF -BOE� *O DIBQUFS Ȁ XIJDI DPODMVEFT UIF
TFDUJPO PO UIF "RFEBI 4JPCIÈO %PXMJOH -POH EJTDVTTFT DPNQPTFS +VEJUI
-BOH ;BJNPOU�T WFSTJPO PG UIF TUPSZ JO IFS ǺȂȁǿ DBOUBUB 1BSBCMF� " 5BMF PG
"CSBN BOE *TBBD� 1BSU *** MPPLT BU CJCMJDBM OBSSBUJWFT JO TIPSU TUPSJFT� *O DIBQ�
UFS ȁ )FMFO -FOFNBO BOE &MMFO 'FJH JEFOUJGZ IPX 4IBMPN "VTMBOEFS�T TIPSU
TUPSZ i1MBHVFEw BCPVU &YPEVT SFUFMMT UIF CJCMJDBM OBSSBUJWF JO B TBUJSJDBM BOE
USBOTHSFTTJWF NBOOFS� *O DIBQUFS Ȃ 8FOEZ ;JFSMFS EFTDSJCFT IPX WBSJPVT
MJUFSBSZ BQQSPQSJBUJPOT PG +BDPC�T MBEEFS 	(FO ǻȁ�Ǻǹoǻǻ
 VTF UIBU UFYU UP FY�
QSFTT CPUI ESFBNT PG BOE DSJUJRVFT BCPVU DPOUFNQPSBSZ +FXJTI MJGF� 1BSU *7
PG UIF WPMVNF JT BCPVU &TUIFS BOE JO DIBQUFS Ǻǹ #BSSZ %PW 8BMmTI SFWJFXT
&TUIFS�T JDPOPHSBQIZ JO NPEFSO +FXJTI BSU� -FOFNBO XSJUFT JO DIBQUFS ǺǺ
BCPVU IPX UXP +FXJTI DPNQPTFST 	)VHP 8FJTHBMM BOE %BSJVT .JMIBVE
 SF�
JNBHJOF &TUIFS�T TUPSZ JO UIFJS PQFSBT� *O DIBQUFS Ǻǻ /BBNB )BSFM DPNQBSFT
"NPT (JUBJ�T ǺȂȁǾ mMN &TUIFS XJUI *U[JL .BOHFS�T ǺȂǼǿ QMBZ .FHJMF�MJEFS
	ɨF 4POHT PG UIF .FHJMMBI
 OPUJOH IPX UIFZ CPUI SFTFNCMF 1VSJN QMBZT�
ɨF mOBM TFDUJPO PG UIF WPMVNF 1BSU 7 JODMVEFT UXP DIBQUFST PO UIF 1TBMNT�
*O DIBQUFS ǺǼ .BY 4UFSO BOE -FOFNBO EJTDVTT -FPOBSE #FSOTUFJO�T NVTJDBM
KVYUBQPTJUJPO PG TJY QTBMNT JO IJT ǺȂǿǾ DPNQPTJUJPO $IJDIFTUFS 1TBMNT� ɨJT
DIBQUFS JODMVEFT BO BEEFOEVN CZ DPNQPTFS 7JDUPSJB #POE JO XIJDI TIF EF�
TDSJCFT IFS iNPUJWFT BOE NFUIPETw 	ǻǿȀ
 GPS DPNQPTJOH B NVTJDBM WFSTJPO PG
1T ȁǽ� *O DIBQUFS Ǻǽ 3PCFSUB -BOEFS .BSLVT SFWJFXT IPX UIF WJTVBM BSUJTU
#FOO 	#FODKPO 3BCJOPXJD[
 JMMVTUSBUFE UIF 1TBMNT�

" TUSFOHUI PG UIJT WPMVNF JT UIF DPOOFDUJPO CFUXFFO UIF WBSJPVT DIBQUFST
XIJDI BMMPX GPS PWFSMBQ XJUIPVU SFQFUJUJPO� 'PS FYBNQMF 4PVUIBSE GPDVTFT
PO "CFM 1BOO�T BSU JO DIBQUFS Ǻ CVU 'FMENBO BMTP SFGFSFODFT IJT XPSL JO DIBQ�
UFS Ǿ� ɨF DIBQUFST XIJDI EFTDSJCF IPX NVTJD BOE MJCSFUUPT BSF DPNQPTFE 	ǽ
Ȁ ǺǺ BOE ǺǼ
 BSF GBTDJOBUJOH UP SFBE UPHFUIFS GPS UIF TJNJMBSJUJFT BOE EJĊFS�
FODFT JO UIF BSUJTUT� QSPDFTTFT� ɨPVHI NBOZ FEJUFE WPMVNFT NJHIU CF WBMVFE
GPS UIF JOEJWJEVBM DIBQUFST ǲF #JCMF 3FUPME JT POF UIBU JT XFMM XPSUI SFBEJOH
BT B XIPMF�

&EJUPST )FMFO -FOFNBO BOE #BSSZ %PW 8BMmTI FYQMBJO JO UIF JOUSPEVD�
UJPO UIBU BMM PG UIF SFUFMMJOHT DBO CF DBO CF DPOTJEFSFE B GPSN PG NPEFSO
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NJESBTI CPUI JO UIF TFOTF UIBU UIF BSUJTUT mMM JO HBQT JO UIF OBSSBUJWF BOE
UIBU UIF BSUJTUT ESBX PVU B DPOUFNQPSBSZ TJHOJmDBODF UP UIF NFBOJOHT PG UIF
BODJFOU CJCMJDBM UFYUT 	WJJ
� ɨBU mSTU BTQFDU PG NJESBTI BT HBQ�mMMJOH BQQFBST
JO B OVNCFS PG DIBQUFST JO UIF WPMVNF� 4FWFSBM BSUJTUT VTF NJESBTI BT TPVSDF
NBUFSJBM UP BOTXFS UFYUVBM RVFTUJPOT BOE mMM JO UFYUVBM HBQT TVDI BT 'SBOLFM
XIP VTFE SBCCJOJD NJESBTI PO )BHBS UP EFWFMPQ UIF QFSTPOB PG )BHBS GPS IFS
MJCSFUUP FWFO JG BU UJNFT TIF iDIPTF UP JHOPSF JUw 	Ȁǽ
� $IBQUFS Ǽ "EFMNBO�T
BOBMZTJT PG 3BDIFM UIF NBUSJBSDI JO NPEFSO *TSBFMJ QPFUSZ DPOUBJOT POF PG
UIF NPSF TVTUBJOFE SFnFDUJPOT JO UIF WPMVNF BCPVU IPX UIFTF SFUFMMJOHT BSF
BOBMPHPVT UP DMBTTJD SBCCJOJD NJESBTI 	Ǿǿ
� "EFMNBO BEPQUT 8FOEZ ;JFSMFS�T
MBOHVBHF PG iB IFSNFOFVUJDT PG EJTQMBDFNFOUw BOE iB IFSNFOFVUJDT PG JEFOUJ�
mDBUJPOw UP EFTDSJCF UIF QSPDFTTFT FOHBHFE CZ GFNBMF QPFUT XIP XSJUF BCPVU
CJCMJDBM 3BDIFM BOE SFBEFST XIP SFBE UIPTF QPFNT� "EFMNBO BMTP ESBXT PO
+PTIVB -FWJOTPO�T PCTFSWBUJPO PG UIF EJBMPHJD UFOTJPO UIBU FYJTUT JO NJESBTI
CFUXFFO UIF CJCMJDBM UFYU BOE UIF SFXSJUUFO WFSTJPO 	Ǿǿ
� 4IF FYQMBJOT UIBU
IFS FTTBZ iTFFLT UP FYQBOE UIF EFmOJUJPO PG DMBTTJDBM NJESBTIw XIJDI USBEJ�
UJPOBMMZ iTFSWFE BT B DSFBUJWF NFBOT PG SFBEJOH NFBOJOH JOUP UIF CJCMJDBM UFYUw
	ǿȂ
� ɨFTF OFXFS FYQSFTTJPOT PG NJESBTI TUJMM BQQSPQSJBUF UIF TFUUJOH PG UIF
CJCMJDBM XPSME CVU BMTP KFUUJTPO UIF MJNJUT PG UIF USBEJUJPOBM NFBOJOHT JO PS�
EFS UP CSJOH OFX MJGF JOUP UIBU XPSME 	ǿȂ
� *O ;JFSMFS�T PXO DIBQUFS Ȃ TIF
ESBXT PO -FTMFJHI $VTIJOH 4UBIMCFSH�T UFSNJOPMPHZ PG iTUBODFw UP EFTDSJCF
%BWJE 'SJTDINBOO�T 4VMMBN :BABRPW BT UBLJOH B TUBODF PG iSBEJDBM EJTQMBDF�
NFOUw WJT�Ë�WJT (FO ǻȁ BT 'SJTDINBOO SFNPWFT +BDPC (PE BOE UIF -BOE
PG *TSBFM GSPN IJT SFUFMMJOH 	ǺȀȂoȁǹ
� 4UBIMCFSH�T MBOHVBHF JT IFMQGVM IFSF
UIPVHI JU NJHIU TUSFOHUIFO ;JFSMFS�T UIFPSFUJDBM EJTDVTTJPO JG TIF BMTP JODMVEFE
4UBIMCFSH�T PUIFS UFSNT PG imMUFSw BOE iBQQSPBDIw BOE OPUFE IPX UIFZ BQQMJFE
UP UIF SFUFMMJOHT PG UIF TUPSZ PG +BDPC�T MBEEFS�

ɨF TFDPOE BTQFDU PG NJESBTI XIJDI TFFLT UP NBLF CJCMJDBM UFYUT SFMF�
WBOU BOE BQQMJDBCMF UP DVSSFOU MJGF BMTP PDDVST UISPVHIPVU ǲF #JCMF 3FUPME�
*O DIBQUFS ǽ 'SBOLFM FYQMBJOT UIBU )BHBS XBT DIPTFO BT B GPDVT JO IPQFT
UIBU UIF 8FTU XPVME UBLF B OFX MPPL BU UIF "CSBIBNJD OBSSBUJWF BGUFS UIF
FWFOUT PG Ȃ�ǺǺ� UIF IPQF CFJOH UIBU UIFSF DPVME CF B EFFQFS VOEFSTUBOEJOH
PG UIF MJOFBHF PG UIF UISFF NPOPUIFJTUJD GBJUIT 	Ȁǻ
� " OVNCFS PG UIF BSUJTUT
XIP MJWF	E
 JO UIF DPVOUSZ PG *TSBFM IBWF CFFO EFFQMZ BĊFDUFE CZ TPDJBM BOE
QPMJUJDBM SFBMJUJFT PG MJGF UIFSF BOE UIPTF BSF SFnFDUFE JO UIFJS SFUFMMJOHT� 'PS
FYBNQMF JO DIBQUFS Ǿ 'FMENBO OPUFT IPX EFDBEFT PG XBST JO *TSBFM FSPEFE
BOZ TFOTF PG iHMPSZw JO UIF "RFEBI� 4IF FYQMBJOT iɨF ǺȂȁǻ -FCBOPO 8BS
JO QBSUJDVMBS FYBDFSCBUFE UIF BOUBHPOJTN UP BOZ TBDSPTBODU SFQSFTFOUBUJPOT
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PG AOBUJPOBM TBDSJmDF�w 	ǺǹǼ
� (SPTTNBO�T OPWFM EJTDVTTFE CZ "TDILFOBTZ JO
DIBQUFS ǿ JT GSBNFE BSPVOE UISFF NBKPS *TSBFMJ DPOnJDUT� UIF 4JY�%BZ 8BS
PG ǺȂǿȀ UIF ǺȂȀǼ :PN ,JQQVS 8BS BOE UIF 4FDPOE *OUJGBEB JO ǻǹǹǹ 	Ǻǻǻ
�
(SPTTNBO DMBSJmFT JO UIF BGUFSXPSE UP IJT OPWFM UIBU UIF TUPSZ JT UJFE UP IJT
QFSTPOBM HSJFG PWFS UIF EFBUI PG IJT TPO 6SJ JO UIF ǻǹǹǿ 4FDPOE -FCBOPO
8BS 	Ǻǻǽ
� "SUJTU "CFM 1BOO JMMVTUSBUFE UIF "RFEBI JO UIF ǺȂǻǹT UISPVHI UIF
ǺȂǽǹT CVU IJT JDPOPHSBQIZ CFDBNF NPSF QFSTPOBM BGUFS IJT TPO XBT LJMMFE JO
UIF *TSBFMJ 8BS PG *OEFQFOEFODF 	ǺǾ Ǻǹǻ
� /PU POMZ BSF BSUJTUT SFUFMMJOH UIF
CJCMJDBM TUPSJFT JO TVDI B XBZ BT UP NBLF UIFN SFMFWBOU UP UIFJS PXO MJWFT CVU
UIF SFUFMMJOHT CFDPNF B XBZ UP DPNNFOU PO QFSTPOBM FYQFSJFODFT PG BOYJFUZ
HSJFG BOE MPTT�

ɨF OBUVSF PG UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO SFUFMMJOHT BOE UIF PSJHJOBM TUPSJFT
HFUT DMBSJmFE UISPVHIPVU UIF WPMVNF TVDI BT XIFO -FOFNBO FYQMBJOT UIBU
UIF NVTJDBM i&TUIFS JT OPU B GBJUIGVM SF�FOBDUNFOU PG UIF CJCMJDBM TUPSZ CVU BO
BSUJTUJD DSFBUJPO CBTFE VQPO JUw 	ǻǺȂ
� 8BMmTI NBLFT TJNJMBS DPNNFOUT BT
IF SFnFDUT BCPVU UIF WJTVBM JOUFSQSFUBUJPOT PG &TUIFS� 'PS FYBNQMF IF OPUFT
UIBU -JMJBO #SPDB�T NPTBJD PG &TUIFS�T 0ąFSJOH iEFWJBUFE GSPN UIF TUPSZ GPS
ESBNBUJD FĊFDUw 	ǻǹǼ
 BOE BOPUIFS PG #SPDB�T JNBHFT JT iB TDFOF UIF BSUJTU
JOWFOUFE JO PSEFS UP EFFQFO PVS JOTJHIU JOUP &TUIFS�T UIPVHIU QSPDFTT BOE
DIBSBDUFS EFWFMPQNFOUw 	ǻǹǾ
� 8BMmTI BMTP XSJUFT UIBU TPNF PG UIFTF iJO�
WFOUJPOTw IBQQFO CFDBVTF PG B GFMU OFFE GPS JOGPSNBUJPO CBTFE PO TPNFUIJOH
MBDLJOH JO UIF CJCMJDBM UFYU 	ǻǹǿoȀ
�

*O DIBQUFS ȁ -FOFNBO BOE 'FJH EFTDSJCF 4IBMPN "VTMBOEFS�T TIPSU TUPSZ
BCPVU UIF QMBHVFT BT IJHIMJHIUJOH B QFSTQFDUJWF BCTFOU JO UIF CJCMJDBM UFYU
OBNFMZ POF UIBU JT TZNQBUIFUJD UP UIF QMJHIU PG UIF &HZQUJBOT� ɨFZ DPN�
NFOU i/PU POMZ JT JU IJHIMJHIUFE�"VTMBOEFS TFFNT UP CF SFXSJUJOH UIF
*TSBFMJUF TJUVBUJPO� ɨFSF JT OP NFOUJPO PG TMBWFSZ BOE TVĊFSJOH CZ UIF
*TSBFMJUFT XIJDI NBLFT UIF TVĊFSJOH PG UIF &HZQUJBOT NPSF QPJHOBOU�y 8JUI�
PVU UIF 1IBSBPIo.PTFT EJBMPHVFT JU TFFNT UIBU UIF &HZQUJBOT BSF TVĊFSJOH
UIF QMBHVFT GPS OP SFBTPOw 	ǺǿȂ
� -FOFNBO BOE 'FJH IFSF SBJTF UIF RVFTUJPO
BCPVU XIFO B SFUFMMJOH CFDPNFT NPSF PG B SFXSJUJOH� JT JU QFSTQFDUJWF *T JU
XIFO UIF XPSL JT OPU QSJNBSJMZ HBQ�mMMJOH CVU MFBWJOH PVU QBSU PG UIF PSJHJOBM
TUPSZ ɨF NBJO DIBSBDUFS JO "VTMBOEFS�T TIPSU TUPSZ VOEFSTUBOET UIF QMBHVFT
OPU BT NJSBDMFT CVU SBUIFS IPDVT QPDVT� -FOFNBO BOE 'FJH OPUF UIBU UIPVHI
UIJT WJFX JT DPNNPO JO NPEFSO UJNFT "VTMBOEFS JT QSPWPDBUJWFMZ TVHHFTUJOH
UIBU UIFSF NBZ BMXBZT IBWF CFFO TLFQUJDT FWFO BNPOH UIPTF XIP FYQFSJFODFE
UIF QMBHVFT� ɨFZ QFSIBQT PWFSTUBUF UIF DBTF XIFO UIFZ XSJUF UIBU "VTMBOEFS
iNBZ BMTP CF GPSDJOH UIF NPEFSO SFBEFS UP BDDFQU UIBU UIF TUPSZ JT IPDVT



ēĠĠĜ ģĖħĚĖĨĤ ] ǺȀȀ

QPDVTw 	ǺǿǾ
� *U TFFNT VOMJLFMZ UP NF UIBU B SFDFQUJPO DBO iGPSDFw B SFBEFS
iUP BDDFQUw TPNFUIJOH BT FWJEFODFE CZ UIF JODSFEJCMF GSFFEPN SFBEFST IBWF
UP SFBE JOUP UIF UFYU XIBUFWFS UIFZ XBOU UP TFF BOE XIBUFWFS DPOmSNT UIFJS
VOEFSTUBOEJOH� -BUFS UIF MBOHVBHF PG iGPSDFw JT NJUJHBUFE XIFO -FOFNBO
BOE 'FJH XSJUF UIBU "VTMBOEFS�T SFUFMMJOH iNBLFT UIF SFBEFS RVFTUJPO y HJWFT
UIF SFBEFS QFSNJTTJPO UP RVFTUJPOw 	ǺǿȂ
�

ɨF JOUSPEVDUJPO TVQQPSUT UIJT JEFB UIBU B SFBEFS�PG UIF SFUFMMJOHT BOE
PG UIF CJCMJDBM UFYU�JT QFSNJUUFE BOE FWFO FODPVSBHFE UP RVFTUJPO� ɨF FEJ�
UPST XSJUF UIBU UIF DIBQUFST JO UIF WPMVNF iXJMM TUJNVMBUF UIF SFBEFS UP MPPL BU
UIF UFYUT JO OFX XBZT FWFO BT UIFZ NBZ DIBMMFOHF PVS QFSTPOBM PS USBEJUJPOBM
JOUFSQSFUBUJPO PG UIPTF UFYUTw 	WJJ
� *O WBSJPVT BOE WBSJFE XBZT ǲF #JCMF 3F�
UPME JOTQJSFT B SF�SFBEJOH PG UIF CJCMJDBM UFYU� "T UIF WFSZ UJUMF PG UIJT KPVSOBM
JOEJDBUFT UIJT JT B XPSUIZ FOEFBWPS�

4BSB .� ,PFOJH
4FBUUMF 1BDJmD 6OJWFSTJUZ BOE 4FNJOBSZ


