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UIFNTFMWFT UP CF (PE�T DIPTFO XBSSJPST XIP VTFE DPOUSPMMFE WJPMFODF UP GVS�
UIFS (PE�T LJOHEPN XIFSFBT UIF (FSNBO XBSSJPST JO CBUUMF XFSF iGVSJPVTw
BOE EJTQMBZFE NBEOFTT� :FU XIFO UIF (FSNBOT� GVSZ XBT EJSFDUFE UP UIF SFMJ�
HJPVT i0UIFSw PVUTJEF $ISJTUFOEPN UIFZ EJTQMBZFE DPVSBHF BOE UIFJS TUSPOH
QIZTJDBM FOEPXNFOUT NJHIU FWFO CF FYUPMMFE� 5VSOJOH UP (FSNBO SIFUPSJD
8FFEB OPUFT UIBU UIFZ UFOEFE UP EFQJDU UIFNTFMWFT JO FTDIBUPMPHJDBM UFSNT BT
UIF VMUJNBUF SVMFST XIP XPVME [FBMPVTMZ SFTUPSF MBX BOE PSEFS JO UIF mOBM FSB
BOE CSJOH BCPVU B KVTU BOE VMUJNBUFMZ QFBDFGVM LJOHEPN� *O DPOUSBTU UIFZ
EFTDSJCFE UIF 'SBODT BT BSSPHBOU BOE JOTPMFOU JO UIFJS WJPMFODF� *O UIJT XBZ
UIF (FSNBOT BOE UIF 'SBODT FNQMPZFE EJĊFSFOU ZFU TJNJMBS UZQFT PG SIFUPSJD
UP EFmOF BOE BMTP UP EFGFOE UIFJS PXO WJPMFODF XIFSF FUIOJDJUZ iPĊFSFE
TPNF MFFXBZ BOE CBSHBJOJOH DIJQT JO PSEFS UP TUBLF DMBJNT UP QPXFS XJUIJO
UIF USBEJUJPOT PG QPMJUJDT BOE SFMJHJPO�w

ɨJT JT B WFSZ FSVEJUF BOE XFMM�DPNQPTFE DPMMFDUJPO PG BSUJDMFT XIJDI DBO
CF IJHIMZ SFDPNNFOEFE�

-FOB�4PmB 5JFNFZFS
6OJWFSTJUZ PG "CFSEFFO

1BUNPT JO UIF 3FDFQUJPO )JTUPSZ PG UIF "QPDBMZQTF
CZ *BO #PYBMM

0YGPSE� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT ǻǹǺǼ ] ǻȁȁ QBHFT � ȁ DPMPVS
QMBUFT ] *4#/� ȂȀȁ�ǹ�ǺȂȂǿȀǽǻǹ�ǿ 	IBSEDPWFS
 ȇȀǻ�ǹǹ

ɨJT CPPL JT RVJUF GSBOLMZ CSJMMJBOU� 8IBU TFFNT MJLF
B SBUIFS OJDIF JEFB�UIF SFDFQUJPO IJTUPSZ PG 3FW Ǻ�Ȃ�T
SFGFSFODF UP 1BUNPT�JO *BO #PYBMM�T IBOET CFDPNFT
B NBTUFSMZ TUVEZ PG MBOHVBHF BSU $ISJTUJBOJUZ FN�
QJSFT QSFKVEJDFT NBOVTDSJQUT BOE TP NVDI NPSF� CBTJDBMMZ BO JOUFMMJHFOU
FYQMPSBUJPO PG $ISJTUJBO IJTUPSZ� 8PSUI QVSDIBTJOH GPS UIF TDIPMBSMZ
CJCMJPHSBQIJFT BMPOF UIJT CPPL QBDLT B QVODI JO UIF SFBMN PG SFDFQUJPO
IJTUPSZ TIPXJOH VT XIBU JU DBO CSJOH UP UIF HVJME BOE NPTU PG BMM IPX BC�
TPSCJOH BOE JOTQJSJOH JU DBO CF� ɨF TUSVDUVSF JT TJNQMF BOE MPHJDBM� UIF NBJO
CVML PG UIF CPPL NPWFT DISPOPMPHJDBMMZ UISPVHI QBUSJTUJD -BUJO &BTUFSO
8FTUFSO BOE WJTVBM SFDFQUJPOT PG 1BUNPT� ɨF CPPL SFXBSET DBSFGVM SFBE�
JOH TOPXCBMMJOH BT JU QSPHSFTTFT BOE BTTJNJMBUFT UIF USBEJUJPOT JU FODPVOUFST
UVSOJOH JOUP B TUVEZ XIJDI JT BO VOEFOJBCMZ SJWFUJOH SFBE�
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ɨF *OUSPEVDUJPO JT CSJFG POMZ UIJSUFFO QBHFT CVU DPWFST B MPU PG HSPVOE
QSFTFOUJOH UIF CPPL�T BJNT DPOUFOU NFUIPE MJNJUBUJPOT BOE TUSVDUVSF�
&YQMBOBUJPOT GPS TFMFDUJPOT BOE PSEFSJOH BSF HJWFO 	UIFTF DPOUJOVF BT UIF CPPL
QSPHSFTTFT
 BOE UIJT PQFOJOH TFDUJPO TIPXT B IJHI MFWFM PG BXBSFOFTT SFHBSE�
JOH EJTDJQMJOBSZ RVFTUJPOT BOE JTTVFT� ɨF TQFFE XJUI XIJDI UIF UFYU NPWFT
JOUP UIF TUVEZ QSPQFS NFBOT UIBU NBYJNVN TQBDF JT HJWFO PWFS UP UIF NBUF�
SJBM JO RVFTUJPO XIFSF UIFTF JOUSPEVDUPSZ JTTVFT XJMM CF GVSUIFS EJTDVTTFE JO
TJUV GBDJMJUBUJOH B NPSF BDUJWF SFnFDUJPO�

$IBQUFS Ǻ QSPWJEFT B DMPTF SFBEJOH PG 3FW Ǻ�Ȃ SFWFBMJOH JUT UFYUVBM iBN�
CJHVJUJFT BOE NVMUJWBMFODZw 	Ǻǽ
� ɨJT TFUT UIF XPSL XJUIJO UIF GBNJMJBS DPN�
NFOUBSZ GPSNBU BOE PQFOT SFBEFST� NJOET UP JOUFSQSFUBUJPOT QSPĊFSFE BOE
UIF TMJQQFSZ OBUVSF PG TVDI B TFFNJOHMZ FBTZ WFSTF� "GUFS UIJT UIF DISPOPMPHJ�
DBM TUVEZ UIFO DPNNFODFT� DIBQUFST ǻoǽ DPWFS UIF 1BUNPT USBEJUJPOT PG UIF
i&BSMZ 1BUSJTUJD 5SBEJUJPO 	ǻOEoǾUI $FOUVSJFT
w i&BSMZ .FEJFWBM -BUJO 5SB�
EJUJPO 	ǿUIoǺǹUI $FOUVSJFT
w BOE i-BUFS .FEJFWBM 5SBEJUJPO 	ǺǹǹǹoǺǾǺǿ
�w

ɨF TFDUJPO PO UIF QBUSJTUJD QFSJPE BMMPXT GPS B DBSFGVM FYBNJOBUJPO PG
FBSMZ WPJDFT TVDI BT *SFOBFVT +FSPNF BOE )JQQPMZUVT� ɨJT JT WFSZ NVDI
B TDFOF�TFUUJOH DIBQUFS BOE XIJMTU UIFSF TFFNT UP CF B MPU PG TJNJMBSJUZ UIF
FBSMZ TFFET PG EJĊFSFOU WJFXT DBO CF TFFO 	F�H� 1BUNPT BT B QMBDF PG FYJMF
PS BT B QMBDF PG SFWFMBUJPO
� ɨF DIBQUFS BMTP FYBNJOFT UIF MJNJUFE OVNCFS
PG FBSMZ TVSWJWJOH DPNNFOUBSJFT PO 3FWFMBUJPO 	7JDUPSJOVT�T BOE 5ZDPOJVT�T

BOE UIF QBUSJTUJD DPODFSO XJUI UIF QFSTPO PG +PIO SBUIFS UIBO UIF UFYU PG
3FWFMBUJPO� ɨF NBUFSJBM JT BT JU XJMM CF JO FBDI DIBQUFS DPOUFYUVBMJ[FE UIF
GPDVT FYQMBJOFE BOE B DMFBS DPODMVTJPO QSFTFOUFE�

$IBQUFS Ǽ JOUSPEVDFT B QFSJPE UIBU TFFT UIF inPXFSJOH PG DPNNFOUBSJFT
PO 3FWFMBUJPOw 	Ǿǿ
 BOE GPDVTFT PO UIF 8FTUFSO USBEJUJPOT� "O JOUFSFTU JO
1BUNPT BT B QMBDF PG FYJMF BOE BT B QMBDF PG SFWFMBUJPO DPOUJOVFT BT XF FO�
DPVOUFS UIF MJLFT PG #FEF 1SJNBTJVT BOE "QPDBMZQTF $ZDMF DPNQJMFST� "
IFBMUIZ	 
 JOUFSFTU JO UIF QFSTPO PG +PIO BOE XIBU IJT JTMBOE DPOEJUJPOT
XPVME IBWF CFFO BMTP DPOUJOVFT XIJMF BMMFHPSJDBM JOUFSQSFUBUJPOT TVSSPVOE�
JOH UIF OPUJPO PG JTMBOET JO HFOFSBM BOE 1BUNPT�T OBNF JO QBSUJDVMBS CFHJO
UP TVSGBDF�

$IBQUFS ǽ NPWFT JOUP B NPSF UIFNBUJD TUVEZ HJWJOH FYBNQMFT PG JO�
UFSQSFUBUJWF UZQFT SBUIFS UIBO B NPSF QFSTPO�UFYU�CBTFE BQQSPBDI� ɨJT JT
XIPMMZ BQQSPQSJBUF GPS TVDI B DPNQMFY QFSJPE GBDJMJUBUJOH UIF DPNQBSJTPO PG
JOUFSQSFUBUJPOT BOE EFNPOTUSBUJOH UIF OFFE GPS PSHBOJD BQQSPBDIFT JO PS�
EFS UP CFTU QSFTFOU NBUFSJBM GSPN EJĊFSFOU IJTUPSJDBM DJSDVNTUBODFT� 5PQJDT
DPWFSFE JO UIJT TFDUJPO JODMVEF BT XFMM BT UIF OPX�GBNJMJBS CJPHSBQIJDBM BOE
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SFWFMBUPSZ TUSBOET BDUVBMJ[FE SFBEJOHT PG +PIO�T FYQFSJFODF JO UIF QFSTPO PG
'SBODJT PG "TTJTJ NFOEJDBOU JOUFSQSFUBUJPOT 1BUNPT JO 3FW Ǻǹ BOE MJUVSHJ�
DBM BQQFBSBODFT� "U UIJT TUBHF JU JT QBUFOUMZ PCWJPVT UIBU UIF XBZT JO XIJDI
$ISJTUJBOT IBWF ESBXO PO 1BUNPT BSF DPNQMFY FYDJUJOH VOQSFEJDUBCMF BOE
JOUFSXPWFO XJUI QBTU BOE QSFTFOU DJSDVNTUBODFT�

8JUI UIJT OFXMZ GPVOE LOPXMFEHF DIBQUFS Ǿ NPWFT UP UIF &BTUFSO 1BU�
NPT USBEJUJPOT iGSPN UIF ǾUI $FOUVSZw NBJOMZ GPDVTJOH PO (SFFL USBEJUJPOT
	BMUIPVHI 4ZSJBD "SNFOJBO $PQUJD BOE &UIJPQJD TUVEJFT BSF BMTP DPOTJE�
FSFE
� 'BNJMJBS XPSLT TVDI BT UIF DPNNFOUBSJFT PG 0FDVNFOJVT BOE "O�
ESFBT PG $BFTBSFB NBLF BO BQQFBSBODF CVU UIF SFBM TUBS PG UIJT DIBQUFS JT
UIF 1SPDIPSVT "DUT B LFZ DPOUSJCVUPS UP NBOZ &BTUFSO USBEJUJPOT� )PX UIJT
UFYU SFDPOmHVSFT UIF JTMBOE JO DPNQBSJTPO UP 8FTUFSO JNBHJOJOHT BOE UIF
QBSU JU QMBZT JO MBUFS VOEFSTUBOEJOHT PG UIF HFPHSBQIZ PG UIF QMBDF JODMVEJOH
$ISJTUPEPVMPT�T GPVOEJOH PG UIF NPOBTUFSZ PO 1BUNPT JT B GBTDJOBUJOH SFBE�

$IBQUFS ǿ JT UIF CPPL�T MPOHFTU DPWFSJOH UIF IVHF TVCKFDU i8FTUFSO *O�
UFSQSFUFST GSPN ǺǾǺȀ�w ɨFNBUJDBMMZ BSSBOHFE UIJT DIBQUFS JT WFSZ NVDI B
DPMMFDUJPO PG FYBNQMFT SBUIFS UIBO BO FYIBVTUJWF TUVEZ UBLJOH VT UISPVHI
QPFUSZ TFSNPOT FTTBZT MFDUVSFT BOE QPTU�ǺȂǹǹ IJTUPSJDBM�DSJUJDBM DPNNFO�
UBSJFT� -VUIFS 3JCFSB 8PSETXPSUI /BQJFS BOE B HSPVQ PG FOUSBOUT UP BO
ǺȁǿǼ 0YGPSE QPFUSZ DPNQFUJUJPO BMM WJF UP CF IFBSE� ɨF NVMUJWBMFODZ JT QBM�
QBCMF BT JT UIF XBZ UIBU NBUFSJBM PVUMJOFE JO UIF QSFWJPVT DIBQUFST JT ESBXO
VQPO SFJOUFSQSFUFE BOE SFGSFTIFE GPS FWFS�DIBOHJOH DJSDVNTUBODFT�

$IBQUFS Ȁ JT PO i7JTVBM *OUFSQSFUBUJPOTw PG 1BUNPT� ɨJT NBUFSJBM JT SF�
TFSWFE GPS UIF FOE BOE SJHIUMZ TP GPS BGUFS BMFSUJOH UIF SFBEFS UP UIF SJDI
FYFHFTJT GPVOE JO EJĊFSFOU UFYUVBM HFOSFT #PYBMM JT BCMF UP TIPX UIBU BSU DBO
QSPWJEF TPNF PG UIF NPTU HFOFSBUJWF SFBEJOHT PG CJCMJDBM USBEJUJPOT� 8JUI
FJHIU DPMPVS QMBUFT UIF XPSLT PG BSUJTUT TVDI BT #PUUJDFMMJ #PTDI BOE )BOT
#VSHLNBJS UIF &MEFS BSF WJWJEMZ CPVHIU UP MJGF BOE JU CFDPNFT DMFBS UIBU WJ�
TVBM JOUFSQSFUBUJPO NBZ CF XIFSF UIF DPNQMFYJUZ PG UIF 1BUNPT NPUJG JT NPTU
FĊFDUJWFMZ DPOWFZFE�

$IBQUFS ȁ SFUVSOT UP IFSNFOFVUJDT BOE JU QBDLT B SFBM QVODI BT #PYBMM
HBUIFST UPHFUIFS ǻǹǹǹ ZFBST PG 3FWFMBUJPO SFBEJOHT UP SFWFBM XIBU JT NJTTJOH
NJTTFE BOE NJTJOGPSNFE JO NPEFSO TDIPMBSTIJQ� )BWJOH DBSSJFE PVU TVDI
B DPNQSFIFOTJWF SFBEJOH PG USBEJUJPOT #PYBMM NBLFT JU DMFBS UIBU 1BUNPT JT
NBOZ UIJOHT UP NBOZ QFPQMF BOE UIBU IJTUPSJDBM�DSJUJDBM SFBEJOHT EP OPU IPME
BMM UIF DBSET XIFO JU DPNFT UP JOUFSQSFUBUJPO� )F SFNJOET VT UIBU UP SFBE
UIF UFYU PG 3FWFMBUJPO JT UP TUFQ JOUP B UPSSFOU PG JOUFSQSFUBUJPOT TIPXJOH UIF
EJWFSTF QPUFOUJBMT PĊFSFE CZ TVDI B TFFNJOHMZ QBMUSZ WFSTF� )F BMTP NPWFT JOUP
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NPSF SFnFDUJWF RVFTUJPOT TVDI BT IPX TVJUBCMF UIF XSJUUFO DPNNFOUBSZ JT GPS
TVDI B WJTJPOBSZ CPPL BT 3FWFMBUJPO 	QFSIBQT GPS CJCMJDBM FYFHFTJT JO HFOFSBM

BOE IPX NVDI JNBHJOBUJPO QMBZT B QBSU JO NPSF iPCKFDUJWFw DPNNFOUBSZ
XSJUJOH 	RVJUF B MPU JU UVSOT PVU
�

#PYBMM�T XSJUJOH TUZMF JT FSVEJUF OFWFS WFSCPTF BOE BMXBZT XBSNMZ TFMG�
BXBSF� )F TQFBLT JO B MBOHVBHF XIJDI nBUUFST CPUI UIF IJTUPSJDBM�DSJUJDBM BOE
SFDFQUJPO IJTUPSZ FOET PG UIF SFBEFSMZ TQFDUSVN BOE IF JT IPOFTU UIBU IF DBO�
OPU DPWFS FWFSZUIJOH UIJT CFJOH WFSZ NVDI UIF UJQ PG UIF JDFCFSH 	F�H� UIFSF
BSF MJNJUFE SFGFSFODFT UP 3VTTJB QPTU�ǺǾǹǹT OPO�&VSPQFBO VTFT BOE GFNBMF
JOUFSQSFUFST�BMUIPVHI 3PTTFUUJ NBLFT B XFMDPNF BQQFBSBODF
� )PXFWFS
XIBU IF EPFT DPWFS JT GBTDJOBUJOH� GSPN UIF EFTPMBUF JTMBOETDBQFT PG *SJTI BT�
DFUJD JNBHJOJOHT UP UIF QPQVMBUFE DPOWFSTJPO�IVOHSZ JTMBOE QSFTFOUFE CZ
UIF 1SPDIPSVT "DUT BT XFMM BT UIF HSPXUI PG QBMNT PO 1BUNPT BOE UIF VTF
PG DBWFT JO #Z[BOUJOF JDPOPHSBQIZ� 3FBEJOH TVDI B DPNQMFY IJTUPSZ SFWFBMT
UIBU 1BUNPT JT NBOZ UIJOHT UP NBOZ QFPQMF TIPXJOH UIF EJWFSTF QPUFOUJBMT
PĊFSFE CZ TVDI B TFFNJOHMZ QBMUSZ WFSTF�

*G UIFSF XBT POF UIJOH UIBU UIJT CPPL XPVME CFOFmU GSPN JU XPVME CF
UIF EBUFT PG UIF QFPQMF�UFYUT JO RVFTUJPO CFJOH CFTJEF UIFJS OBNFT JO IFBE�
JOHT� " TNBMM EFUBJM ZFT CVU POF UIBU XPVME GBDJMJUBUF UIF VTF PG UIF UFYU BT B
SFGFSFODF XPSL� "MTP JU JT XPSUI OPUJOH UIBU GPS UIPTF TFFLJOH IFBWZ NFUIPE�
PMPHZ BOE MPOH FTTBZT PO UIF UIFPSZ PG GPS FYBNQMF 8JSLVOHTHFTDIJDIUF UIJT
TUVEZ NBZ OPU QSPWJEF FWFSZUIJOH EFTJSFE BMUIPVHI TVDI TVCKFDUT BSF NPTU
DFSUBJOMZ EJTDVTTFE� *OTUFBE UIJT CPPL�T TUSFOHUI MJFT JO UIF QSBDUJDBM XBZ JU
EFNPOTUSBUFT UIF DPODFQUT PG SFDFQUJPO JOUFSXFBWJOH EJTDVTTJPOT XJUI SFBM
NBUFSJBM BOE UIF QSBDUJDBMJUJFT PG iEPJOH SFDFQUJPO IJTUPSZ�w

4P TIPVME XF MJNJU PVSTFMWFT UP QPTU�ǺȂǹǹ SFDFQUJPO BOE TQMJU UIF QSF�
DSJUJDBM GSPN UIF iDSJUJDBMw *O UIJT TUVEZ #PYBMM BDUJWFMZ TIPXT iUIF OBSSPX TFU
PG RVFTUJPOT IJTUPSJDBM DSJUJDT QPTF UP 3FW Ǻ�Ȃ BOE UIF VOJNBHJOBUJWF DIBSBD�
UFS PG UIFJS SFTQPOTFT CZ DPNQBSJTPO XJUI NBOZ PG UIFJS QSFEFDFTTPSTw 	ǺǼǼ
�
*OEFFE SFBEJOH TVDI B DPNQSFIFOTJWF BOE FOHBHJOH IJTUPSZ DFSUBJOMZ NBEF
UIJT SFBEFS BXBSF UIBU OPU UP TUFQ GVMMZ JOUP UIF SJDI GBCSJD PG JOUFSQSFUBUJPOT
XF JOIFSJU JT UP EP BO JOKVTUJDF UP UIF QPXFS PG UIF QBTU BOE BMTP UP NBJO�
UBJO UIF CMJOE TQPUT PG UIF QSFTFOU� ɨFSFGPSF UIJT WPMVNF JT B SFXBSEJOH SFBE
UIBU DBO HFOVJOFMZ BMUFS UIF XBZ XF BQQSPBDI UIF CJCMJDBM UFYU 	BOE IPX NBOZ
NPOPHSBQIT BDUVBMMZ EP UIBU 
 )JHIMZ SFDPNNFOEFE�
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