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,SJFEMFS�,PT
 BOE -JCSBOEJ
 JO QBSUJDVMBS
 DPHFOUMZ BEWBODF PVS VOEFSTUBOE�
JOH PG GFNBMF SFDFQUJPO PG TDSJQUVSF CZ QSPWJEJOH DPODSFUF MJOHVJTUJD FWJEFODF
PG JOUFSOBMJ[BUJPO BOE DSFBUJWF VTF PG CJCMJDBM UFYUT� *O UIF XBLF PG IJTUPSJP�
HSBQIJDBM GPDVT PO FYDFQUJPOBM GFNBMF SFMJHJPTJUZ
 UIJT DPMMFDUJPO SFTUPSFT UIF
DFOUSBMJUZ PG UIF VOJWFSTBM CJCMJDBM UFYU BT B DPNNPO MBOHVBHF BNPOH IFSFUJDT
BOE TBJOUT BMJLF� *O TVN
 UIF DPMMFDUJPO TIJOFT B TUJMM�OFFEFE MJHIU PO UIF WBSJ�
PVT TPVSDFT BOE WPJDFT PG NFEJFWBM XPNFO XIP FODPVOUFSFE
 FNCSBDFE
 BOE
SFDFJWFE UIF #JCMF JOUP UIFJS XPSL BOE MJWFT�

$ISJTUJOF "YFO
1MZNPVUI 4UBUF 6OJWFSTJUZ

3FBEJOH UIF #JCMF JO UIF .JEEMF "HFT
 FEJUFE CZ
+JOUZ /FMTPO BOE %BNJFO ,FNQG

-POEPO� #MPPNTCVSZ
 ǻǹǺǾ ] ǻȂǿ QBHFT ] *4#/� ȂȀȁ�Ǻ�
ǼǾǹ�ǹǼǿǻȁ�ǽ 	IBSEDPWFS
 ȉǺǻǻ�ǹǹ ] *4#/� ȂȀȁ�Ǻ�ǼǾǹ�ǹǼǿǻȁ�
ǽ 	TPGUDPWFS
 ȉǼȂ�ȂǾ ] *4#/� ȂȀȁ�Ǻ�ǽȀǽ�ǻǽǾȀǺ�Ǿ 	FCPPL

ȉǼǾ�ǹǾ

ɨF HFOFTJT PG UIF QSFTFOU WPMVNF XBT B EBZ�
DPOGFSFODF BU UIF 6OJWFSTJUZ PG -JWFSQPPM JO ǻǹǺǺ� ɨF
SFTVMUJOH DPMMFDUJPO PG FJHIU BSUJDMFT PĊFST B TUJNVMBUJOH SFBE GPS UIF CJCMJDBM
TDIPMBS XIP TFFLT UP VOEFSTUBOE CFUUFS IPX UIF #JCMF�XJUI FNQIBTJT PO
UIF 0ME 5FTUBNFOU�XBT CFJOH SFBE
 VOEFSTUPPE
 BOE QVU UP VTF JO &VSPQF
JO UIF .JEEMF "HFT� ɨF FTTBZT BMM QSPWJEF HMJNQTFT PG WBSJPVT FSBT BOE HFP�
HSBQIJDBM TFUUJOHT
 SBOHJOH GSPN UIF TJYUI DFOUVSZ UP UIF UXFMGUI DFOUVSZ $&

ZFU UIFZ GPSN B DPIFSFOU XIPMF UISPVHI UIFJS TIBSFE GPDVT PO UIF CJCMJDBM
UFYUT�

"GUFS UIF *OUSPEVDUJPO XIFSF UIF FEJUPST PĊFS B TVDDJODU BOE JOGPSNB�
UJWF TVNNBSZ PG UIF BJNT BOE PCKFDUJWFT PG UIF WPMVNF
 UIF mSTU BSUJDMF CZ
$PSOFMJB -JOEF
 i5XFMGUI�$FOUVSZ /PUJPOT PG UIF $BOPO PG UIF #JCMF
w
EFNPOTUSBUFT UIBU
 DPOUSBSZ UP XIBU JT DPNNPOMZ BTTVNFE 	BMTP BNPOH CJCMJ�
DBM TDIPMBST

 UIF DBOPO PG UIF $ISJTUJBO #JCMF XBT OPU ZFU DPNQMFUFMZ mYFE CZ
UIF UXFMGUI DFOUVSZ $&� *O QBSUJDVMBS
 JU XBT TUJMM BO PQFO RVFTUJPO XIFUIFS
UIF &QJTUMF UP UIF )FCSFXT XBT BVUIFOUJD
 BT XFMM BT UP XIBU FYUFOU 	GSPN
B )FCSFX #JCMF QFSTQFDUJWF
 EFVUFSPDBOPOJDBM CPPLT TVDI BT UIF 1SBZFS PG
.BOBTTFI XFSF UP CF DPOTJEFSFE DBOPOJDBM� -JOEF CFHJOT IFS TUVEZ XJUI B
TVSWFZ PG WJFXT IFME CZ UIF $IVSDI 'BUIFST WJT�Ë�WJT UIF $ISJTUJBO DBOPO
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BOE IJHIMJHIUT IPX EJĊFSFOU BVUIPSJUJFT DPVOUFE UIF CPPLT EJĊFSFOUMZ
 PG�
UFO BUUSJCVUJOH TZNCPMJD WBMVF UP UIF SFTVMUJOH OVNCFS� 8IFSFBT +FSPNF

GPS FYBNQMF
 GPMMPXJOH UIF +FXJTI DPOWFOUJPO PG USFBUJOH Ǻoǻ 4BNVFM FUD� BT
POF CPPL
 SFBDIFE B UPUBM TVN PG ǻǻ CPPLT PG UIF 0ME 5FTUBNFOU
 B TVN
XIJDI BMTP DPSSFTQPOET UP UIF OVNCFS PG )FCSFX MFUUFST
 "VHVTUJOF SFBDIFE
UIF EPVCMF TVN ǽǽ EVF OPU POMZ UP B EJĊFSFOU DPVOUJOH PG UIF CPPLT JO UIF
0ME 5FTUBNFOU CVU BMTP CZ JODMVEJOH 	TPNF PG 
 UIF JOUFSUFTUBNFOUBM CPPLT�
-FTT WBSJBODF DPVME CF PCTFSWFE SFHBSEJOH UIF CPPLT PG UIF /FX 5FTUBNFOU�
-JOEF UIFO EJTDVTTFT UIF WJFXT PG UXP UXFMGUI�DFOUVSZ TDIPMBST� *O UIF XSJU�
JOH PG UIF 4BYPO )VHI PG 4U 7JDUPS 	ǺǹȂǿoǺǺǽǺ
 XIP TFSWFE JO UIF "CCFZ
PG 4BJOU 7JDUPS JO 1BSJT GSPN ǺǺǺǾ
 UIF JOnVFODF GSPN +FSPNF JT DMFBS� )VHI
EJWJEFE UIF CJCMJDBM CPPLT JO TVDI B XBZ TP UIBU UIF TUSVDUVSF PG UIF 0ME
5FTUBNFOU DPSSFTQPOEFE UP UIBU PG UIF /FX 5FTUBNFOU� )F NPSFPWFS BEEFE
TFMFDU XSJUJOHT PG UIF $IVSDI 'BUIFST BT B TFQBSBUF TFDUJPO 	QBUSFT
 BGUFS UIF
/FX 5FTUBNFOU
 OPU UP CF DPVOUFE BT PO QBS XJUI UIF CJCMJDBM CPPLT CVU BT
B UZQF PG BVUIPSJUBUJWF DPNNFOUBSZ� ɨJT JODMVTJPO SBJTFT UIF RVFTUJPO BT UP
XIFUIFS )VHI DPOTJEFSFE UIFTF CPPLT UP CF DBOPOJDBM BU MFBTU UP TPNF EFHSFF�
-JOEF BSHVFT UIBU )VHI TBX UIF #JCMF BT DPOUBJOJOH B OVDMFVT PG DBOPOJDBM
XSJUJOHT
 ZFU UIF DBOPO JUTFMG XBT OPU MJNJUFE UP UIJT DPSF CVU PQFO UP BE�
EJUJPOT� 5VSOJOH UP UIF &OHMJTI 3PCFSU PG .FMVO 	ǺǺǹǹoǺǺǿȀ
 XIP TFSWFE
UPXBSET UIF FOE PG IJT MJGF BT CJTIPQ PG )FSFGPSE
 -JOEF TIPXT UIBU IF XBT
JOnVFODFE CZ CPUI )VHI PG 4U 7JDUPS BOE 1FUFS "CFMBSE� )F JOUFSBDUFE XJUI
UIF BGPSFNFOUJPOFE EJTUJODU WJFXT PG +FSPNF BOE "VHVTUJOF
 ZFU VMUJNBUFMZ
TFFNT UP IBWF QSFGFSSFE UIF MBUUFS�T QPTJUJPO� )F GVSUIFS SFKFDUFE IJT UFBDIFS
)VHI�T WJFXT PO UIF QBUSFT CFDBVTF UIFZ JOUFSQSFUFE OPU POMZ UIF /5 CVU
BMTP UIF 05� UIVT UIFZ DPVME OPU CF B QBSU PG UIF /5� )F BMTP BUUSJCVUFE
TJHOJmDBODF UP UIF OVNCFS PG CPPLT�TFWFO $BUIPMJD &QJTUMFT
 UFO 1BVMJOF
&QJTUMFT
 BOE GPVS (PTQFMT�UIVT SFWFBMJOH UIBU OVNCFS TZNCPMJTN GPSNFE
BO JNQPSUBOU QBSU PG DBOPO EJTDVTTJPOT�

ɨF TFDPOE BSUJDMF
 (FSEB )FZEFNBOO�T TVCTUBOUJBM DPOUSJCVUJPO iɨF
0SBUPS BT &YFHFUF� $BTTJPEPSVT BT B 3FBEFS PG UIF 1TBMNT
w EJTDVTTFT UIF QP�
MJUJDBM VTF PG UIF CPPL PG 1TBMNT CZ $BTTJPEPSVT 	ǽȁǾoǾȁǾ

 B 3PNBO TUBUFT�
NBO XIP TFSWFE BU UIF DPVSU PG ɨFPEFSJD UIF (SFBU
 LJOH PG UIF 0TUSPHPUIT

JO *UBMZ� *O IJT SFUJSFNFOU
 IF GPVOEFE B NPOBTUFSZ 	7JWBSJVN
 BOE IJT XSJU�
JOH CFDBNF QSFEPNJOBOUMZ DPODFSOFE XJUI $ISJTUJBOJUZ� &WFO UIPVHI $BT�
TJPEPSVT MFGU QVCMJD MJGF
 IPXFWFS
 IF EJE OPU BCBOEPO IJT QPMJUJDBM JOUFSFTUT�
*O IFS BSUJDMF
 )FZEFNBOO IJHIMJHIUT IPX $BTTJPEPSVT VTFE UIF 1TBMUFS JO IJT
DPNNFOUBSZ 	&YQPTJUJP QTBMNPSVN
 OPU POMZ UP FWPLF UIF FBSMZ $ISJTUJBO IJT�
UPSZ PG 3PNF CVU BMTP UP TQFBL UP IJT DPOUFNQPSBSZ BVEJFODF� *O QBSUJDVMBS
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&YQPTJUJP QTBMNPSVN GFBUVSFT QPMFNJD BHBJOTU "SJBO $ISJTUJBOT� ɨJT DPN�
NFOUBSZ JT FTQFDJBMMZ OPUFXPSUIZ CFDBVTF PG JUT JOUFHSBUJPO PG CJCMJDBM TUVEJFT
XJUI DMBTTJDBM BSUT
 UIVT PĊFSJOH HVJEBODF OPU POMZ JO $ISJTUJBO UIFPMPHZ CVU
BMTP JO 3PNBO QPMJUJDBM USBEJUJPOT� $BTTJPEPSVT SFBE UIF 1TBMUFS BT B DPMMFD�
UJPO PG TQFFDIFT
 XIFSF UIF QTBMNJTU GPSNFE UIF JEFBM PSBUPS UP CF FNVMBUFE�
$BTTJPEPSVT EFWFMPQFE UIF OPUJPO PG $ISJTUJBO SIFUPSJD
 IFSF VOEFSTUPPE BT
UIF NFBOT PG QFSTVBTJPO
 BOE IJHIMJHIUFE UIF SIFUPSJDBM NFBOT CZ XIJDI UIF
CJCMJDBM UFYUT DPOWFZ UIFJS NFTTBHF� 'PS JOTUBODF
 IF MBCFMMFE UIF JOEJWJEVBM
QTBMNT BDDPSEJOH UP UIFJS EJĊFSFOU UZQFT PG SIFUPSJD� 5P JMMVTUSBUF IFS QPJOU

)FZEFNBOO DIPPTFT
 BNPOH PUIFS UFYUT
 1T ȀǼ� $BTTJPEPSVT VTFT UIJT MBNFOU
QTBMN
 BUUSJCVUFE UP "TBQI
 UP TIPXDBTF UIF NBOOFS JO XIJDI "TBQI QMFBEFE
XJUI (PE UP EFTUSPZ *TSBFM�T FOFNJFT� *O IJT DPNNFOUBSZ UP UIF QTBMN�
USBEJUJPOBMMZ VOEFSTUPPE BT TQFBLJOH QSPQIFUJDBMMZ BCPVU UIF EFTUSVDUJPO PG
+FSVTBMFN JO Ȁǹ $&�$BTTJPEPSVT GPDVTFT OPU POMZ PO "TBQI�T SIFUPSJDBM FG�
GPSU UP EFGFOE *TSBFM BHBJOTU JUT FOFNJFT 	JEFOUJmFE XJUI UIF 3PNBOT PG UIF
mSTU DFOUVSZ $&

 CVU BMTP PO IPX IF MFBE UIF DPNNVOJUZ JO DPOGFTTJPO BOE
SFQFOUBODF� *O $BTTJPEPSVT�T IBOET
 "TBQI CFDPNFT B QPMJUJDBM MFBEFS XIP
DBO PĊFS HVJEBODF UP $BTTJPEPSVT DPOUFNQPSBSZ $ISJTUJBO DPNNVOJUZ�

ɨF UIJSE BSUJDMF
 i-BZ 3FBEFST PG UIF #JCMF JO UIF $BSPMJOHJBO /JOUI
$FOUVSZw CZ +JOUZ /FMTPO
 FYQMPSFT IPX mWF TFMFDU MBZ SFBEFST JO OJOUI�DFOUVSZ
&VSPQF
 NFO BOE XPNFO BMJLF
 SFBE BOE JOUFSQSFUFE UIF #JCMF� "U UIJT UJNF

EVF UP HSFBUFS BWBJMBCJMJUZ PG FEVDBUJPO PĊFSFE CZ NPOBTUFSJFT
 MJUFSBDZ XBT
JODSFBTJOH BOE BDUJWFMZ QSPNPUFE BNPOH UIF VQQFS DMBTTFT� "T UP UFYUT
 UIF
-BUJO 7VMHBUF XBT QBSU PG UIF GBCSJD PG DPOWFSTBUJPO BOE DVMUVSF� "T B SF�
TVMU
 UIF $BSPMJOHJBO &NQJSF CFHBO UP TFF MBZNFO BOE XPNFO XIP SFBE BOE
UIPVHIU BCPVU UIF CJCMJDBM UFYUT PO UIFJS PXO BOE XIP DPOOFDUFE UIFN XJUI
UIFJS PXO TJUVBUJPO BT B OFX iDIPTFO QFPQMF�w (PE�T DPNNBOE UP 4BNVFM
UP MJTUFO UP UIF WPJDF PG UIF QFPQMF 	Ǻ 4BN ȁ�Ȁ
 DPOTUJUVUFE UIF JNQFUVT GPS
MBZQFPQMF UP SFBE UIF #JCMF� 5P JMMVTUSBUF UIJT QIFOPNFOPO
 /FMTPO MPPLT BU
UIF UXP MFUUFS�XSJUFST &JOIBSE BOE "EBMBSE
 UIF MBZ IJTUPSJBO /JUIBSE
 UIF MBZ
QPFU "OHFMCFSU
 BOE UIF MBZXPNBO %IVPEB XIP XSPUF B )BOECPPL GPS IFS
TPO� 8IJMF &JOIBSE GPDVTFE PO QSBZFS BOE PĊFSFE EFFQMZ QFSTPOBM SFnFDUJPOT
PO UIF NFBOJOH PG +FTVT�T WJDUPSZ PO UIF DSPTT
 "EBMBSE DPOUFNQMBUFE UIF GPSDF
PG EFNPOJD QPXFST JO UIF BGUFSNBUI PG UIF #BUUMF PG 'POUFOPZ 	ȁǽǺ
 XIJDI
DVMNJOBUFE UIF $BSPMJOHJBO $JWJM 8BS� /JUIBSE
 $IBSMFNBHOF�T HSBOETPO

VTFT UIF PSBDMFT PG EPPN JO )PTFB BOE &[FLJFM
 BT XFMM BT 1BVM�T XSJUJOH
 JO IJT
)JTUPSJFT
 UP DPOUSBTU UIF QSFTFOU EBSL EBZT XJUI UIF QBTU HMPSZ PG IJT HSBOEGB�
UIFS�T SFJHO
 XIJMF "OHFMCFSU�T QPFUJD EFTDSJQUJPO PG UIF BGPSFNFOUJPOFE CBU�
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UMF ESBXT PO UIF EFTDSJQUJPO PG UIF #BUUMF PG (JMCPB JO ǻ 4BN Ǻ�ǻǺ� 'JOBMMZ

%IVPEB RVPUFT OFBSMZ FWFSZ CJCMJDBM CPPL JO BO JOGPSNFE NBOOFS BOE XJUI
JOUFHSJUZ BT QBSU PG IFS JOTUSVDUJPO UP IFS TPO�

ɨF GPVSUI BSUJDMF
 i+FSFNJBI
 +PC
 5FSFODF BOE 1BTDIBTJVT 3BECFSUVT�
1PMJUJDBM 3IFUPSJD BOE #JCMJDBM "VUIPSJUZ JO UIF &QJUBQIJVN "STFOJJ
w CZ
.BZLF EF +POH TUVEJFT UIF SFGFSFODFT UP UIF CJCMJDBM DIBSBDUFST PG +FSFNJBI
BOE +PC JO UIF XSJUJOH PG 1BTDIBTJVT
 B NPOL BOE POF�UJNF BCCPU PG $PS�
CJF� 1BTDIBTJVT MJWFE EVSJOH UIF UVNVMUVPVT SFJHO PG -PVJT UIF 1JPVT 	ȁǺǽo
ȁǽǹ
 BOE XBT JOWPMWFE JO UIF UXP GBJMFE SFWPMUT CZ UIF LJOH�T TPO UP UBLF
UIFJS GBUIFS�T UISPOF BT IF TFSWFE BT NFEJBUPS CFUXFFO UIF UISFF NFO� %F
+POH FYQMPSFT JO QBSUJDVMBS 1BTDIBTJVT�T XPSL &QJUBQIJVN "STFOJJ XIFSF IF
EFTDSJCFT 	BOE BMTP JEFOUJmFT XJUI
 8BMB
 XIP UPPL B NPSF BDUJWF SPMF JO UIF
BGPSFNFOUJPOFE SFCFMMJPOT XIFSF IF TJEFE XJUI UIF TPOT� %F +POH CFHJOT
XJUI EFTDSJCJOH UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO 1BTDIBTJVT BOE 8BMB
 UIF GPSNFS
CFJOH UIF MBUUFS�T TUVEFOU BOE UP B DFSUBJO FYUFOU BMTP IJT QSPUÏHÏ XIP XBT
NFBOU UP TVDDFFE IJN BT BCCPU PG $PSCJF CVU XIP MJLF IJN XBT CBOJTIFE
GSPN DPVSU� 4IF UIFO EJTDVTTFT IPX 1BTDIBTJVT BQQMJFE "NCSPTF�T GVOFSBM
PSBUJPO GPS IJT CSPUIFS 	%F FYDFTT GSBUSJT 4BUZSJ
 BT B MJUFSBSZ GSBNFXPSL GPS IJT
XPSL BCPVU 8BMB BOE IPX IF NPEFMMFE IJT EFQJDUJPO PG IJT GPSNFS UFBDIFS
BGUFS UIF QSPQIFU +FSFNJBI� CPUI TQPLF PVU BHBJOTU LJOHT BT QBSU PG UIFJS
QSPQIFUJD PċDF
 CPUI TPVHIU UP XBSO UIF QFPQMF PG UIF DPNJOH DBUBTUSPQIF

BOE CPUI TVĊFSFE BT B SFTVMU PG UIFJS BDUJPOT� ɨJT JEFOUJmDBUJPO
 NPSFPWFS

HBWF 1BTDIBTJVT IJNTFMG MJDFOTF UP DPOWFZ IJT PXO NFTTBHF BT B GFBSMFTT USVUI�
UFMMFS� 1BTDIBTJVT GVSUIFS FNQIBTJ[FE UIF TJNJMBSJUJFT CFUXFFO 8BMB BOE +PC

BT UXP NFO XIP TVĊFSFE EFTQJUF IBWJOH TPVHIU UP EP KVTUJDF
 ZFU LFQU GBJUI
XJUI (PE� )F BMTP IJHIMJHIUFE UIF EJBMPHJDBM TUZMF PG UIF CPPL PG +PC XIJDI
FOBCMFE 8BMB UP SFTQPOE UP IJT BDDVTFST� -BTU CVU OPU MFBTU
 EF +POH BMTP
TIPXT IPX 1BTDIBTJVT ESFX PO UIF MBOHVBHFT PG 5FSFODF�T DPNFEJFT
 FWFO
UIPVHI UIFJS DPOUFOU IBE MJUUMF SFMFWBODF GPS IJT PXO UPQJD
 BT UIFZ MFOU BO
BVUIPSJUBUJWF OPUF UP IJT EJTDPVSTF� ɨF BSUJDMF DPOUBJOT UXP VTFGVM BQQFO�
EJDFT� UIF -BUJO UFYU BOE BO &OHMJTI USBOTMBUJPO PG BO JMMVNJOBUJOH QBSU PG UIF
&QJUBQIJVN "STFOJJ XIJDI TIPXT IPX 1BTDIBTJVT JODPSQPSBUFE UIF CJCMJDBM
MBOHVBHFT JOUP IJT PXO XSJUJOH JO B GVMMZ JOUFHSBUFE NBOOFS�

ɨF mGUI BSUJDMF
 )FOSZ 1BSLFT�T i#JCMJDBM 3FBEJOHT GPS UIF /JHIU 0ċDF
JO &MFWFOUI�$FOUVSZ (FSNBOZ� 3FDPODJMJOH ɨFPSZ BOE 1SBDUJDF
w JOWFTUJ�
HBUFT UIF DIPJDF PG CJCMJDBM UFYUT GPS UIF MJUVSHZ PG UIF /JHIU 0ċDF 	WJHJMJJT
�
"T QSFTDSJCFE JO UIF TJYUI�DFOUVSZ 3VMF PG 4U #FOFEJDU
 CPPLT GSPN CPUI UIF
0ME BOE UIF /FX 5FTUBNFOU TIPVME CF SFBE BU UIJT UJNF
 BT XFMM BT TFMFDU



ǻǻǽ ] 3FMFHFSF� 4UVEJFT JO 3FMJHJPO BOE 3FDFQUJPO

NBUFSJBM GSPN UIF XSJUJOHT PG UIF $IVSDI 'BUIFST� ɨSPVHI B DBSFGVM TUVEZ
PG UISFF DPNNVOJUJFT�'SFJTJOH
 4U (BMM
 BOE $POTUBODF�1BSLFT IJHIMJHIUT
UIF EJċDVMUZ JO DPNCJOJOH JEFBM UIFPSZ XJUI BDUVBM QSBDUJDF� ɨF JEFBM XBT
UP SFBE UISPVHI UIF CPPLT PG UIF #JCMF UISPVHIPVU UIF ZFBS JO BO PSEFSMZ
GBTIJPO CFmUUJOH UIF MJUVSHJDBM ZFBS� ɨJT JEFBM XBT NBEF EJċDVMU OPU POMZ CZ
UIF TIJGUJOH EBUF PG &BTUFS
 SFTVMUJOH JO EJĊFSFOU OVNCFS PG XFFLT CFUXFFO
&BTUFS BOE UIF PUIFS IPMJEBZT GSPN ZFBS UP ZFBS
 CVU BMTP CZ MPDBM DFMFCSB�
UJPOT PG 4BJOUT� %BZT� *O QSBDUJDF
 UIJT NFBOU UIBU B HJWFO CPPL TIPVME CF
SFBE JO GPVS XFFLT JO B HJWFO ZFBS
 POMZ UP mU JOUP NFSFMZ UISFF UIF GPMMPX�
JOH ZFBS� -BDL PG DPOGPSNJUZ XBT UIVT MFTT B NBUUFS PG MB[JOFTT BOE NPSF B
NBUUFS PG mOEJOH B QSBDUJDBM XBZ GPSXBSE� *O TPNF DBTFT
 UIF TPMVUJPO XBT
SFBEJOH GFXFS CPPLT UISPVHIPVU UIF ZFBS UIBO XIBU XBT JEFBMMZ QSFTDSJCFE

SBUIFS UIBO SFBEJOH B TNBMMFS TFDUJPO GSPN BMM UIF SFRVJSFE CPPLT� 1BSLFT BMTP
IJHIMJHIUT UIF SPMF UIBU NVTJD QMBZFE
 JOTPGBS BT UIF DIPJDF PG NVTJD CZ UIF
DBOUPS XPVME EJDUBUF UIF DIPJDF PG CJCMJDBM MFDUJPOT
 BT XFMM BT UIF BSSBOHF�
NFOU UIFSFPG� 1BSLFT DPODMVEFT XJUI TPNF SFnFDUJPO PO IPX UIF WBSJFUZ BOE
NVMUJQMJDJUZ PG CJCMF SFBEJOHT IBE MFTT UP EP XJUI JOTUJUVUJPOBM SFGPSNT BOE
NPSF UP EP XJUI JOEJWJEVBMT XIP TPVHIU B DPNQSPNJTF CFUXFFO JEFBM BOE
MPDBM QSBDUJDFT�

ɨF TJYUI DPOUSJCVUJPO
 CZ 'MPSJBO )BSUNBOO
 JT DBMMFE iA2VJE OPCJT DVN
BMMFHPSJB � ɨF -JUFSBM 3FBEJOH PG UIF #JCMF JO UIF &SB PG UIF *OWFTUJUVSF $PO�
nJDU�w *U EJTDVTTFT UIF VTF PG UIF #JCMF JO UIF DPOnJDU CFUXFFO UIF )PMZ 3P�
NBO &NQFSPS ,JOH )FOSZ *7 	ǺǹǾǹoǺǺǹǿ
 BOE 1PQF (SFHPSZ 7**� ɨJT XBT
B UJNF PG NVMUJQMF QPQFT
 DIVSDI SFGPSN
 BOE QPXFS TUSVHHMF CFUXFFO &N�
QJSF BOE $IVSDI
 DVMNJOBUJOH OPU POMZ JO )FOSZ�T XBML UP $BOPTTB CVU BMTP
JO SFWPMU BOE DJWJM XBS� (SFHPSZ 7** IBT HPOF EPXO JO IJTUPSZ BT UIF 1PQF
XIP TPVHIU UP DFNFOU UIF VTF PG NJMJUBSZ WJPMFODF JO PSEFS UP SFBDI UIF HPBMT
PG UIF $IVSDI� *O UIJT DPOnJDU
 UIF #JCMF QMBZFE BO JNQPSUBOU SPMF BT CPUI
TJEFT SFUPSUFE UP TDSJQUVSF UP QSPWF UIFJS QPJOU� )BSUNBOO EFNPOTUSBUFT UIBU
SBUIFS UIBO VTJOH CJCMJDBM QBTTBHFT XIJDI XFSF JOUFSQSFUFE TZNCPMJDBMMZ BOE
UIVT PQFO UP EJĊFSFOU JOUFSQSFUBUJPOT
 CPUI TJEFT VTFE UFYUT XIFSF UIF MJUFSBM
NFBOJOH TVQQPSUFE UIFJS SFTQFDUJWF DBVTF� 'PS FYBNQMF
 JOTUFBE PG SFGFSSJOH
UP UIF QPUFOUJBMMZ BNCJHVPVT UFYU PG -VLF ǻǻ�Ǽȁ XIJDI TQFBLT PG UXP TXPSET

(SFHPSZ 7** FNQMPZFE UIF NPSF TUSBJHIUGPSXBSE +FS ǽȁ�Ǻǹ 	i" DVSTF PO IJN
XIP JT MBY JO EPJOH UIF -03%�T XPSLΩ " DVSTF PO IJN XIP LFFQT IJT TXPSE
GSPN CMPPETIFEΩ
w /*#
� )BSUNBOO GVSUIFS BSHVFT UIBU QBTTBHFT GSPN UIF
)FCSFX #JCMF XFSF NPSF PGUFO FNQMPZFE JO UIJT TUSVHHMF UIBO NBUFSJBM GSPN
UIF /FX 5FTUBNFOU� )F TJUVBUFT UIJT BQQFBM UP UIF MJUFSBM NFBOJOH PG UIF CJC�
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MJDBM UFYU XJUIJO UIF XJEFS NPWFNFOU JO UIF FMFWFOUI DFOUVSZ PG QSFGFSSJOH
QFTIBU
 BT FWJEFODFE JO $ISJTUJBO &VSPQF CZ 3BTIJ BOE IJT HSBOETPO 3BTI�
CBN� "T UIF FEVDBUFE MFBEFST PG &NQJSF BOE $IVSDI TPVHIU UP DPOWJODF
UIF XJEFS QVCMJD XIP MBDLFE BOZ GPSNBM FEVDBUJPO PG UIFJS WJFXT
 BSHVNFOUT
CBTFE PO UIF CJCMJDBM UFYUT UIFNTFMWFT SBUIFS UIBO PO NPSF FMBCPSBUF UIFPMPH�
JDBM EJTDVTTJPOT PS BMMFHPSJDBM SFBEJOHT XFSF NPSF QFSTVBTJWF�

ɨF TFWFOUI DPOUSJCVUJPO
 i4ZCJMT
 5BOOFST BOE -FQFS ,JOHT� 5BLJOH
/PUFT GSPN BOE BCPVU UIF #JCMF JO 5XFMGUI�$FOUVSZ &OHMBOEw CZ +VMJF #BS�
SBV
 FYQMPSFT UIF SBSFMZ TUVEJFE TP�DBMMFE iNJTDFMMBOJFT
w J�F�
 NBOVTDSJQUT MJTU�
JOH B TFSJFT PG TIPSU JUFNT� ɨF NBOVTDSJQU VOEFS DPOTJEFSBUJPO JT $PSQVT
$ISJTUJ $PMMFHF .4 ǻȁȁ
 XSJUUFO CZ BO BOPOZNPVT BVUIPS JO &OHMBOE JO UIF
UIJSE RVBSUFS PG UIF UXFMGUI DFOUVSZ� *U DPOUBJOT FYFHFUJDBM GSBHNFOUT SFMBU�
JOH UP ,JOHT 	PS $ISPOJDMFT

 5PCJU
 +VEJUI
 /FIFNJBI
 &TUIFS
 %BOJFM
 BOE
.BDDBCFFT� #BSSBV DIBSBDUFSJ[FT UIF BVUIPS�T JEJPTZODSBUJD TUZMF BT B NJYUVSF
PG XJEF FSVEJUJPO BOE TDIPMBSMZ TMPQQJOFTT� ɨF MBUUFS USBJU
 FWJEFOU JO IJT PG�
UFO DBSFMFTT VTF PG IJT TPVSDFT
 DPNCJOFE XJUI IJT MBDL PG DBSF GPS EFUBJMT
 NBZ
TUFN GSPN TFWFSBM DJSDVNTUBODFT� )F NBZ OPU IBWF IBE EJSFDU BDDFTT UP IJT
UFYUVBM TPVSDFT
 JOTUFBE SFMBUJOH UP UIFN GSPN NFNPSZ PS
 BMUFSOBUJWFMZ
 GSPN
MFDUVSF OPUFT� *G UIF MBUUFS
 UIF RVFTUJPO BSJTFT XIFUIFS IJT PXO OPUFUBLJOH JT
UP CMBNF PS
 BT #BSSBV TVHHFTUT
 GSPN IJT UFBDIFST� MBDL PG QSFDJTJPO� #BSSBV
PĊFST BNQMF FYBNQMFT PG UIF UZQFT PG JOUFSQSFUBUJPOT GPVOE JO UIF NBOVTDSJQU�
*O NBOZ DBTFT
 XF DBO USBDF UIF BVUIPS�T TPVSDFT� JO TFWFSBM PUIFS POFT XF DBO�
OPU WFSJGZ UIFN� ɨJT JOBCJMJUZ
 IPXFWFS
 EPFT OPU OFDFTTBSJMZ NFBO UIBU PVS
BVUIPS JOWFOUFE UIF EFUBJMT� SBUIFS JU JT NPSF MJLFMZ UIBU IJT TPVSDFT IBWF OPU
CFFO QSFTFSWFE UP VT� 0VS BVUIPS JT OPUBCMZ JOUFSFTUFE JO UIF MJUFSBM TFOTF PG
UIF UFYU
 FTDIFXJOH NPTU TZNCPMJD SFBEJOHT� )F BMTP UFTUJmFT UP BO JOUFSFTU JO
UIF IJTUPSJDBM TJUVBUJPO QSFTVQQPTFE JO UIF UFYU
 BT FWJEFODFE CZ IJT DIPJDF PG
UFYUT� )F JT BMTP JOUFSFTUFE JO UIF HFPHSBQIZ PG +FSVTBMFN
 BT XFMM BT JO PUIFS
IJTUPSJDBM EFUBJMT�

ɨF mOBM BSUJDMF
 $MBJSF 8FFEB�T i7JPMFODF
 $POUSPM
 1SPQIFDZ BOE 1PXFS
JO 5XFMGUI�$FOUVSZ 'SBODF BOE (FSNBOZ
w MPPLT BU UIF SIFUPSJD PG QPXFS JO
$ISJTUJBO (FSNBO BOE 'SFODI USBEJUJPOT CFGPSF BOE EVSJOH UIF FBSMZ $SV�
TBEFT� 8FFEB IJHIMJHIUT UIBU EJĊFSFOU JNBHFT BSF VTFE GPS WJPMFODF UPXBSET
UIF i0UIFSw PO UIF JOTJEF
 J�F�
 PUIFS 	&VSPQFBO
 $ISJTUJBOT
 WFSTVT UIPTF UIBU
BSF FNQMPZFE GPS WJPMFODF UPXBSET UIF i0UIFSw PO UIF PVUTJEF
 J�F�
 SFMJHJPVT
HSPVQT PVUTJEF PG $ISJTUFOEPN� 4IF CFHJOT CZ FYQMPSJOH IPX UIF 'SBODT EF�
QJDUFE UIFJS PXO WJPMFODF UPXBSET POF BOPUIFS BT TUSPOH
 ZFU DIBSBDUFSJ[FE CZ
TFMG�EJTDJQMJOF BOE KVTUJDF
 XIJMF UIF (FSNBOT XFSF WJPMFOU CSVUFT XIP CVSTU
PVU JO VODPOUSPMMFE BOHFS UPXBSET UIFJS GFMMPX NBO� ɨF 'SBODT DPOTJEFSFE



ǻǻǿ ] 3FMFHFSF� 4UVEJFT JO 3FMJHJPO BOE 3FDFQUJPO

UIFNTFMWFT UP CF (PE�T DIPTFO XBSSJPST XIP VTFE DPOUSPMMFE WJPMFODF UP GVS�
UIFS (PE�T LJOHEPN
 XIFSFBT UIF (FSNBO XBSSJPST JO CBUUMF XFSF iGVSJPVTw
BOE EJTQMBZFE NBEOFTT� :FU XIFO UIF (FSNBOT� GVSZ XBT EJSFDUFE UP UIF SFMJ�
HJPVT i0UIFSw PVUTJEF $ISJTUFOEPN
 UIFZ EJTQMBZFE DPVSBHF BOE UIFJS TUSPOH
QIZTJDBM FOEPXNFOUT NJHIU FWFO CF FYUPMMFE� 5VSOJOH UP (FSNBO SIFUPSJD

8FFEB OPUFT UIBU UIFZ UFOEFE UP EFQJDU UIFNTFMWFT JO FTDIBUPMPHJDBM UFSNT BT
UIF VMUJNBUF SVMFST XIP XPVME [FBMPVTMZ SFTUPSF MBX BOE PSEFS JO UIF mOBM FSB
BOE CSJOH BCPVU B KVTU BOE VMUJNBUFMZ QFBDFGVM LJOHEPN� *O DPOUSBTU
 UIFZ
EFTDSJCFE UIF 'SBODT BT BSSPHBOU BOE JOTPMFOU JO UIFJS WJPMFODF� *O UIJT XBZ

UIF (FSNBOT BOE UIF 'SBODT FNQMPZFE EJĊFSFOU ZFU TJNJMBS UZQFT PG SIFUPSJD
UP EFmOF BOE BMTP UP EFGFOE UIFJS PXO WJPMFODF
 XIFSF FUIOJDJUZ iPĊFSFE
TPNF MFFXBZ BOE CBSHBJOJOH DIJQT JO PSEFS UP TUBLF DMBJNT UP QPXFS XJUIJO
UIF USBEJUJPOT PG QPMJUJDT BOE SFMJHJPO�w

ɨJT JT B WFSZ FSVEJUF BOE XFMM�DPNQPTFE DPMMFDUJPO PG BSUJDMFT XIJDI DBO
CF IJHIMZ SFDPNNFOEFE�

-FOB�4PmB 5JFNFZFS
6OJWFSTJUZ PG "CFSEFFO


