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ɨBU JT 8PSET PG 1PXFS DPVME IBWF NPSF SFBEJMZ NPPSFE JUTFMG JO UIF XJEFO�
JOH TFB PG XPSL PO 4IBLFTQFBSF BOE UIF #JCMF� "T 8PSET PG 1PXFS BQQFBST UP
CF GPS OPO�TQFDJBMJTUT UIJT MBDL PG NPPSJOH DPVME FBTJMZ CF FYDVTFE� )PX�
FWFS BT JU EPFT NFOUJPO PS FOHBHF TFWFSBM 4IBLFTQFBSFBO TDIPMBST GSPN UIF
QBTU IVOESFE ZFBST 	F�H� 4UFQIFO (SFFOCMBUU &NNB 4NJUI 5JĊBOZ 4UFSO
1BVM :BDIOJO "�$� #SBEMFZ -�$� ,OJHIUT
 UIF MBDL PG NPPSJOH TUBOET PVU
QBSUJDVMBSMZ BT UIJT CPPL PGUFO MPPLT UPXBSET SFDFQUJPO�

8PSET PG 1PXFS EPFT BTL WFSZ VTFGVM RVFTUJPOT PG JUT SFBEFST BOE PGUFO QSP�
WJEFT TUJNVMBUJOH FYBNQMFT� *U EFNBOET UIBU JUT SFBEFST DPOTJEFS IPX CJCMJDBM
BOE 4IBLFTQFBSFBO UFYUT IBWF CFFO WBSJPVTMZ SFDFJWFE BOE IPX TVDI SFDFQUJPO
JOnVFODFT PVS VOEFSTUBOEJOH BOE VTF PG UIPTF UFYUT UPEBZ�
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*OnVFODF PG UIF #JCMF Ǿ ] -JCSBSZ PG UIF )FCSFX #JCMF�0ME
5FTUBNFOU 4UVEJFT ǿǺǽ ] -POEPO� #MPPNTCVSZ ǻǹǺǿ ] Ǽǹǽ
QBHFT ] *4#/� ȂȀȁ�ǹ�ǾǿȀ�ǿǿǹǺǾ�ǻ 	IBSEDPWFS
 ȉǺǻǻ�ǹǹ ] *4#/�
ȂȀȁ�ǹ�ǾǿȀ�ǿȁǼȂǻ�ǻ 	TPGUDPWFS
 ȉǼȂ�ȂǾ ] *4#/� ȂȀȁ�ǹ�ǾǿȀ�ǿǿǹǺǿ�
Ȃ 	FCPPL
 ȉǼǾ�ȂǾ

$IJMESFO�T #JCMFT JO "NFSJDB JT B TUVEZ PG IPX UIF /PBI�T
"SL TUPSZ IBT CFFO QSFTFOUFE UP DIJMESFO JO XPSLT QVCMJTIFE JO UIF 6OJUFE
4UBUFT� ɨF /PBI�T "SL TUPSZ NBLFT GPS BO JOUFSFTUJOH DBTF TUVEZ UP FYQMPSF
#JCMF SFDFQUJPO JO DIJMESFO�T MJUFSBUVSF� ɨBU B GBNJMZ XPVME NPWF POUP B
HJBOU CPBU mMMFE XJUI BOJNBMT TFFNT MJLF BO JNNFEJBUFMZ BQQFBMJOH UBMF GPS
KVWFOJMF BVEJFODFT� :FU UIF DPODPNJUBOU JTTVFT PG WJPMFODF ESPXOJOH BOE
EJWJOF XSBUI XJUIJO B TUPSZ BCPVU UIF EFTUSVDUJPO PG BMM MJWJOH UIJOHT PO FBSUI
DIBMMFOHFT XIBU DPOUFNQPSBSZ DVMUVSF EFFNT TVJUBCMF GPS DIJMESFO� %BMUPO
FYQMPSFT IPX EJĊFSFOU BVUIPST IBWF EFBMU XJUI UIJT UPQJD TJODF $PMPOJBM UJNFT
TIPXJOH IPX UIFTF BVUIPST SFJNBHJOF UIF TUPSZ BOE XIZ UIFZ QSFTFOU JU JO
EJWFSTF CVU DPOTJTUFOU XBZT�

*O UIF JOUSPEVDUJPO %BMUPO FYQMBJOT UIF JNQPSUBODF PG TUVEZJOH NBUFSJ�
BMT BJNFE BU DIJMESFO BT QBSU PG UIF SFDFQUJPO IJTUPSZ PG UIF #JCMF� )F BSHVFT
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UIBU XPSLT BJNFE BU DIJMESFO iSFQSFTFOU B TPSU PG QFPQMF�T IJTUPSZ PG UIF #JCMFw
	Ǽ
 TJODF UIFZ XFSF XSJUUFO FRVBMMZ CZ NFO BOE XPNFO DMFSHZ BOE OPO�DMFSHZ
GSPN B XJEF WBSJFUZ PG GBJUI QFSTQFDUJWFT� ɨFZ BSF OPU NFSF TJNQMJmDBUJPOT
PG UIF #JCMF CVU SBUIFS SFnFDU B WBSJFUZ PG JOUFSFTUT BOE JOUFSQSFUBUJPOT UIBU
BEVMUT BJN BU DIJMESFO� 8IJMF %BMUPO EPFT OPU JOUFSBDU XJUI NVDI TDIPM�
BSTIJQ PO UIF TUVEZ PG DIJMESFO�T MJUFSBUVSF NPSF CSPBEMZ UIF NFUIPET UIBU
IF MBZT PVU JO UIF JOUSPEVDUJPO BSF DPOTJTUFOU XJUI UIPTF PG UIJT FNFSHJOH
EJTDJQMJOF� $IJMESFO�T MJUFSBUVSF IFSF JT TUVEJFE BT NBUFSJBM UIBU JT QSPEVDFE
CZ BEVMUT XJUI BEVMU JOUFSFTUT BOE UIVT UIF HPBM PG UIF XPSL JT OPU TP NVDI
UP TUVEZ IPX DIJMESFO VOEFSTUBOE UIF /PBI TUPSZ BGUFS SFBEJOH UIFTF XPSLT
CVU UP FYQMPSF XIZ BEVMUT IBWF XSJUUFO XIBU UIFZ IBWF� *O UIJT SFHBSE %BM�
UPO JT DBSFGVM UP TJUVBUF JTTVFT PG UIFPMPHZ XJUIJO BO IJTUPSJDBM DPOUFYU� /PU
POMZ EPFT IF DPOTJEFS UIF IJTUPSZ PG SFMJHJPVT UIJOLJOH CVU IF BMTP IJHIMJHIUT
DIBOHFT JO "NFSJDBO TPDJFUZ�T VOEFSTUBOEJOH PG DIJMEIPPE BT XFMM BT EFNP�
HSBQIJD JTTVFT SFMBUFE UP DIJME NPSUBMJUZ 	UIJT JT FTQFDJBMMZ BQQBSFOU JO DIBQUFS
ǽ
�

$IBQUFS Ǻ PĊFST B CSJFG CVU VTFGVM TVSWFZ PG UIF LJOET PG CJCMJDBM NB�
UFSJBMT QSPEVDFE GPS DIJMESFO GSPN UIF $PMPOJBM FSB UP UIF QSFTFOU� 8IJMF
UIF USFBUNFOU JT OPU FYIBVTUJWF JU XJMM CF IFMQGVM GPS TDIPMBST XIP BSF OPU
GBNJMJBS XJUI UIF TUVEZ PG DIJMESFO�T MJUFSBUVSF� %BMUPO BMTP FYQMBJOT TPNF PG
UIF HFOFSBM USFOET JO UIF USFBUNFOU PG UIF /PBI TUPSZ JO UIFTF XPSLT VTJOH
IJTUPSJDBMMZ BOE UIFPMPHJDBMMZ TQFDJmD FYBNQMFT UP EFNPOTUSBUF TPNF PG UIF
MJUFSBSZ UFDIOJRVFT BOE BQQSPBDIFT BVUIPST VTF UP USBOTGPSN UIF UFYU� )F
IJHIMJHIUT TPNF PG UIF UZQJDBM XBZT UIBU BVUIPST XSJUJOH GPS DIJME BVEJFODFT
BCSJEHF UIF (FOFTJT TUPSZ BOE IPX UIFZ FOIBODF JU� %BMUPO JOUSPEVDFT TPNF
PG UIF NPSBM MFTTPOT UIBU BSF UZQJDBMMZ PĊFSFE BT XFMM BT JOEJDBUJOH TPNF PG
UIF EJĊFSFOU LJOET PG TPVSDFT VTFE GPS FYUSB�CJCMJDBM BEEJUJPOT�

ɨF SFTU PG UIF CPPL JT NPSF UIFNBUJDBMMZ PSJFOUFE� $IBQUFS ǻ FYBNJOFT
IPX UIF /PBI�T "SL TUPSZ IBT CFFO VTFE UP FYQMBJO UIF DIBSBDUFS PG (PE UP
DIJME SFBEFST� %BMUPO JEFOUJmFT UISFF EJĊFSFOU QIBTFT JO UIF FWPMVUJPO PG
QSFTFOUBUJPOT PG (PE BMUIPVHI IF OPUFT UIBU OPU FWFSZ CPPL mUT OFBUMZ JOUP
UIFTF UISFF DBUFHPSJFT 	ǽǿ
� ɨF mSTU QIBTF CFHJOT JO UIF $PMPOJBM FSB BOE
JT IFBWJMZ JOnVFODFE CZ 1VSJUBO UIFPMPHZ� (PE JT B XSBUIGVM WJPMFOU HPE
BOE UIF EFBUI BOE TVĊFSJOH JNQMJDJU JO UIF TUPSZ JT FNQIBTJ[FE SBUIFS UIBO
IJEEFO� ɨF TFDPOE CFHJOT BGUFS UIF 3PNBOUJDJTUT IBWF SFJNBHJOFE DIJMEIPPE
BT B UJNF PG JOOPDFODF� UIF (PE PG UIFTF TUPSJFT JT MPOH�TVĊFSJOH SFMVDUBOUMZ
GPSDFE UP QVOJTI IJT XJDLFE DSFBUJPOT� ɨF UIJSE QIBTF CFDPNFT QBSUJDVMBSMZ
BQQBSFOU XJUI UIF CBCZ CPPNFST� (PE CFDPNFT B DBSJOH GSJFOE UP UIF DIJME
BOE (PE�T SPMF JO LFFQJOH UIF DIJME TBGF JT FNQIBTJ[FE�
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$IBQUFS Ǽ FYQMPSFT IPX UZQPMPHJDBM SFBEJOHT PG /PBI BSF NFSHFE XJUI
DBMMT GPS TBMWBUJPO JO TPNF WFSTJPOT PG UIF /PBI TUPSZ UPME GPS DIJMESFO� %BM�
UPO TIPXT IPX UZQPMPHJDBM SFBEJOHT IBWF CFFO BEBQUFE UP "NFSJDBO $ISJT�
UJBOJUZ VTJOH UIF TUPSZ PG /PBI UP GVMmMM UIF TBNF GVODUJPO BT BO BMUBS DBMM JO
SFWJWBMJTU UIFPMPHZ� ɨSPVHI OVNFSPVT FYBNQMFT %BMUPO EFNPOTUSBUFT UIF
MPHJD JO UIJT UIFPMPHZ� /PBI DBMMT GPS TJOOFST UP SFQFOU UIFZ SFGVTF BOE BSF
LJMMFE JO UIF nPPE� ɨVT UIF BMUBS DBMM JT GPS UIF ZPVOH SFBEFS UP SFQFOU BDDFQU
IJT PS IFS TJOGVMOFTT BOE FTUBCMJTI B SFMBUJPOTIJQ XJUI $ISJTU TP BT UP FTDBQF
UIF TBNF GBUF UIBU CFGFMM UIF TJOOFST JO /PBI�T UJNF� %BMUPO VTFT B OVNCFS
PG FYBNQMFT GSPN EJĊFSFOU UIFPMPHJDBM DPOUFYUT TIPXJOH IPX 1SPUFTUBOUT TFF
/PBI BT B UZQF PG $ISJTU $BUIPMJDT TFF UIF "SL BT B UZQF PG DIVSDI BOE IPX
UIF nPPE JT TPNFUJNFT VOEFSTUPPE BT B UZQF PG CBQUJTN� *O B CSJFG EJTDVT�
TJPO IF TIPXT IPX EFCBUFT BCPVU UIF OBUVSF PG $ISJTU BNPOHTU 4FWFOUI %BZ
"EWFOUJTUT 	XBT )F CFHPUUFO PS JT )F FUFSOBM
 BSF QMBZFE PVU JO KVWFOJMF MJU�
FSBUVSF� /PUJOH UIBU VOEFSTUBOEJOH UIF /PBI TUPSZ BT B TUPSZ PG TBMWBUJPO
UISPVHI $ISJTU JT OPU OFDFTTBSJMZ DPNNPO JO DIJMESFO�T #JCMFT %BMUPO VTFT
UIJT QBSUJDVMBS MJOF PG SFBEJOH UP IJHIMJHIU JOUFSFTUJOH JTTVFT SFMBUJOH UP CJCMJDBM
SFDFQUJPO JO UIF "NFSJDBO DPOUFYU�

ɨF MPOHFTU TFDUJPO JO UIF CPPL JT DIBQUFS ǽ XIJDI FYBNJOFT IPX UIF
/PBI TUPSZ IBT CFFO VTFE UP JODVMDBUF QBSUJDVMBS WBMVFT JO DIJMESFO� %BMUPO
SBJTFT UIF JOUFSFTUJOH JTTVF PG IPX UIF HPBMT JO SFBEJOH UIF #JCMF IBWF JODSFBT�
JOHMZ DPNF UP CF PSJFOUFE UPXBSET EFSJWJOH NPSBM NFTTBHFT GSPN JU SBUIFS
UIBO GPDVTJOH PO MJUFSBSZ PS IJTUPSJDBM DPOUFOU� )F TIPXT IPX UIJT USFOE JT
BQQBSFOU JO DIJMESFO�T #JCMFT BOE QSPWJEFT FYBNQMFT PG IPX /PBI BOE IJT
TUPSZ JT SFUPME BT B NFBOT PG UFBDIJOH UIF WBMVFT PG UIF BVUIPST PG DIJMESFO�T
#JCMFT� ɨF FBSMJFTU PG UIFTF NFTTBHFT XFSF SFMBUJWFMZ TJNQMF� DIJMESFO BSF
NFSFMZ UBVHIU UP CF HPPE BT PQQPTFE UP OBVHIUZ� ɨF OBVHIUZ JO /PBI�T
TUPSZ BSF UIPTF XIP EP OPU HP POUP UIF "SL BOE TP UIF DPOTFRVFODFT BSF
GBJSMZ FYUSFNF� "T DIJMESFO�T #JCMFT DPNF UP CF NPSF DPNQMFY TP EP UIF NFT�
TBHFT� " 1SPUFTUBOU XPSL FUIJD JT UBVHIU CZ FNQIBTJ[JOH IPX /PBI XPSLFE
VORVFTUJPOJOHMZ PO UIF "SL BOE QFSTFWFSFE BHBJOTU IBSETIJQ� ɨF JNQPS�
UBODF PG TUBOEJOH BT B $ISJTUJBO BNPOHTU TJOOFST JT TIPXO UISPVHI /PBI
JHOPSJOH UIPTF XIP NPDL IJT FĊPSUT BU CVJMEJOH B CPBU PO ESZ MBOE� %BMUPO
FTUBCMJTIFT UIF NVMUJWPDBMJUZ PG UIJT TUPSZ BOE IPX NBMMFBCMF JU JT JO CFJOH
GBTIJPOFE UP SFQSFTFOU UIF WBMVFT PG UIF BVUIPST 	ǻǹǿ
 XJUI B WBSJFUZ PG FYBN�
QMFT PG TVDI WBMVFT UIBU BSF JNQPTFE PO UIF /PBI TUPSZ 	MJLF PCFEJFODF BOE
FOWJSPONFOUBM TUFXBSETIJQ
� 1FSIBQT NPTU TVSQSJTJOH JO UIJT TFDUJPO JT UIF
DPNQMFYJUZ PG NFTTBHFT SFMBUJOH UP UIF ESVOLFOOFTT PG /PBI BOE UIF DVSTF PG
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)BN� 8IJMF UIFTF BSF OPSNBMMZ PNJUUFE GSPN DIJMESFO�T #JCMFT 	BT POF NJHIU
FYQFDU
 %BMUPO IJHIMJHIUT TPNF JOUFSFTUJOH FYBNQMFT PG USFBUNFOUT PG UIFTF
TUPSJFT UP TIPX UIBU SFDFQUJPO UISPVHI DIJMESFO�T MJUFSBUVSF JT NPSF DPNQMFY
UIBO XIBU POF NJHIU JNBHJOF�

$IBQUFS Ǿ JT TPNFUIJOH PG B DBUDIBMM DIBQUFS JO XIJDI UIF EJWFSTF TVCKFDUT
BSF QFSIBQT DPOOFDUFE CZ UIF MBSHFS UIFNF PG UIF UFOTJPO CFUXFFO QSFTFOU�
JOH UIF #JCMF BT GBDUVBM PS BU MFBTU BDDVSBUFMZ SFQSFTFOUJOH UIF #JCMF WFSTVT
QSPWJEJOH DIJMESFO XJUI BNVTJOH TUPSJFT� %BMUPO JEFOUJmFT B GFX EJĊFSFOU BQ�
QSPBDIFT UP XIBU NVTU CF B UIPSOZ JTTVF GPS DIJMESFO�T BVUIPST UIF IJTUPSJDJUZ
PG UIF nPPE BDDPVOU� 8IJMF %BMUPO EPFT OPU EFBM XJUI UIJT JTTVF JO EFQUI IF
JMMVTUSBUFT TPNF PG UIF BQQSPBDIFT UBLFO� 'PMMPXJOH UIBU IF EJTDVTTFT TPNF
PG UIF XBZT UIF /PBI TUPSZ JT NBEF UP CF JOUFOUJPOBMMZ BNVTJOH GPS DIJMESFO
OPUJOH FTQFDJBMMZ IPX BOUISPQPNPSQIJD BOJNBMT BSF VTFE� %BMUPO NBLFT B
QBSUJDVMBSMZ JOUFSFTUJOH PCTFSWBUJPO 	ǻǾǹ
 UIBU XIJMF POF NJHIU FYQFDU NPSF
DPOTFSWBUJWF QVCMJTIFST UP QSPWJEF NPSF TFSJPVT EFQJDUJPOT PG UIF #JCMF UIBO
TFDVMBS QVCMJTIFST JO GBDU UIF PQQPTJUF JT UIF DBTF� )F FOET UIF TFDUJPO XJUI B
EJTDVTTJPO PG DSFBUJPOJTU #JCMFT GPS DIJMESFO JO XIJDI EJOPTBVST BSF TIPXO BT
IBWJOH CFFO QSFTFOU PO UIF "SL� "MM UISFF PG UIFTF TVCKFDUT BT QSFTFOUFE BSF
FYUSFNFMZ JOUFSFTUJOH CVU QFSIBQT BSF XPSUIZ PG NPSF FYUFOTJWF USFBUNFOU�
*O IJT DPODMVEJOH DIBQUFS %BMUPO SFJUFSBUFT UIBU UIF /PBI TUPSZ JT MBDPOJD
FOPVHI UP CF SFGBTIJPOFE JO BOZ OVNCFS PG XBZT� :FU DVSJPVTMZ IF FYQMBJOT
JU IBT MFTT PGUFO CFFO SFNBEF GPS DIJMESFO JO SFMBUJPO UP QBSUJDVMBS TFDUBSJBO
JTTVFT 	BMUIPVHI IF OPUFT FYDFQUJPOT UP UIJT UISPVHIPVU UIF XPSL
 BOE NPSF
PGUFO JO SFMBUJPO UP DIBOHJOH TPDJBM OPSNT EFNPHSBQIJD JTTVFT BOE QVCMJTI�
JOH QSBDUJDFT� )F FOET UIF CPPL XJUI B EJTDVTTJPO PO IPX QBSFOUT NJHIU
DIPPTF #JCMFT GPS UIFJS PXO DIJMESFO� 8IJMF UIJT NBZ TFFN PEE JO BO BDB�
EFNJD XPSL TDIPMBST PG DIJMESFO�T MJUFSBUVSF BSF WFSZ PGUFO BTLFE GPS SFBEJOH
SFDPNNFOEBUJPOT XIFO FOHBHJOH XJUI OPO�TQFDJBMJTUT BOE TP JO TPNF XBZT
%BMUPO�T JODMVTJPO PG UIJT EJTDVTTJPO QSFTVQQPTFT UIF FYQFDUFE RVFTUJPO�

%BMUPO JOUSPEVDFT SFBEFST UP B USFNFOEPVT BNPVOU PG SFTPVSDFT GPS UIF
TUVEZ PG #JCMF SFDFQUJPO� /PU POMZ JT UIF CJCMJPHSBQIZ PG QSJNBSZ TPVSDFT
TVCTUBOUJWF BOE DSFBUJWF UIF NFUIPEPMPHZ IF MBZT PVU GPS DPOTJEFSJOH SFDFQ�
UJPO JO NBUFSJBMT DSFBUFE GPS DIJME BVEJFODFT QSPNJTFT UP CF QSPEVDUJWF GPS
PUIFS TDIPMBST� )JT BSHVNFOU JT DMFBS BOE DPIFSFOU SPPUFE JO CPUI BO IJTUPS�
JDBM QFSTQFDUJWF BOE B MJUFSBSZ QFSTQFDUJWF� ɨJT JT VOEPVCUFEMZ BO JNQPSUBOU
XPSL JO BO VOEFSSFQSFTFOUFE BSFB PG CJCMJDBM SFDFQUJPO TUVEJFT�
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