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5P DPODMVEF UIJT JT B XJEF�SBOHJOH BOE GSFRVFOUMZ GBTDJOBUJOH TFSJFT PG
TUVEJFT� *O FBDI DIBQUFS DBSFGVM BOE UIPSPVHI GPPUOPUFT QSPWJEF B TPVOE
HVJEF UP GVSUIFS DPOUFYUVBM SFBEJOH� ɨF EFUBJMT PG TPNF BSHVNFOUT XBSSBOU
B DMPTFS SFBEJOH PG UIF ESBNB VOEFS EJTDVTTJPO BOE XJUIPVU UIBU JU DBO CF
IBSE UP EJHFTU BMM UIBU JT PĊFSFE� )BQQJMZ UIFSF JT OP DPNQVMTJPO UP SFBE GSPN
TUBSU UP mOJTI JO POF GFMM TXPPQ BOE UIF JOUFSOBM DSPTT�SFGFSFODJOH TIPVME
GBDJMJUBUF UIPTF XIP XJTI UP UBLF UIFJS PXO EJSFDUJPO JO FYQMPSJOH JUT SJDI
DPOUFOUT� "MUIPVHI UIF #JCMF JT TFMEPN UIF NBKPS GPDVT PG EJTDVTTJPO UIFSF
BSF UFYUT TVDI BT )BNMFU �T iGBMM PG B TQBSSPXw UIBU SFDFJWF SFQFBUFE EJTDVTTJPO
JO B XBZ UIBU PQFOT VQ EJĊFSFOU GBDFUT PG 4IBLFTQFBSF�T CJCMJDBM VTBHF�©

*POB $� )JOF
6OJWFSTJUZ PG 4IFĆFME

8PSET PG 1PXFS� 3FBEJOH 4IBLFTQFBSF BOE UIF
#JCMF CZ +FN #MPPNmFME

$BNCSJEHF� -VUUFSXPSUI ǻǹǺǿ ] WJJJ � ǺǿǾ QBHFT ] *4#/� ȂȀȁ�ǹ�
ȀǺȁ�ȁȂǽǺǼ�Ȃ 	TPGUDPWFS
 ȇǻǹ�ǹǹ

+FN #MPPNmFME�T 8PSET PG 1PXFS� 3FBEJOH 4IBLFTQFBSF
BOE UIF #JCMF TBNQMFT UIF IJTUPSZ BOE VTF PG UIF #JCMF
BOE PG 4IBLFTQFBSF�T DPMMFDUFE QMBZT BOE FYQMPSFT IPX
UIJT IJTUPSZ BOE VTF NJHIU JOGPSN PVS SFBEJOHT UPEBZ�
#MPPNmFME BSHVFT UIBU VOEFSTUBOEJOH UIF GPSNBUJPO PG JOUFSQSFUBUJWF NFUI�
PET GPS BOE PVS BTTVNQUJPOT BCPVU FJUIFS POF PG UIFTF DPMMFDUFE UFYUT DBO NBQ
POUP BOE FOSJDI PVS SFBEJOH BOE VOEFSTUBOEJOH PG UIF PUIFS� .PSF HFOFSBMMZ
UIJT XPSL DIBMMFOHFT SFBEFST UP IPME TVDI UFYUT GBS FOPVHI BXBZ iUP DBUDI B
HMJNQTF PG UIFN CFZPOE UIF EJTUPSUJOH MFOTFT PG PVS QSFWJPVT BTTVNQUJPOT
BOE FYQFSJFODFw 	ǺǾǽ
 B DIBMMFOHF UIBU JT DFSUBJOMZ XPSUIXIJMF�

'PS #MPPNmFME XIBU ESBXT UIFTF UFYUT UPHFUIFS JOUP FBTZ DPNQBSJTPO JT
UIFJS QFSDFJWFE TUBUVT� ɨBU JT #MPPNmFME TUBSUT XJUI UIF QSFNJTF UIBU CPUI
PG UIFTF UFYUT DBO CF DPOTJEFSFE TDSJQUVSBM PS TBDSFE UFYUT� 'PMMPXJOH +PIO

© 4FF QQ� Ȁ ǼǾ ȀȀ ǺǾȀ ǻǼȁoǼȂ XIJDI UPHFUIFS FYQMPSF UIJT CMFOE PG .BUUIFX Ǻǹ�ǻȂ XJUI
$BMWJO�T *OTUJUVUFT TJUVBUJOH JU BMPOHTJEF )BNMFU 4FOJPS�T BQQBSFOU $BUIPMJDJTN BOE )PSBUJP�T
TDFQUJDJTN BOE�XJUI "OUIPOZ #� %BXTPO�OPUJOH UIF IBUFGVM EFTUJOZ BXBJUJOH UIF EJTDJQMFT
EFTQJUF TVDI SFBTTVSBODFT�
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#BSUPO�T FYQMPSBUJPO PG TDSJQUVSBM UFYUT #MPPNmFME OPUFT UIBU 4IBLFTQFBSF
BOE UIF #JCMF IBWF CFFO USFBUFE SFWFSFOUJBMMZ SFDFJWFE TJNJMBSMZ DPOTJEFSFE
BT DPOTJTUFOU BOE UIPVHIU UP IBWF FYDFTT PG NFBOJOH� *O UFSNT PG SFWFSFODF
CPUI UFYUT IBWF CFFO USFBUFE BT SFQPTJUPSJFT PG LOPXMFEHF BOE XJTEPN� FBDI
XPSE DBSSJFT BO BTTVNFE XFJHIU BOE WBMVF OPU UP CF QBTTFE PWFS MJHIUMZ� *O
UFSNT PG SFDFQUJPO UIFTF SFQPTJUPSJFT IBWF QFSDFJWFE SFMFWBODF JO FBDI HFOFS�
BUJPO CFJOH DPOUJOVBMMZ BQQMJDBCMF� *O UFSNT PG DPOTJTUFODZ CPUI UFYUT IBWF
CFFO SFBE XJUI BO FZF UP VOJUZ� GPS FYBNQMF KVTU BT WBSJPVT CJCMJDBM WFSTFT
DPNQPTFE JO EJTQBSBUF IJTUPSJDBM QFSJPET BSF SFUSPTQFDUJWFMZ HBUIFSFE UP BG�
mSN B TVCTFRVFOU UIFPMPHJDBM QPJOU 4IBLFTQFBSF�T IJTUPSJFT IBWF BU UJNFT
CFFO QFSGPSNFE UPHFUIFS BT UIPVHI UIFZ XFSF DPODFJWFE TFRVFOUJBMMZ BOE
IPMJTUJDBMMZ� *O UFSNT PG FYDFTT PG NFBOJOH CPUI UFYUT IBWF CFFO SFBE GPS
NFBOJOH CFZPOE UIF MJUFSBM TFOTF� UIBU JT SFBEFST IBWF BTTVNFE UIBU MBZFST PG
NFBOJOH FYJTU XBJUJOH UP CF EJTDPWFSFE UISPVHI EJWFSTF NFUIPET PG SFBEJOH�
ɨFTF GPVS QPJOUT VOEFSQJO #MPPNmFME�T NBJO QPJOU PG FYQMPSBUJPO� iIPX
CPUI 4IBLFTQFBSF BOE UIF #JCMF BSF SFBE JOUP UIF GPSNT XJUI XIJDI XF BSF
GBNJMJBSw 	Ǻǻ
�

"DDPSEJOHMZ FBDI DIBQUFS ESBXT QBSBMMFMT CFUXFFO 4IBLFTQFBSF�T DPMMFDUFE
QMBZT BOE UIF #JCMF� ɨF mSTU DIBQUFS FYQMPSFT UIF CPPLT UIBU BSF JODMVEFE JO
FBDI SFTQFDUJWF DBOPO EFNPOTUSBUJOH IPX CPUI DBOPOT XFSF SFUSPTQFDUJWFMZ
DPEJmFE BOE IPX UIJT DPEJmDBUJPO XBT 	BOE TUJMM JT
 TVCKFDU UP EFCBUF� 5PVDI�
JOH PO UFYUVBM DSJUJDJTN UIF TFDPOE DIBQUFS JT DPODFSOFE XJUI UIF XPSET
UIFNTFMWFT SFDPHOJ[JOH UIBU UIFSF JT WBSJBODF BNPOH UIF FYUBOU TPVSDFT BOE
RVFTUJPOJOH UIF JEFB PG BO JEFBM UFYU� ɨF UIJSE DIBQUFS TBNQMFT EJWFSTF NFUI�
PET PG JOUFSQSFUBUJPO EFNPOTUSBUJOH UIBU JOUFSQSFUBUJPOT DBO CF TVCKFDUJWF�
OFWFSUIFMFTT FBDI JOUFSQSFUBUJPO PGUFO DMBJNT UP BDDFTT UIF SFBM NFBOJOHT
CFIJOE UIF UFYUT� ɨF GPVSUI DIBQUFS FYBNJOFT IPX UIFTF UFYUT IBWF CFFO
TJMFOUMZ SFBE PS QVCMJDMZ QFSGPSNFE BOE IPX UIFTF NFUIPET PG SFBEJOH BOE
QFSGPSNBODF 	BOE TVTQJDJPO PG UIFTF NFUIPET BU WBSJPVT QPJOUT JO IJTUPSZ

TVHHFTU VOEFSMZJOH BTTVNQUJPOT BCPVU UIF NFBOJOH PG UIF UFYUT� ɨF mGUI
DIBQUFS MPPLT BU IPX HSPVQT PS JOTUJUVUJPOT iVTF 4IBLFTQFBSF BOE UIF #JCMF
UP WBMJEBUF UIFNTFMWFT BOE UIFJS PXO BDUJWJUJFTw 	ǺǻǺ
 TVDI BT VTJOH UIF XPSET
i#JCMFw PS i4IBLFTQFBSFw BT QBSU PG BO JOTUJUVUJPO�T OBNF UP MFHJUJNJ[F JUTFMG PS
JUT FUIPT� ɨF TJYUI DIBQUFS FYQBOET UIJT JEFB UP UIF XPSET PG 4IBLFTQFBSFBO
BOE CJCMJDBM UFYUT QSPWJEJOH FYBNQMFT XIFSF UIFTF UFYUT IBWF CFFO DJUFE BOE
BQQSPQSJBUFE PVUTJEF PG UIFBUSJDBM BOE SFMJHJPVT DPOUFYUT SFTQFDUJWFMZ�

#MPPNmFME EPFT XFMM UP FOHBHF UIF SFBEFS CZ FYQMPSJOH XJEF�SBOHJOH
UFYUT GSPN *SFOBFVT UP #SJUJTI SBQQFS "LBMB� 'PS FYBNQMF #MPPNmFME SFBET
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)BOEFM�T i;BEPL UIF 1SJFTUw SFMBUJWF UP JUT TJOHJOH BU &OHMJTI DPSPOBUJPOT
EFNPOTUSBUJOH UIBU UIF DIPSBM BOUIFN BU PODF FTUBCMJTIFT B TFOTF PG MFHJUJNBDZ
CZ DPOOFDUJOH UIF NPOBSDIZ UP ,JOH 4PMPNPO CVU ZFU DBMMT UIBU MFHJUJNBDZ
JOUP RVFTUJPO XIFO POF DPOTJEFST UIF JOKVODUJPOT PG Ǻ 4BNVFM ȁ� 0S BHBJO
UP JMMVTUSBUF IPX SFBDUJPOT UP 4IBLFTQFBSFBO XPSLT DBO DPOUJOVF UP DIBOHF
#MPPNmFME FYBNJOFT B TQFFDI NBEF JO UIF 6QQFS $IBNCFS JO ǻǹǹǹ CZ -PSE
.D$BSUIZ XIP JOWPLFT IJT PXO DIBOHJOH QFSDFQUJPOT UPXBSET BOUJ�4FNJUJD
DIBSBDUFST JO ǲF .FSDIBOU PG 7FOJDF BOE NJTPHZOZ JO ǲF 5BNJOH PG UIF 4ISFX
UP MPCCZ GPS UIF MPXFSJOH PG UIF BHF PG DPOTFOU GPS IPNPTFYVBM TFY TP UIBU
JU BMJHOT XJUI UIF BHF PG DPOTFOU GPS IFUFSPTFYVBM TFY� ɨSPVHI TVDI FYBN�
QMFT #MPPNmFME FOHBHJOHMZ DIBMMFOHFT SFBEFST UP SFDPOTJEFS UIF JNQMJDBUJPOT
BOE QPXFS PG JOWPLJOH UIF #JCMF BOE 4IBLFTQFBSF UISPVHI OBNF BMMVTJPO PS
DJUBUJPO�

"T 4IBLFTQFBSF BOE UIF #JCMF BSF TP FYUFOTJWFMZ TUVEJFE BOZ XPSL UIBU
EJTDVTTFT UIFTF UXP BSFBT XJMM OFFE FJUIFS UP CF JNQPTTJCMZ MPOH PS UP BDLOPXM�
FEHF JUT OFDFTTBSJMZ OVNFSPVT PNJTTJPOT� 8IJMF #MPPNmFME GSFRVFOUMZ BD�
LOPXMFEHFT UIBU IJT XPSL TBNQMFT SBUIFS UIBO FYIBVTUJWFMZ FYQMPSFT UIF mFME
UIFSF BSF GFX QPJOUT BU XIJDI 8PSET PG 1PXFS DPVME CFOFmU GSPN CFJOH TMJHIUMZ
NPSF FYQBOTJWF� 'PS FYBNQMF XIFO EJTDVTTJOH 4IBLFTQFBSF�T 'JSTU 'PMJP JO
UIF DIBQUFS PO UIF DSFBUJPO PG UIF DBOPOT #MPPNmFME TUBUFT UIBU i1SJOUFE
FEJUJPOT PG <4IBLFTQFBSF�T> QMBZT IBE CFFO JO DJSDVMBUJPO EVSJOH 4IBLFTQFBSF�T
MJGF JO UIF DIFBQ POF�WPMVNF GPSNBU DBMMFE ARVBSUPT� UIBU IBE B TJNJMBS QMBDF
UP NPEFSO QBQFSCBDLTw 	ǻȁ
 BOE iɨF QMBZT IBE BQQFBSFE JO QSJOU CFGPSF
IJT EFBUI CVU POMZ JO UIF DIFBQ BOE QFSJTIBCMF FEJUJPOT LOPXO BT ARVBSUPT�
BOE APDUBWPT�w 	ǻȂ
� "U TVDI QPJOUT JU NJHIU CF XPSUI TUBUJOH NPSF DMFBSMZ
UIBU NBOZ PG 4IBLFTQFBSF�T QMBZT XFSF OPU QVCMJTIFE VOUJM UIFZ BQQFBSFE JO
UIF 'JSTU 'PMJP TVDI BT .BDCFUI BOE .FBTVSF GPS .FBTVSF CPUI PG XIJDI BSF
NFOUJPOFE JO UIBU TBNF DIBQUFS� 0O B MBSHFS TDBMF 8PSET PG 1PXFS DPVME
IBWF DPOUFYUVBMJ[FE JUTFMG XJUIJO UIF HSPXJOH MJTU PG BSUJDMFT BOE CPPLT UIBU
EJTDVTT 4IBLFTQFBSF BOE UIF #JCMF�FWFO JG POMZ UP EJĊFSFOUJBUF JUTFMG GSPN
JUT QSFEFDFTTPST� 'PS FYBNQMF XIJMF 8PSET PG 1PXFS NPTU DFSUBJOMZ EJĊFST
GSPN XPSLT UIBU DBUBMPHVF 4IBLFTQFBSF�T CJCMJDBM SFGFSFODFT TVDI BT /BTFFC
4IBIFFO�T 	ǺȂȁȀoǺȂȂǼ
 JU DPVME QFSIBQT GSVJUGVMMZ BDLOPXMFEHF PUIFS TDIPM�
BSTIJQ UIBU FYBNJOFT QPJOUT PG JOUFSTFDUJPO CFUXFFO UIF 4IBLFTQFBSFBO DBOPO
BOE UIF #JCMF PS UIBU RVFTUJPOT IPX 4IBLFTQFBSF IJNTFMG NBZ IBWF VTFE PS
BMMVEFE UP UIF #JCMF TVDI BT 4UFWFO .BSY�T 4IBLFTQFBSF BOE UIF #JCMF 	ǻǹǹǹ

4IBLFTQFBSF UIF #JCMF BOE UIF 'PSN PG UIF #PPL FEJUFE CZ 5SBWJT %F$PPL BOE
"MBO (BMFZ 	ǻǹǺǺ
 PS )BOOJCBM )BNMJO�T ǲF #JCMF JO 4IBLFTQFBSF 	ǻǹǺǼ
�
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ɨBU JT 8PSET PG 1PXFS DPVME IBWF NPSF SFBEJMZ NPPSFE JUTFMG JO UIF XJEFO�
JOH TFB PG XPSL PO 4IBLFTQFBSF BOE UIF #JCMF� "T 8PSET PG 1PXFS BQQFBST UP
CF GPS OPO�TQFDJBMJTUT UIJT MBDL PG NPPSJOH DPVME FBTJMZ CF FYDVTFE� )PX�
FWFS BT JU EPFT NFOUJPO PS FOHBHF TFWFSBM 4IBLFTQFBSFBO TDIPMBST GSPN UIF
QBTU IVOESFE ZFBST 	F�H� 4UFQIFO (SFFOCMBUU &NNB 4NJUI 5JĊBOZ 4UFSO
1BVM :BDIOJO "�$� #SBEMFZ -�$� ,OJHIUT
 UIF MBDL PG NPPSJOH TUBOET PVU
QBSUJDVMBSMZ BT UIJT CPPL PGUFO MPPLT UPXBSET SFDFQUJPO�

8PSET PG 1PXFS EPFT BTL WFSZ VTFGVM RVFTUJPOT PG JUT SFBEFST BOE PGUFO QSP�
WJEFT TUJNVMBUJOH FYBNQMFT� *U EFNBOET UIBU JUT SFBEFST DPOTJEFS IPX CJCMJDBM
BOE 4IBLFTQFBSFBO UFYUT IBWF CFFO WBSJPVTMZ SFDFJWFE BOE IPX TVDI SFDFQUJPO
JOnVFODFT PVS VOEFSTUBOEJOH BOE VTF PG UIPTF UFYUT UPEBZ�
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