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4UBTJT� $JWJM 8BS BT B 1PMJUJDBM 1BSBEJHN CZ
(JPSHJP "HBNCFO

)PNP 4BDFS ** ǻ ] 5SBOTMBUFE CZ /JDIPMBT )FSPO ] 4UBOGPSE�
4UBOGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT ǻǹǺǾ ] Ȃǿ QBHFT ] *4#/� ȂȀȁ�ǹ�ȁǹǽ�
ȀȂǿǹǾ�Ȁ 	IBSEDPWFS
 ȉǾǹ�ǹǹ ] *4#/� ȂȀȁ�ǹ�ȁǹǽ�ȀȂȀǼǺ�Ǽ 	TPGU�
DPWFS
 ȉǺǾ�ǺǾ

ɨF )PNP 4BDFS TFSJFT DPOUJOVFT UP UISPX VQ TVS�
QSJTFT� *O ǻǹǺǽ BGUFS OJOF CPPLT BOE BMNPTU UISFF
EFDBEFT UIF *UBMJBO QIJMPTPQIFS (JPSHJP "HBNCFO
EFDJEFE UP CSJOH UIF TFSJFT UP BO FOE CZ BCBOEPOJOH JU JO POF MBTU BUUFNQU
UP SFUIJOL UIF iPSJHJOBSZ TUSVDUVSF PG 8FTUFSO QPMJUJDTw JO SFMJHJPO CJPMPHZ
TPWFSFJHOUZ BOE FDPOPNJDT�� 1FSIBQT NPTU JOUSJHVJOH JO UIF TFSJFT IPXFWFS JT
UIF CFMBUFE BQQFBSBODF JO ǻǹǺǾ PG 4UBTJT� $JWJM 8BS BT B 1PMJUJDBM 1BSBEJHN�¤
" WFSZ TNBMM WPMVNF CBTFE PO UXP TFNJOBST HJWFO CZ "HBNCFO BU 1SJODFUPO
6OJWFSTJUZ JO ǻǹǹǺ TIPSUMZ BGUFS UIF BUUBDLT PO UIF 8PSME 5SBEF $FOUSF 4UBTJT
IBT IJTUPSJDBM TJHOJmDBODF� "MNPTU JNNFEJBUFMZ USBOTMBUFE JOUP &OHMJTI BOE
'SFODI JUT BQQFBSBODF BMTP BMUFSFE UIF FOUJSF PSEFS PG UIF )PNP 4BDFS TFSJFT�
4UBTJT JT QPTJUJPOFE BT TPNFUIJOH PG B UISFTIPME PS CSJEHF CFUXFFO EJNFO�
TJPOT CFUXFFO "HBNCFO�T FBSMZ GPDVT PO UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO QPMJUJDT
BOE MJGF GVSUIFS EJHHJOH JOUP MBX BOE DJWJM XBS JO 4UBUF PG &YDFQUJPO 	ǻǹǹǼ

BOE IJT MBUFS FYQMPSBUJPO PG FDPOPNJDT BOE UIFPMPHZ� "HBNCFO�T EFDJTJPO UP
QVCMJTI 4UBTJT NBZ JOWJUF CBDL TPNF PG UIF FYDJUFNFOU UIBU GPMMPXFE JO UIF
XBLF PG )PNP 4BDFS� 4PWFSFJHO 1PXFS BOE #BSF -JGF 	ǺȂȂǾ
� 8IFUIFS UIF
CPPL BDIJFWFT UIF TBNF GFBU BT )PNP 4BDFS JT RVFTUJPOBCMF� *U JT IPXFWFS BU
JUT CFTU XIFO JU EFMWFT JOUP UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO SFMJHJPO BOE QPMJUJDT�

/FWFS EJSFDUMZ DPOGSPOUJOH UIF HSPXJOH QIFOPNFOPO PG HMPCBM UFSSPS�
JTN "HBNCFO BSHVFT JO 4UBTJT UIBU UIF SFTQPOTF UP UFSSPSJTN JT CBTFE PO
UIF FTTFOUJBM DIBSBDUFS PG NPEFSO 8FTUFSO QPMJUJDT� iɨF GPSN UIBU DJWJM XBS

� (JPSHJP "HBNCFO ǲF 6TF PG #PEJFT )PNP 4BDFS *7 ǻ� USBOT� "EBN ,PUTLP 	4UBOGPSE�
4UBOGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT ǻǹǺǾ
 ǻǿǼ� ǲF 6TF PG #PEJFT XBT PSJHJOBMMZ QVCMJTIFE JO *UBMJBO JO
ǻǹǺǽ VOEFS UIF UJUMF -�VTP EFJ DPSQJ�

¤ 4UBTJT XBT PSJHJOBMMZ QVCMJTIFE JO *UBMJBO JO ǻǹǺǾ VOEFS UIF UJUMF 4UBTJT� -B (VFSSB DJWJMF
DPNF QBSBEJHN QPMJUJDP 	5PSJOP� #PMMBUJ #PSJOHIJFSJ
� *O 'SFODI 4UBTJT XBT DVSJPVTMZ USBOTMBUFE
BT -B HVFSSF DJWJMF� QPVS VOF UIÏPSJF QPMJUJRVF EF MB TUBTJT USBOT� +PFM (BZSBVE 	1BSJT� 1PJOUT
ǻǹǺǾ
�
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IBT BDRVJSFE UPEBZ JO XPSME IJTUPSZ JT UFSSPSJTNw 	ǻǽ
� "HBNCFO EFWFMPQT
B MJOL IFSF UP UFSSPSJTN JO B TPNFXIBU EJTBQQPJOUJOHMZ TLFUDIZ UIFTJT UIBU
NPEFSO QPMJUJDT JT DPOUJOVPVT XJUI B CJPQPMJUJDT UIBU IBT B HFOFBMPHZ JO iBO
PJLPOPNJLB�UIFPMPHJDBM QBSBEJHNw 	ǻǽ
� ɨF DVSSFOU TUSVHHMF CFUXFFO SFMJ�
HJPO BOE QPMJUJDT XPVME OPOFUIFMFTT BQQFBS UP CFBS PVU UIJT BOBMZTJT PG B HMPC�
BMJTBUJPO PG WBSJPVT FDPOPNJD UIFPMPHJDBM BOE QPMJUJDBM [POFT PG EJTUJODUJPO
BOE JOEJTUJODUJPO� "HBNCFO IPXFWFS EPFT OPU GPDVT DMFBSMZ PO UIF imFMET PG
UFOTJPOw UIBU IBWF FNFSHFE BOE UIF QPMBSJTBUJPO PG IJT BSHVNFOU GPSDFT VT
UP TQFDVMBUF BCPVU UFSSPSJTN BT B LJOE PG BOUJUIFTJT PG NPEFSO MJCFSBM QPMJUJDT
	ǺȂ
� ɨFSF JT B HSFBU EFHSFF PG NJMUPOJD PCTDVSJUZ JO UIJT DPOUFYU� OPOFUIF�
MFTT JU JT UIF JOUFSQMBZ CFUXFFO SFMJHJPO BOE QPMJUJDT JO UIF WBSJPVT UISFTIPME
GPSNT PG MJGF TQBDFT BOE FDPOPNJFT UIBU JT USBDLFE JO 4UBTJT� ɨFTF DPOOFD�
UJPOT BSF BMTP QSPWPDBUJPOT BT UIFZ FYQPTF "HBNCFO�T i8FTUFSO QPMJUJDTw UP
TPNF VOTFUUMJOH DPOUFYUT�

5XP NPNFOUT JO 4UBTJT JO QBSUJDVMBS DBQUVSF UIF NBOOFS PG "HBNCFO�T
QSPWPDBUJPOT� "HBNCFO DMBJNT UIBU iUPEBZw�PG BMM UJNFT�iUIFSF JT OP ATUB�
TJPMPHZ� OP UIFPSZ PG DJWJM XBSw 	ǻ
� ɨJT GPMMPXT UIF BSHVNFOU PG UIF (FSNBO
KVSJTU BOE QPMJUJDBM TDJFOUJTU 3PNBO 4DIOVS XIP TVHHFTUT UIBU UIF BEWBODF
PG B iHMPCBM DJWJM XBSw HPFT IBOE�JO�IBOE XJUI B DFSUBJO LJOE PG iEJTSFHBSEw
GPS DJWJM XBS JUTFMG 	Ǻ
� +VTU BT JO 4UBUF PG &YDFQUJPO QVCMJTIFE JO ǻǹǹǼ "HBN�
CFO QPJOUT UP UIF DPOUFNQPSBOFPVT FNFSHFODF PG UIF DPODFQU PG iHMPCBM DJWJM
XBSw JO ǺȂǿǼ JO UIF XSJUJOHT PG $BSM 4DINJUU BOE )BOOBI "SFOEU BT B LJOE
PG EJTDPVSTF NBSLFS GPS UIFPSJTJOH BCPVU UIF MPTT PG USBEJUJPOBM GPSNT PG XBS�
"HBNCFO TVHHFTUT UIBU UIFPSJFT PG DJWJM XBS JO UIF UXFOUJFUI DFOUVSZ IBWF
CFFO BCTPSCFE CZ iUIF BCTPMVUF TQBDF PG HMPCBM FDPOPNJD NBOBHFNFOUw 	ȁ
�
ɨJT JT BU PODF TDBUIJOH BCPVU MJCFSBM QPMJUJDT BOE JNQSFDJTF� *O BOPUIFS QSPWP�
DBUJPO "HBNCFO OPUFT UIBU UIFSF JT JO HFOFSBM DPOGVTJPO CFUXFFO UIFPSJFT PG
SFWPMVUJPO BOE DJWJM XBS� )BOOBI "SFOEU JO 0O 3FWPMVUJPO NBZ IBWF EJTUJO�
HVJTIFE UIF DPODFQUT PG DJWJM XBS BOE SFWPMVUJPO CVU "HBNCFO EFQBSUT GSPN
IJT NFOUPS UP DMBJN� iJU JT MJLFMZ UIBU UIF EJĊFSFODF CFUXFFO UIF UXP DPODFQUT
JT JO GBDU QVSFMZ OPNJOBMw 	Ǽ
� ɨJT QSPWPDBUJPO JT DBTVBMMZ BJNFE BU UIF FOUJSF
USBEJUJPO PG *UBMJBO .BSYJTN�©

3FMBUFE UP UIFTF DPOUSPWFSTJBM QPTJUJPOT JT "HBNCFO�T DIPJDF UP ESBX PO
UIF (SFFL XPSE TUBTJT XIJDI JNQMJFT B OVNCFS PG EJĊFSFOU NFBOJOHT OPU BMM

© 4PNFUIJOH UIBU JT EFTJHOFE UP TUJS VQ UIF SFTQPOTFT PG "MCFSU 5PTDBOP .JDIFM )BSEU
BOE "OUPOJP /FHSJ� 5PTDBOP IBT BMSFBEZ UBLFO UIF CBJU JO IJT 4UBOGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT
CMPH SFWJFX PG "HBNCFO�T 4UBTJT i(JPSHJP "HBNCFO�T 1PMJUJDBM 1BSBEJHN� /PUFT PO 4UBTJTw
IUUQ���TUBOGPSEQSFTT�UZQFQBE�DPN�CMPH�ǻǹǺǿ�ǹȀ�HJPSHJP�BHBNCFOT�QPMJUJDBM�QBSBEJHN�IUNM�
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PG XIJDI BSF FYQMPSFE JO 4UBTJT� ɨF POMZ EJSFDU EFmOJUJPO UIBU "HBNCFO HJWFT
JT JO SFGFSFODF UP UIF BODJFOU (SFFL UIFBUSJDBM USBEJUJPO� iUIF BDU PG SJTJOH PG
TUBOEJOH mSNMZ VQSJHIUw 	XIFSF iTUBTJNPT JT UIF QPJOU JO UIF USBHFEZ XIFO UIF
DIPSVT TUBOET TUJMM BOE TQFBLTw ǺǼoǺǽ
� " TUBTJNPO 	κλςκήγζδ
 JT B TUBUJPO�
BSZ PEF EJSFDUFE BU B NPNFOU JO B USBHFEZ� B CMVSSJOH PG EFmOJUJPO CFUXFFO
QPMJUJDBM IJTUPSZ BOE UIFBUSF UIBU TVHHFTUT TPNFUIJOH PG UIF PEEMZ CPUI QSP�
EVDUJWF BOE JOEJTUJODU WBMVF UIBU "HBNCFO HJWFT UP DJWJM XBS� "HBNCFO ESBXT
PO UIF JOGBNPVT TFWFOUFFOUI�DFOUVSZ &OHMJTI QPMJUJDBM QIJMPTPQIFS ɨPNBT
)PCCFT�T USBOTMBUJPO PG ɨVDZEJEFT�T )JTUPSJFT CVU EPFT OPU SFGFS UP UIF GBDU
UIBU UIF (SFFL XPSE TUBTJT JT USBOTMBUFE CZ )PCCFT BT TFEJUJPO� TUBTJT JT PC�
WJPVTMZ BJNFE BU TPWFSFJHO QPXFS XIJDI NVTU CF BCMF UP NPWF BDSPTT UIF
MBOE BOE TFBT�ņ 1SFWFOUJOH DJWJM XBS IBT VTVBMMZ CFFO SFBE BT UIF QSPKFDU PG
)PCCFT�T -FWJBUIBOŇ BOE BSHVBCMZ PG MJCFSBMJTN JO QPMJUJDBM QIJMPTPQIZ BT B
XIPMF UIBU BUUFNQUT UP TIJGU UIF MPDBUJPO PG QPMJUJDT GSPN TPWFSFJHOUZ UP DJWJM
EFWFMPQNFOU� #VU POF PG UIF NPTU 'PVDBVMEJBO EJNFOTJPOT PG "HBNCFO�T
BQQSPBDI JT UP DPOTJEFS UIF MJOL CFUXFFO UIF NBOBHFNFOU PG DJWJM XBS BOE
BEFNJB 	UIF BCTFODF PG QFPQMF
 B DMFBSJOH PG UIF XBZ UIBU IBT JUT PXO CJPQPMJ�
UJDT BOE JT B MPHJDBM SFTVMU PG FTUBCMJTIJOH UIF OFHBUJPO PG TUBTJT BT BO FDPOPNJD
BOE QPMJUJDBM HPBM�

*O JUT JOWFTUJHBUJPO PG UIF DBUBTUSPQIF PG DJWJM XBS 4UBTJT JT EJWJEFE JOUP
UXP DIBQUFST i4UBTJTw XIJDI EJWJOFT BO VOTUBCMF QPMJUJDBM QBSBEJHN XJUI SFG�
FSFODF UP UIF (SFFL USBEJUJPO BOE i-FWJBUIBO BOE #FIFNPUIw XIJDI JO
JDPOPHSBQIZ BMPOF IBT UIF CVSEFO PG TIPXJOH UIF FNFSHFODF PG B NPEFSO
CJPQPMJUJDT PG DJWJM XBS JO ɨPNBT )PCCFT� ɨFTF DIBQUFST NPWF UIF SFBEFS
JOUP BO JOUFSFTUJOH UISFTIPME UIBU JT MPDBUFE CFUXFFO IPNFT DJUJFT DIVSDIFT

ņ 0OF PG "HBNCFO�T DSJUJDT %JNJUSJT 7BSEPVMBLJT QPJOUT PVU UIJT EFUBJM JO )PCCFT�T
USBOTMBUJPO PG ɨVDZEJEFT� "HBNCFO IJNTFMG EPFT OPU NFOUJPO JU� "HBNCFO�T SFBEJOH PG
UIF JDPOPHSBQIZ PG )PCCFT�T -FWJBUIBO JT PCWJPVTMZ SFMFWBOU UP UIF USBOTMBUJPO PG TUBTJT JO
ɨVDZEJEFT BOE BMTP ESBXT PO UIF CJPQPMJUJDBM SFTPOBODFT PG UIF USBOTMBUJPO� 4FF %JNJUSJT
7BSEPVMBLJT iɨF &OET PG 4UBTJT� 4QJOP[B BT B 3FBEFS PG "HBNCFOw ǲF 1PMJUJDT PG /PUI�
JOH� 0O 4PWFSFJHOUZ FE� $MBSF .POBHMF BOE %JNJUSJT 7BSEPVMBLJT 	"CJOHEPO BOE /FX :PSL�
3PVUMFEHF BOE 5BZMPS � 'SBODJT ǻǹǺǼ
 ǼȀoǾǹ�

Ň "HBNCFO�T SFBEJOH PG )PCCFT�T JDPOPHSBQIZ JO 4UBTJT GPMMPXT CVU EPFT OPU BDLOPXMFEHF
UIF BSHVNFOUT MBJE PVU CZ 2VFOUJO 4LJOOFS i)PCCFT BOE UIF 1VSFMZ "SUJmDJBM 1FSTPO PG UIF
4UBUFw ǲF +PVSOBM PG 1PMJUJDBM 1IJMPTPQIZ Ȁ OP� Ǻ 	ǺȂȂȂ
� ǺoǻȂ� )JT SFBEJOH PG DJWJM XBS JO
)PCCFT JT BMTP HFOFSBMMZ B DPNNPOQMBDF BOE PME POF� iɨF QIJMPTPQIZ PG )PCCFT UIFSFGPSF
JT OPU EBOHFSPVT JO BOZ HPWFSONFOU� JUT TPMF BJN JT UP QSFTFSWF JU GSPN JOUFTUJOF EJWJTJPOT� CVU
GPS UIJT QVSQPTF IF XBT GPS SFEVDJOH NFO UP NFSF NBDIJOFT�w 4FF *TBBD %�*TSBFMJ 2VBSSFMT
PG "VUIPST� PS 4PNF .FNPJST GPS PVS -JUFSBSZ )JTUPSZ *ODMVEJOH 4QFDJNFOT PG $POUSPWFSTZ UP UIF
3FJHO PG &MJ[BCFUI CZ UIF "VUIPS PG i$BMBNJUJFT PG "VUIPSTw 7PM� *** 	-POEPO� +PIO .VSSBZ
ǺȁǺǽ
 ǻǿ�
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BOE QFPQMF� 8IBU JT FYQPTFE JO UIFTF DIBQUFST JT UIF FYUFOU UP XIJDI QPMJ�
UJDT JT MPDBUFE JO TJUFT PUIFS UIBO QBSMJBNFOU NPOBSDIZ PS TUBUFT� 0OF PVU�
DPNF PG UIJT PUIFSJOH PG QPMJUJDT JT UP TIPX BO JOUJNBUF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO
TPWFSFJHOUZ BOE DJWJM XBS JO XIJDI UIF MBUUFS JT TPNFUIJOH PG B OVJTBODF�ň
ɨSPVHIPVU 4UBTJT "HBNCFO JT BU QBJOT UP TIPX UIBU DJWJM XBS JT B EJTSFQ�
VUBCMF DPODFQU PS PCKFDU PG TUVEZ� *U JT OPU RVJUF NJEEMF DMBTT UP EXFMM PO DJWJM
XBS NVDI JO UIF XBZ UIBU UIF .BSYJTU DPODFQU PG DMBTT XBSGBSF IBT CFDPNF
EJTSFQVUBCMF� ɨF mSTU DIBQUFS PG 4UBTJT UIFSFGPSF CFHJOT XJUI B QSPWPDBUJWF
TUBUFNFOU UIBU iB UIFPSZ PG DJWJM XBS JT DPNQMFUFMZ MBDLJOH UPEBZw 	Ǻ
� ɨJT
TUBUFNFOU JT iDVSJPVTw FWFO iUP UIF QPJOU PG CFJOH TQVSJPVTw BT +BDRVFT %FS�
SJEB XPVME IBWF QVU JU�ŉ #VU JU EPFT BMFSU UIF SFBEFS UP UIF MPX WBMVF PG DJWJM
XBS XJUIJO QIJMPTPQIJFT UIBU NBZ CF DMPTFS UP QPXFS QPMJUJDT UIBO XF UFOE UP
BDLOPXMFEHF�Ŋ ɨJT JT PCWJPVTMZ BOPUIFS NJTTJWF mSFE BU UIF MJCFSBM USBEJUJPO
PG QPMJUJDBM QIJMPTPQIZ XJUI JUT MPOH IJTUPSZ PG DPOUSBDU UIFPSZ BOE OBUVSBM
MBX� iTQFDJBMJTUT DPOUJOVF UP DBSFGVMMZ BWPJE BOZ IJOU BU B UIFPSZ PG DJWJM XBSw
	Ǻ
�

0O B IPVTFLFFQJOH GSPOU UIF USBOTMBUJPO PG 4UBTJT JT SFMJBCMF� *G POF XFSF
UP mOE B OVJTBODF JU XPVME CF UIF PDDBTJPOBMMZ VOTPQIJTUJDBUFE MBQTFT JOUP
DPMMPRVJBM PS JOGPSNBM &OHMJTI UIBU GBJM UP SFHJTUFS DMFBS OVBODFT�ŋ 0G DPVSTF
HJWFO "HBNCFO�T DJSDVMBS BOE PCTDVSF MBOHVBHF UIF USBOTMBUPS�T UFNQUBUJPO UP
CSJOH MFTT QPOEFSPVT TQFFDI JOUP UIF USBOTMBUJPO JT VOEFSTUBOEBCMF� 4PNF PG
UIF ESBXCBDLT JO "HBNCFO�T NBOBHFNFOU PG IJT PXO CPPL EP SJTL NPEJGZJOH
PVS BQQSFDJBUJPO PG JUT TVDDFTT� ɨF FMMJQUJDBM XSJUJOH BT XF IBWF TBJE EPFT OPU

ň "U UIJT QPJOU JO 4UBTJT UIF WBMVF PG CSJOHJOH JO UIF QSFDFEFOU PG BODJFOU (SFFDF JT TVSFMZ
UP IFMQ "HBNCFO SFEJTDPWFS UIF DPODFQUVBM iSPCCFST nFBT BOE EPHTw PG IJTUPSZ UIBU BSF BT
ɨPNBT %F 2VJODFZ QVU JU iSFTQFDUBCMF OVJTBODFT <y> PG DMBTTJDBM EFTDFOU�w 4FF ɨPNBT %F
2VJODFZ i.PEFSO (SFFDFw -PHJD PG 1PMJUJDBM &DPOPNZ BOE 0UIFS 1BQFST 	&EJOCVSHI� "EBN
BOE $IBSMFT #MBDL ǺȁǿǼ
 ǽǾǼ� ɨJT FTTBZ XBT QVCMJTIFE JO #MBDLXPPE�T .BHB[JOF 	+VMZ Ǻȁǽǻ
�

ŉ +BDRVFT %FSSJEB ǲF #FBTU BOE UIF 4PWFSFJHO WPM� ƪ USBOT� (FPĊSFZ #FOOJOHUPO
	$IJDBHP� 6OJWFSTJUZ PG $IJDBHP 1SFTT ǻǹǹȂ
 ǾǼ�

Ŋ *NNBOVFM ,BOU JO 5PXBSE B 1FSQFUVBM 1FBDF 	ǺȀȂǾ
 DIBSBDUFSJTFE MJCFSBM SFQVCMJDBOJTN
BT B TUBUJTU QSPHSFTTJPO GSPN B TUBUF PG OBUVSF UP B TUBUF PG QFBDF BOE JU JT UIJT USBEJUJPO UIBU
JT JOEJSFDUMZ DPOGSPOUFE CZ "HBNCFO JO 4UBTJT� iUIF WFSZ QPTTJCJMJUZ PG EJTUJOHVJTIJOH B XBS
CFUXFFO 4UBUFT BOE JOUFSOFDJOF XBS BQQFBST UPEBZ UP IBWF EJTBQQFBSFE�w "HBNCFO 4UBTJT Ǻ�

ŋ &YBNQMFT PG UIJT BSF� UIF PQFOJOH TFOUFODF PG DIBQUFS Ǻ NBOBHFT UP MPTF TPNF PG UIF
FMFHBODF PG "HBNCFO�T BMSFBEZ TUBHOBOU QSPTF TPNFIPX FWFO CFDPNJOH B MJUUMF TOJEFS JO JUT
DPOUFYU XIFO UIF XPSE iUSPQQPw JT USBOTMBUFE MJUFSBMMZ BT iUPP NVDIw BOE GBMMT BU UIF FOE PG UIF
TFOUFODF� *O UIF WFSZ TIPSU GPSXBSE UIF USBOTMBUJPO PG i* MFUUPSJ EFDJEFSBOOPw BT i*U JT VQ UP UIF
SFBEFST UP EFUFSNJOFw JT OPUJDFBCMF GPS UIF XBZ JO XIJDI JU BWPJET UIF XPSE iEFDJTJPOw XIJDI
BDUVBMMZ SFTPOBUFT NVDI NPSF DMFBSMZ XJUI "HBNCFO�T UIFPSJFT PG TPWFSFJHOUZ� "HBNCFO 4UBTJT
JY Ǻ�
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BTTJTU FWFO UIF iBMFSU SFBEFSTw XIP BSF iDBQBCMF PG OPU BMMPXJOH UIF QBSUJDV�
MBS EFUBJMT BOE NPEBMJUJFT PG UIF FYQPTJUJPO UP FTDBQF UIFNw 	ǻȂ
� ɨFSF JT JO
BEEJUJPO "HBNCFO�T VOHFOFSPVT BOE GSVTUSBUJOH UFOEFODZ UP QSFTFOU IJT XPSL
BT CFJOH iUXJDF mSTU UIF mSTU UP TFF BOE BOOPVODF BOE UIF mSTU UP SFNJOE�w�Ņ
'JOBMMZ "HBNCFO�T SFGVTBM UP CF EJSFDU JO FYBNJOJOH IJTUPSJDBM BOE QIJMP�
TPQIJDBM DPOUFYU JT BMXBZT VOIFMQGVM BOE UIF HFOFBMPHJDBM BOE QBSBEJHNBUJD
NFUIPET UIBU "HBNCFO GBWPVST VOIFMQGVMMZ MPDBUF QFSJPET XJUIPVU FYBNJO�
JOH IPX BTTVNQUJPOT BCPVU NPEFSOJUZ JUTFMG BSF UJFE VQ JO UIF NBDIJOF PG
8FTUFSO QPMJUJDT UIBU "HBNCFO DMBJNT UP CF CSJOHJOH UP B IBMU���

8F BSF BTLFE CZ UIF GPSFXPSE UIBU CFHJOT 4UBTJT UP DPOTJEFS JG UIF iUIF�
TFTw PG UIF CPPL SFWFBM TPNFUIJOH iFTTFOUJBMw BCPVU 8FTUFSO QPMJUJDT JO JUT
IJTUPSJDBM QBTTBHF JOUP HMPCBM DJWJM XBS 	JY
� 4UBTJT EPFT OPU BSHVBCMZ QSPWJEF
BOZUIJOH OFX UP TBZ BCPVU UFSSPSJTN BOE DJWJM XBS CVU UIF UIFTFT PG 4UBTJT
BSF QSPWPDBUJPOT BJNFE BU DIBMMFOHJOH UIF GPVOEBUJPOT PG QPMJUJDT JO HFOFSBM�
ɨF NPTU FYDJUJOH GFBUVSF PG 4UBTJT JT UIBU JU EPFT JOWFTUJHBUF�NVDI UPP FMMJQ�
UJDBMMZ GPS BOZ SFBEFS�T HPPE�UIF QPMJUJDBM BOE SFMJHJPVT EJNFOTJPOT PG MJGF
FDPOPNJDT BOE TQBDF� 3FBE JO UIJT XBZ 4UBTJT EPFT UFMM JUT SFBEFS TPNFUIJOH
FTTFOUJBM BCPVU UIF TFU PG DJSDVNTUBODFT UIF XPSME mOET JUTFMG JO UPEBZ� *U JT
OPU B SFBTTVSJOH HSBTQ PO QPMJUJDT� XIBU JT QSFTFOUFE JT B LJOE PG HMPCBM DSJUJDBM
TUBTJT JO MJCFSBM JEFPMPHZ BOE JO BMNPTU BMM PUIFS NBKPS QPMJUJDBM QMBUGPSNT� 8F
BSF SFNJOEFE BMNPTU EBJMZ UIBU UIJT JT UIF OFX ESBNB PG DPOUFNQPSBSZ 8FTU�
FSO QPMJUJDT� ɨF TUBHJOH PG UIJT ESBNB PG SFMJHJPO QPMJUJDT BOE HMPCBM DJWJM
XBS JO XIBU "HBNCFO DBMMT JG UPP DBTVBMMZ i8FTUFSO QPMJUJDTw JT QFSIBQT UIF
NPTU TBUJTGZJOH BTQFDU PG 4UBTJT� ɨF XPSL�T QVCMJDBUJPO JT B TMJN CVU QPXFSGVM
CSJEHF JO UIF )PNP 4BDFS TFSJFT CFUXFFO UIF FBSMZ QPMJUJDBM UIFPSJFT BOE UIF
MBUFS UIFPMPHJDBM TQFDVMBUJPOT� 8JUI UIJT QSPWPDBUJPO PG UIJT XPSL BO BMFSU
SFBEFS JT IFME JO BCFZBODF BOE DBO NBLF UIF NPTU PG "HBNCFO�T PXO TUBTJT
UP mOE OFX XBZT UP TUBOE BOE JOUFSSVQU UIF DIPSVT�
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6OJWFSTJUZ PG .FMCPVSOF

�Ņ "T %FSSJEB QVU JU QPJOUFEMZ JO ǲF #FBTU BOE UIF 4PWFSFJHO ǼǼǹ� ɨF DPOGSPOUBUJPO
CFUXFFO "HBNCFO BOE %FSSJEB JT QFSIBQT POF PG UIF JOUFSFTUJOH TVCUFSSBOFBO BTQFDUT UP 4UBTJT
XIJDI JT CBTFE PO TFNJOBST HJWFO BMNPTU BU UIF TBNF UJNF BT %FSSJEB�T TFNJOBST QVCMJTIFE JO
ǲF #FBTU BOE UIF 4PWFSFJHO� ɨF SFMBUJPO PG UIFTF UXP JOnVFOUJBM QIJMPTPQIFST JT TPNFUIJOH
PG BO VOEFSTUBUFE CVU POHPJOH DJWJM XBS JO DPOUJOFOUBM QIJMPTPQIZ
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