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ǰF #PPL PG &YPEVT� $PNQPTJUJPO 3FDFQUJPO
BOE *OUFSQSFUBUJPO FEJUFE CZ ɧPNBT #�
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ɨF 'PSNBUJPO BOE *OUFSQSFUBUJPO PG 0ME 5FTUBNFOU -JUFSBUVSF
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ȉǻȁȂ�ǹǹ

ɨJT DPMMFDUJPO PG BSUJDMFT PO &YPEVT JT EFTJHOFE UP
DPWFS DPSF JTTVFT GSPN EJĊFSFOU BOHMFT BT XFMM BT UP UPVDI VQPO NPTU LFZ
TVCKFDUT JO &YPEVT JUTFMG� ɨF CPPL JT EJWJEFE JOUP GPVS QBSUT�

1BSU Ǻ DPOUBJOT UISFF BSUJDMFT UIBU GVODUJPO BT PWFSWJFXT PG MBSHF UPQJDT�
ɨF mSTU CZ 8JMMJBN +PIOTUPOF SFDPOTUSVDUT BO PMEFS WFSTJPO PG UIF 5FUSB�
UFVDIBM )PSFC�4JOBJ BDDPVOU CZ MPPLJOH DMPTFMZ BU %FVUFSPOPNZ�T SFUFMMJOH�
+PIOTUPOF BTTVNFT UIBU UIF 5PSBI CFHBO BT B %FVUFSPOPNJTUJD EPDVNFOU
UIBU XFOU UISPVHI B MBUFS 1SJFTUMZ SFWJTJPO BOE UIVT UIF FBSMJFS UFMMJOH JG
SFDPOTUSVDUFE DPSSFDUMZ TIPVME NBUDI %FVUFSPOPNZ�T SFUFMMJOH�

ɨF TFDPOE BSUJDMF CZ ,POSBE 4DINJE QVTIFT BHBJOTU UIF %PDVNFOUBSZ
)ZQPUIFTJT BT B VTFGVM NPEFM GPS VOEFSTUBOEJOH &YPEVT� 4DINJE BSHVFT UIBU
XF TIPVME OPU JOUFSQSFU UIF TUSBOET JO UIF .PTFT TUPSZ JO MJHIU PG UIF 1BUSJBS�
DIBM OBSSBUJWFT� "T SFGFSFODFT UP UIF FYPEVT JO PUIFS CJCMJDBM UFYUT TFFN FBSMJFS
BOE NPSF QSJNBSZ UIBO SFGFSFODFT UP UIF 1BUSJBSDIT XF TIPVME SFMBUF UP UIF
.PTFT TUPSZ BT QSJNBSZ� *O 4DINJE�T WJFX JU JT UIF 1SJFTUMZ MBZFS UIBU UJFT UIF
BDDPVOUT PG UIF QBUSJBSDIT UPHFUIFS XJUI UIF .PTFT BDDPVOU�

ɨF UIJSE BOE mOBM BSUJDMF JO UIJT TFDUJPO CZ -FTUFS (SBCCF PĊFST B IJT�
UPSJDBM SFDPOTUSVDUJPO GPS UIF PSJHJO PG UIF FYPEVT USBEJUJPO� (SBCCF BSHVFT
UIBU UIF FBSMJFTU SFGFSFODFT UP BO FYPEVT USBEJUJPO DPNF GSPN FJHIUI�DFOUVSZ
/PSUIFSO QSPQIFUJD TPVSDFT� ɨBU UIF USBEJUJPO EPFT OPU EFSJWF GSPN B IJT�
UPSJDBM DPSF JO UIF mGUFFOUI UP UIJSUFFOUI DFOUVSJFT JT TVQQPSUFE CZ UIF MBDL
PG BOZ SFBTPOBCMF DPSPMMBSZ JO /FX ,JOHEPN &HZQUJBO SFBMJUZ PS JO ,BEFTI�
CBSOFB 	&JO FM�2VEFJSPU
 XIJDI TIPXT OP FWJEFODF PG TFSJPVT TFUUMFNFOU JO
UIF mGUFFOUI�UIJSUFFOUI DFOUVSZ� ɨF UPQPOZNT BOE SPVUFT VTFE JO UIF CJC�
MJDBM EFTDSJQUJPO PG UIF FYPEVT BOE XJMEFSOFTT XBOEFSJOH EP PGUFO mU B MBUFS
	4BJUF PS FWFO QPTU�4BJUF
 DPOUFYU IPXFWFS� 'JOBMMZ (SBCCF PCTFSWFT UIF
TUPSZ BT UPME XJUI TVDI MBDL PG TQFDJmDT BT OP OBNFE LJOH JT XSJUUFO NPSF BT
B TUPSZ BOE MFTT BT B IJTUPSJDBM DISPOJDMF NBLJOH BUUFNQUT UP DPSSFMBUF JU XJUI
TPNF IJTUPSJDBM FWFOU VOMJLFMZ�
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1BSU ǻ PG UIF CPPL IBT BO BSUJDMF PO FBDI PG UIF iNBKPSw QFSJDPQBF JO
&YPEVT 	BT EFmOFE CZ UIF FEJUPST
 XIJDI NPTUMZ UBLF B IJTUPSJDBM�DSJUJDBM
QFSTQFDUJWF� %FDJEJOH XIBU JT NBKPS PS OPU JT PG DPVSTF TPNFXIBU TVCKFD�
UJWF CVU UIF FEJUPST IBWF EPOF B SFBTPOBCMF KPC IFSF UIPVHI QFSIBQT B CJU
NPSF GPDVT PO UIF mSTU ǺǼ DIBQUFST XPVME IBWF CFFO BQQSPQSJBUF�

ɨF mSTU BSUJDMF CZ +BO (FS[ GPDVTFT PO UIF TBMWBUJPO BU UIF TFB OBSSB�
UJWF BOE DIBMMFOHFT CPUI UIF OFP�EPDVNFOUBSJBO BQQSPBDI XIJDI IF DMBJNT
NBLFT MJUUMF FĊPSU UP VOEFSTUBOE UIF UFYU BT XF IBWF JU BT XFMM BT UIF QVSFMZ
TVQQMFNFOUBSZ BQQSPBDI XIJDI IF DMBJNT EPFT OPU TBUJTGBDUPSJMZ FYQMBJO
UIF DPNQPTJUJPO PG UIF CJCMJDBM UFYU IFSF� "MUIPVHI UIF FTTBZ JT PTUFOTJCMZ
BO BOBMZTJT PG &YPE ǺǼoǺǽ JU JT SFBMMZ B SFTQPOTF UP $ISJTUPQI #FSOFS�T TVQ�
QMFNFOUBSZ BQQSPBDI UP UIJT UFYU� (FS[ BSHVFT UIBU UIF QBTTBHF JT DPNQPTFE
PG UXP JOEFQFOEFOU UFYUT POF 1SJFTUMZ BOE POF OPO�1SJFTUMZ UIBU XFSF DPN�
CJOFE BOE UIFO TVQQMFNFOUFE UP TNPPUI PVU UIF DPOUSBEJDUJPOT BOE TJUVBUF
JU QSPQFSMZ JO JUT FOOFBUFVDIBM DPOUFYU�

ɨPNBT 3ÚNFS�T BSUJDMF UIF TFDPOE JO UIJT TFDUJPO EFBMT XJUI UIF FOUJSF
FYPEVT OBSSBUJWF 	DIT� ǺoǺǾ
� )F OPUFT UIBU EFTQJUF UIF EJċDVMUZ JO BSSJWJOH
BU DPOTFOTVT QPJOUT EVF UP UIF SFBMJUZ PG TNBMM TDIPPMT PG UIPVHIU DPOWFSTJOH
POMZ BNPOH UIFNTFMWFT POF DPOTFOTVT QPJOU JT UIBU CZ UIF MBUF 1FSTJBO QFSJPE
B i5PSBIw FYJTUFE XJUIJO XIJDI 1 DBO CF EJTUJOHVJTIFE GSPN OPO�1� 1 JUTFMG
HSFX JO TUBHFT BOE 3ÚNFS GPDVTFT NVDI PG IJT BSUJDMF PO EFUFSNJOJOH UIF
TDPQF PG UIF FBSMJFTU MBZFS 1H XIJDI IF TFFT BT BO PSJHJOBMMZ JOEFQFOEFOU 1
OBSSBUJWF 	J�F� OPU B SFEBDUJPOBM MBZFS PO OPO�1
� )F OPUFT UIBU 1 BEBQUFE UIF
MBOHVBHF PG MBOE�QSPNJTFT JO &[FLJFM XIJDI MJLF % SFGFSSFE UP UIF BODFTUPST
JO HFOFSBM BOE BQQMJFE JU UP UIF 1BUSJBSDIT UIVT MJOLJOH UIF UXP DPNQMFYFT�
)F GVSUIFS OPUFT UIF DPOUPVST PG B 1 TUPSZ JO B IBOEGVM PG WFSTFT JO &YPE
Ǻoǻ UIF JOUSPEVDUJPO PG .PTFT JO DI� ǿ UIF QMBHVF TUPSZ XIJDI GFBUVSFT
UIF GBJMVSF PG 1IBSBPI�T NBHJDJBOT UIF TQMJUUJOH PG UIF 4FB OBSSBUJWF XJUI
CJSUI PG *TSBFM MBOHVBHF NJNJDLJOH (FO Ǻ DSFBUJPO MBOHVBHF BOE mOBMMZ UIF
5BCFSOBDMF BDDPVOU XJUI JUT PCWJPVT VTF PG DSFBUJPO MBOHVBHF�

ɨF UIJSE BSUJDMF CZ 3BJOFS "MCFSU[ EFBMT XJUI UIF XJMEFSOFTT NBUFSJBM
JO DIT� ǺǾoǺȁ XIJDI DPOOFDUT UIF UXP NBJO QBSUT PG UIF CPPL�&HZQU BOE
4JOBJ� "MCFSU[ OPUFT UIBU EFMJNJUJOH UIF VOJU JT DPNQMJDBUFE� UIF FEHFT BSF
JOUFSXPWFO XJUI UIF NBJO CMPDLT PO FBDI FOE BOE UIF NBUFSJBM JT WBSJFE
JO DPOUFOU BOE MBDLT B DMFBS TUSVDUVSF� /FWFSUIFMFTT CFHJOOJOH XIFSF UIF
XJMEFSOFTT JT mSTU JOUSPEVDFE CFGPSF UIF TUPSZ PG UIF TFB BOE FOEJOH CFGPSF
UIF TUPSZ PG +FUISP BU UIF NPVOUBJO ZJFMET B TUSVDUVSF UIBU CFHJOT BOE FOET
XJUI B NJMJUBSZ TVDDFTT BOE GSBNFT TUPSJFT BCPVU GPPE BOE XBUFS� "MCFSU[
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TFFT UIF NBOOB TUPSZ BT B 1SJFTUMZ DSFBUJPO XSJUUFO UP DPNF CFUXFFO &MJN
BOE 3FQIJEJN� 	)F BMTP TFFT B %US SFEBDUJPO PO UPQ PG UIBU�
 ɨF DPSF
3&9 OBSSBUJWF JOWFOUFE UIF XJMEFSOFTT DZDMF CZ QVMMJOH UPHFUIFS XBUFS TUPSJFT
BCPVU XBUFS TQPUT UIF BVUIPS LOFX BT XFMM BT B MPDBM "NBMFL USBEJUJPO� *O UIJT
FBSMZ UFYU UIF QFPQMF DPNQMBJO QFFWJTIMZ BU UIF TFB BOE (PE TBWFT UIFN JO
.BSBI UIFZ BSF DBMNFS UIFO &MJN JT JEFBM BOE mOBMMZ BU .BTTBI�3FQIJEJN
UIF QFPQMF MPTF QBUJFODF�

8PMGHBOH 0TXBME�T BSUJDMF PO UIF 4JOBJ QFSJDPQF UIF GPVSUI JO UIJT TFD�
UJPO EJTDVTTFT XIFSF DI� Ǻȁ mUT JO� )F OPUFT UIBU JU PDDVST BU UIF NPVOUBJO
PG (PE BOE IBT B TUSPOH FNQIBTJT PO MBXT DPWFOBOUT BOE KVEHJOH XIJDI
UJFT JU UP UIF SFWFMBUJPO TUPSZ BOE UIF MFHJTMBUJPO UIBU JT QBSU BOE QBSDFM PG JU�
*O USZJOH UP VOEFSTUBOE UIF 4JOBJ QFSJDPQF BT B XIPMF 0TXBME mOET UIF %)
EJWJTJPO QSPCMFNBUJD BT QSPQPOFOUT CBSFMZ BHSFF PO XIBU WFSTFT UP BTTJHO UP
XIBU TPVSDF BOE UIFJS NFUIPET ZJFME TFSJPVT MBDVOBF BOE UIF TPVSDFT PGUFO
FOE VQ XJUI DPOUSBEJDUPSZ FMFNFOUT� *OTUFBE IF OPUFT UIBU UIF OBSSBUJWF
IBT B TUSPOH %US nBWPS� 0TXBME TVHHFTUT UISFF MBZFST� B iNPVOUBJO PG (PEw
MBZFS XIJDI JT FYJMJD BOE XJUI UIF $PWFOBOU $PEF BT JUT DPSF� B %US SFEBDUJPO
PG UIJT MBZFS QVTIJOH GPS UIF %FDBMPHVF UBLJOH UIF QMBDF PG UIF $$� UIFO B
1SJFTUMZ SFEBDUJPO XIJDI XPSLT UP DSFBUF EJTUBODF CFUXFFO (PE BOE UIF QFP�
QMF� ɨFO UXP i5PSBJUJDw SFEBDUJPOT PO UPQ PG UIFTF� UIF mSTU FNQIBTJ[JOH
UIF JNQPSUBODF PG .PTFT UIF TFDPOE UIF FMEFST�

*O UIF mGUI BSUJDMF $ISJTUPQI %PINFO EJTDVTTFT UIF %FDBMPHVF� )F
OPUFT UIBU JUT TJHOJmDBODF JT JO JUT DPOUFYU BT PQQPTFE UP JUT DPOUFOU TJODF
JUT QSPWJTJPOT BQQFBS JO PUIFS QMBDFT JO UIF #JCMF� )PX UIF UFO BSF TVQQPTFE
UP CF DPVOUFE JT VODMFBS BOE BQQFBST UP EJĊFS JO &YPEVT BOE %FVUFSPOPNZ�
%PINFO BSHVFT UIBU FBDI %FDBMPHVF USBEJUJPO OFFET UP CF VOEFSTUPPE JO
JUT OBSSBUJWF DPOUFYU BOE OPU TFFO BT KVTU UXP TMJHIUMZ WBSJBOU WFSTJPOT PG UIF
TBNF USBEJUJPO UIBU iIBQQFOw UP CF JODMVEFE JO UXP QMBDFT� "U UIF TBNF UJNF
%PINFO PĊFST B TZODISPOJD SFBEJOH PG UIF UXP QFSJDPQBF BOE TFFT UIF UXP
WFSTJPOT BT DPNQMFNFOUBSZ XJUI %FVUFSPOPNZ CFJOH .PTFT�T OBSSBUJPO BOE
&YPEVT CFJOH UIF OBSSBUPS�T FYQSFTTJPO UP UIF SFBEFS�

ɨF TJYUI BSUJDMF %BWJE 8SJHIU�T BOBMZTJT PG UIF $PWFOBOU $PEF QVTIFT
BHBJOTU UIF JEFB UIBU UIF $$ HSFX PWFS UJNF BT B SFTVMU PG JOUFSOBM EFWFM�
PQNFOU UISPVHI BEEJUJPO PG UFYU CMPDLT PS SFEBDUJPO XIJDI JT B QPQVMBS
FYQMBOBUJPO GPS UIF $$�T UXP UZQFT PG MBXT 	DBTVJTUJD BOE BQPEJDUJD
� *OTUFBE
8SJHIU TFFT UIF $$ BT B DPOTDJPVT NPEJmDBUJPO PG UIF -BXT PG )BNNVSBCJ�
ɨF DBTVJTUJD MBXT BSF SFWJTJPOT PG -)�T MBXT BOE UIF BQPEJDUJD MBXT SFWJTJPOT
PG UIF FYIPSUBUPSZ TFDUJPOT PG -)�T QSPMPHVF BOE FQJMPHVF� )F GVSUIFS BS�



ǺȀǹ ] 3FMFHFSF� 4UVEJFT JO 3FMJHJPO BOE 3FDFQUJPO

HVFT UIF MJLFMJIPPE UIBU $$ XBT XSJUUFO BT QBSU PG B TPVSDF JODMVEJOH .PTFT�T
CJPHSBQIZ CVJMU PO UIBU PG 4BSHPO BOE )BNNVSBCJ� *G TP B EBUF EVSJOH
UIF /FP�"TTZSJBO 4BSHPOJE QFSJPE XPVME CF NPTU BUUSBDUJWF� 	ɨF EJĊFSFODF
CFUXFFO UIJT EBUJOH BOE UIBU PG 0TXBME�T JO UIF FBSMJFS BSUJDMF JT RVJUF TUBSL�


4V[BOOF #PPSFS�T BSUJDMF PO UIF (PMEFO $BMG UIF TFWFOUI JO UIJT TFDUJPO
TVHHFTUT UIBU UIF TUPSZ EFWFMPQFE JO TUBHFT� *O UIF DPSF OBSSBUJWF .PTFT EJE
OPU LOPX BCPVU UIF DBMG VOUJM IF TBX JU BOE IF POMZ JOUFSDFEFT XJUI (PE BU
UIF FOE� &YPEVT Ǽǻ�ȀoǺǽ XBT BEEFE MBUFS UP DPSSFDU TPNF UIFPMPHJDBM QSPC�
MFNT TVDI BT UIF QPTTJCMF JOGFSFODF UIBU :)8) EPFT OPU LOPX BCPVU UIF
DBMG VOUJM .PTFT UFMMT IJN MBUFS JO UIF BDDPVOU� &YPE ǼǼ�ǺoǼ XBT BMTP BEEFE
JO UBOEFN PS BGUFS Ǽǻ�ȀoǺǽ BT JU CVJMET PO UIF TBNF MBOE�QSPNJTF UIFNF
UIBU QFSNFBUFT UIJT QFSJDPQF� #PPSFS GVSUIFS BSHVFT UIBU %FVU ȂoǺǹ JT MBUFS
BOE EFQFOEFOU VQPO UIF &YPEVT OBSSBUJWF JO JUT FOUJSFUZ J�F� JODMVEJOH UIF
SFEBDUJPOT JNQMZJOH UIF SFEBDUJPOT BSF OPU WFSZ MBUF BT JT PGUFO BSHVFE�

*O UIF FJHIUI BOE mOBM BSUJDMF JO UIJT TFDUJPO )FMNVU 6U[TDIOFJEFS PĊFST
B MPOH TVNNBSZ BOE DPMMBUJPO PG UIF UBCFSOBDMF NBUFSJBM OPUJOH UIF VTF PG JO�
OFS BOE PVUFS TQBDF UIF EJĊFSFODFT CFUXFFO UIF NBUFSJBMT VTFE JO CPUI BOE
BMTP UIF EJSFDUJPO PG UIF OBSSBUJPO� "MUIPVHI IF UPVDIFT PO UIF EJĊFSFODF
CFUXFFO XIBU MPPL MJLF TVQQMFNFOUBM TQFFDIFT BOE UIF DPSF UFYU 6U[TDIOFJ�
EFS�T BQQSPBDI JT TZODISPOJD TJODF IF BSHVFT UIF NVMUJQMF EJBDISPOJD NPEFMT
	XIJDI IF PVUMJOFT BU UIF FOE
 BSF EJċDVMU UP EFDJEF CFUXFFO�

1BSU Ǽ PG UIF CPPL EFBMT XJUI UFYUVBM USBOTNJTTJPO BOE SFDFQUJPO IJTUPSZ�
6OMJLF UIF QSFWJPVT TFDUJPOT UIFTF BSF TQFDJBMUZ UPQJDT XJUI FBDI BSUJDMF PG�
GFSJOH B GPDVTFE USFBUNFOU PG B TFMFDU UPQJD� ɨF BSUJDMFT WBSZ JO EFUBJM TUZMF
BOE BSHVNFOUBUJPO BOE BSF NPTU VTFGVM UP OPO�TQFDJBMJTUT JO IPX UIFZ TVN�
NBSJ[F BOE MBZ PVU UIF EBUB JO UIFJS SFTQFDUJWF TVCmFMET�

4JEOJF 8IJUF $SBXGPSE�T QJFDF PO 2VNSBO TVSWFZT BMM UIF %FBE 4FB
4DSPMMT XIJDI JODMVEF &YPEVT SFXSJUF &YPEVT PS FWFO NBLF VTF PG QISBTFT
PS TUPSJFT GSPN &YPEVT BT QBSU PG JOEFQFOEFOU XPSLT� 4IF UIVT TIPXT UIF JN�
QPSUBODF PG &YPEVT BOE JUT JNBHFSZ UP UIF BVUIPST PG UIF %FBE 4FB 4DSPMMT�

-FPOBSE (SFFOTQPPO�T BSUJDMF PO UIF (SFFL USBOTMBUJPO PG &YPEVT EJT�
DVTTFT UIF NFUIPE PG UIF -99 USBOTMBUPS BOE GPDVTFT TQFDJmDBMMZ PO UIF USBOT�
MBUJPO PG UIF %FDBMPHVF JO &YPEVT ǻǹ BOE JUT SFMBUJPOTIJQ UP PUIFS UFYU GPSNT
PG UIF %FDBMPHVF JODMVEJOH UIBU PG UIF -99 USBOTMBUJPO PG UIF %FDBMPHVF JO
%FVUFSPOPNZ�

ɨF QJFDF PO UIF 4ZSJBD USBOTMBUJPO CZ +FSPNF -VOE JT B WFSZ UFDIOJDBM
QJFDF TIPXJOH UIF OJUUZ�HSJUUZ PG IPX UIF 1FTIJUUB USBOTMBUFT� )F BSHVFT UIBU
MBUFS WFSTJPOT PG UIF 1FTIJUUB BEEFE QMVTFT BOE DPSSFDUJPOT JOnVFODFE CZ -99
CVU UIBU UIF PMEFTU NBOVTDSJQUT TIPX HSFBUFS BċOJUZ UP .5� 0G QBSUJDVMBS
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JNQPSUBODF UP -VOE JT BSHVJOH GPS UIF TVQFSJPSJUZ PG .4 ǾCǺ PWFS UIF POF
DIPTFO CZ #)4 ȀBǺ�

%BWJE &WFSTPO�T QJFDF PO UIF 0ME -BUJO 	0-
 BOE 7VMHBUF USBOTMBUJPOT
TUSFOHUIFOT BDDFQUFE XJTEPN UIBU 0- GPMMPXT UIF -99 CPUI JO UFYU UZQF BT
XFMM BT JO BXLXBSE )FCSBJTJOH USBOTMBUJPO� *O DPOUSBTU +FSPNF GPMMPXT UIF
.5 JO IJT 7VMHBUF USBOTMBUJPO� 0WFS UJNF BT IF CFDBNF NPSF DPOmEFOU JO
IJT )FCSFX IF CFDBNF GSFFS JO IJT USBOTMBUJPO NBLJOH VTF PG HPPE -BUJO
JEJPN�

#SVDF $IJMUPO�T QJFDF PO UIF "SBNBJD UBSHVNT DPODFOUSBUFT PO 5BSHVN
/FPQIZUJ� $IJMUPO FYQMJDBUFT IPX /FPQIZUJ�T UIFPMPHZ BOE NJESBTIJD BOBMZ�
TJT PG UFYU XPSL CZ BOBMZ[JOH JO EFQUI UIF i1PFN PG UIF GPVS OJHIUTw OBNFMZ
UIF UBSHVNJD NJESBTI UP &YPEVT Ǻǻ�ǽǻ�

1IJMP�T SFBEJOH PG &YPEVT UIF TFDPOE NPTU EJTDVTTFE CPPL JO UIF 1FOUB�
UFVDI JO 1IJMP�T XSJUJOHT 	BGUFS (FOFTJT
 JT EJTDVTTFE JO (SFHPSZ &� 4UFSMJOH�T
BSUJDMF� 4UFSMJOH EFTDSJCFT UIF UFOTJPO GFMU JO 1IJMP�T XSJUJOHT PO &YPEVT CF�
UXFFO IJT QBSUJDVMBSJTUJD +FXJTI QFSTQFDUJWF BOE IJT VOJWFSTBMJTU PVUMPPL�

$SBJH "� &WBOT TIPXT IPX EJĊFSFOU WFSTFT TDFOFT DPODFQUT BOE QISBTFT
GSPN &YPEVT BSF VTFE HFOFSBUJWFMZ JO UIF /FX 5FTUBNFOU� )F RVPUFT B OVN�
CFS PG TQFDJmD FYBNQMFT GSPN +FTVT�T EJTDPVSTF JO UIF HPTQFMT GSPN 1BVM�T
FQJTUMFT BOE GSPN UIF PQFOJOH PG UIF (PTQFM PG +PIO�

1BVM 4QJMTCVSZ HJWFT BO PWFSWJFX PG +PTFQIVT�T SFUFMMJOH PG &YPEVT BT XFMM
BT IJT USFBUNFOU PG .PTFT� 4QJMTCVSZ IJHIMJHIUT +PTFQIVT�T XJMMJOHOFTT UP FY�
QBOE UIF OBSSBUJWFT XJUI BDDPVOUT OPU JO UIF CPPL UP SFNPWF QSPCMFNBUJD
BDDPVOUT TVDI BT UIF HPMEFO DBMG PS .PTFT LJMMJOH UIF &HZQUJBO BOE IJT UFO�
EFODZ UP SFDBTU .PTFT BT B )FMMFOJTUJD QIJMPTPQIFS BOE TUBUFTNBO�

-VU[ %PFSJOH�T BSUJDMF TIPXT IPX +VCJMFFT OPU POMZ SFXSJUFT UIF mSTU IBMG
PG &YPEVT CVU IPX B MBSHF QPSUJPO PG UIF MBUFS TFDUJPOT PG &YPEVT BSF UIF CBTJT
GPS IPX +VCJMFFT JT GSBNFE� &WFO TQFDJmD QBTTBHFT JO UIF MBUUFS IBMG PG &YPEVT
BSF JOUFSQSFUFE JO +VCJMFFT BOE DPOUSBEJDUJPOT XJUIJO &YPEVT BOE CFUXFFO
&YPEVT QBTTBHFT BOE PUIFS CJCMJDBM QBTTBHFT BSF TPMWFE JO JUT FYFHFTJT�

ɨF $IVSDI 'BUIFST� FYFHFTJT PG &YPEVT JT EJTDVTTFE CZ +PFM &MPXTLZ
XIP HJWFT B SJDI TVSWFZ PG UIF WBSJPVT JOUFSQSFUBUJPOT PĊFSFE CZ UIF $IVSDI
'BUIFST BCPVU UIF DPSF UFYUT PG &YPEVT� )F QPJOUT PVU UIBU UIFTF $IVSDI
'BUIFST XFSF QBTUPST TQFBLJOH UP DPOHSFHBOUT BOE OPU TZTUFNBUJD FYFHFUFT�
ɨFZ TBX UIFNTFMWFT BT DPOUJOVJOH UIF XPSL PG 1BVM BOE FWFO +FTVT JO UIFJS
FYFHFUJDBM TUZMF BT PQQPTFE UP UIBU PG 1IJMP PS UIF 3BCCJT�

ɨF mOBM BSUJDMF JO UIJT TFDUJPO CZ #VSUPO -� 7JTPU[LZ TIPXDBTFT UIF
WBSJPVT UZQFT PG 3BCCJOJD JOUFSQSFUBUJPOT CPUI BHHBEJD BOE IBMBLIJD GPVOE
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JO 3BCCJOJD MJUFSBUVSF� ɨF QJFDF IBT UISFF TFDUJPOT� ɨF TFDUJPO PO &YPEVT
Ǻ QSFTFOUT BMM UZQFT PG TPVSDFT XIFSFBT UIF TFDUJPO PO &YPEVT ǺǻoǺȂ BOE
UIF IBMBLIB TFDUJPO PO UIF MBUUFS IBMG PG &YPEVT GPDVTFT IFBWJMZ PO UBOOBJUJD
NJESBTI TQFDJmDBMMZ UIF .FLIJMUBT�

4FDUJPO ǽ EFBMT XJUI CJCMJDBM UIFPMPHZ BOE IBT POMZ UXP BSUJDMFT� 8BMUFS
#SVFHHFNBOO�T BSUJDMF BMUIPVHI BXBSF PG TPVSDF BOE SFEBDUJPO�DSJUJDBM JTTVFT
PĊFST B UIFPMPHJDBM SFBEJOH PG &YPEVT CBTFE PO UIF UIFNF PG UIF 4BCCBUI� )F
BSHVFT UIBU (PE�T DPNNBOE UP SFTU JT TFU BHBJOTU 1IBSBPI�T HSFFE BOE BDRVJT�
JUJWFOFTT BOE JT NFBOU UP UFBDI UIF MFTTPO UIBU QSPQFS MJWJOH JT OPU BCPVU
BDDVNVMBUJPO FTQFDJBMMZ BU UIF FYQFOTF PG PUIFST� #SVFHHFNBOO�T SFBEJOH
FOET XJUI SFnFDUJPOT PO XIBU &YPEVT DBO TBZ BCPVU DPOUFNQPSBSZ TPDJFUZ�
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ǲF #PPL PG &YPEVT� $PNQPTJUJPO 3FDFQUJPO BOE *OUFSQSFUBUJPO PĊFST B
NPSF�PS�MFTT CBMBODFE QPSUSBZBM PG UIF TUBUF PG UIF mFME JO &YPEVT TUVEJFT�
"ENJUUFEMZ UIF CPPL MFBOT B CJU UP UIF &VSPQFBO TJEF JO JUT IJTUPSJDBM�DSJUJDBM
TUBODFT JO UIF mSTU UXP TFDUJPOT TQFDJmDBMMZ JO UIF UFYUVBM MBZFST UIF BSUJDMFT
EJTDVTT BOE UIFJS 	MBUF
 EBUJOH� ɨBU TBJE BT JU JT BO FTTBZ DPMMFDUJPO TPNF
BNPVOU PG SBOEPN MFBOJOH JO POF EJSFDUJPO PS BOPUIFS TIPVME CF FYQFDUFE�
1FSIBQT BO FEJUPS�T JOUSPEVDUJPO MBZJOH PVU UIF TUBUF PG UIF mFME BOE UIF
DVSSFOU EFCBUFT BCPVU UIFTF NBUUFST XPVME IBWF CFFO IFMQGVM UIPVHI * UIJOL
UIF CPPL XBT TVċDJFOUMZ CBMBODFE BOE USBOTQBSFOU FWFO XJUIPVU JU�

0O UIF TQFDJBMUZ NBUUFST JO UIF UIJSE TFDUJPO UIF BSUJDMFT WBSZ JO TQFDJ�
mDJUZ BOE QFSTVBTJWFOFTT� 0OF DPVME BMXBZT TFDPOE HVFTT UIF DIPJDFT PG UPQ�
JDT CVU PWFSBMM UIF QSFTFOUBUJPO PG TVSWFZT PO LFZ FYFHFUJDBM UFYUT GSPN BODJFOU
UJNFT JT B VTFGVM BOE TPVOE BQQSPBDI GPS TVDI B WPMVNF� *O TIPSU UIF CPPL
IBT TPNFUIJOH GPS FWFSZCPEZ JO UIF mFME PG CJCMJDBM TUVEJFT BOE GPS UIPTF PG
VT XIP EFBM XJUI &YPEVT BOE UIF 1FOUBUFVDI JU IBT RVJUF B MPU�
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