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� Ȃoǻǻ

:BFM ,MBOHXJTBO

0O#FIBMG PG )PMZ $SFBUVSFT
)ÊMÍOF $JYPVT 3FBET -FWJUJDVT PS MB MFDUVSF JNNPOEF

ɨJT BSUJDMF QFSGPSNT B DSJUJDBM DSFBUJWF SFBEJOH PG TFWFSBM UFYUT� -FW
ǺǺ -JTQFDUPS�T ǲF 1BTTJPO BDDPSEJOH UP (� )� BOE $JYPVT�T FTTBZ iɨF
4DIPPM PG 3PPUTw� &BDI PG UIFTF UFYUT TFFLT UP VOEFSTUBOE UIF IVNBO
SFMBUJPO UP UIF BOJNBM� $JYPVT�T QSPKFDU JO iɨF 4DIPPM PG 3PPUTw JT
BT %FSSJEB EPFT JO -�BOJNBM UP JOUFSSPHBUF BOE SFJOTDSJCF UIF CJCMJ�
DBM UFYU TP UIBU BOPUIFS SFMBUJPO CFUXFFO UIF IVNBO BOE UIF BOJNBM
NJHIU CFDPNF QPTTJCMF� 'SPN UIF QMBUGPSN UIBU -JTQFDUPS BOE $JYPVT
DSFBUF UIJT SFBEFS TFFLT UP PQFO UIF CJCMJDBM UFYU UP B DPVOUFS�SFBEJOH
PO CFIBMG PG UIF IPMZ DSFBUVSF�

"OE UIFTF ZPV TIBMM BCPNJOBUF PG UIF CJSET UIFZ TIBMM OPU CF FBUFO
UIFZ BSF BO BCPNJOBUJPO� UIF FBHMF BOE UIF WVMUVSF BOE UIF CMBDL
WVMUVSF BOE UIF LJUF BOE UIF CV[[BSE BDDPSEJOH UP JUT LJOE BOE
UIF PTUSJDI BOE UIF OJHIU IBXL BOE UIF TFBHVMM BOE UIF IBXL BD�
DPSEJOH UP JUT LJOE BOE UIF IPSOFE PXM BOE UIF DPSNPSBOU BOE UIF
QVą PXM BOE UIF IPPU PXM BOE UIF QFMJDBO BOE UIF mTI IBXL BOE
UIF TUPSL BOE UIF IFSPO BDDPSEJOH UP JUT LJOE BOE UIF IPPQPF BOE
UIF CBU� &WFSZ XJOHFE TXBSNJOH UIJOH UIBU HPFT PO BMM GPVST JT BO
BCPNJOBUJPO UP ZPV� ĝĖħ ǺǺ� ǺǼoǻǹ

:BFM ,MBOHXJTBO JT JT )FBE PG &EVDBUJPO JO UIF 4DIPPM PG 4PDJBM 1SBDUJDF -BJEMBX $PM�
MFHF BOE 4FOJPS -FDUVSFS 	#JCMJDBM -JUFSBUVSF
 JO -BJEMBX (SBEVBUF 4DIPPM�

Ȃ



Ǻǹ ] 3FMFHFSF� 4UVEJFT JO 3FMJHJPO BOE 3FDFQUJPO

* XBT GFFMJOH VODMFBO <JNNVOEP> BT UIF #JCMF TQFBLT PG UIF VODMFBO�
8IZ XBT UIF #JCMF TP DPODFSOFE XJUI UIF VODMFBO BOE NBEF B MJTU
PG VODMFBO BOE GPSCJEEFO BOJNBMT 8IZ JG UIPTF BOJNBMT KVTU MJLF
UIF SFTU IBE CFFO DSFBUFE UPP "OE XIZ XBT UIF VODMFBO GPSCJEEFO 
* IBE DPNNJUUFE UIF GPSCJEEFO BDU PG UPVDIJOH UIF VODMFBO�

ĥęĖ ġĒĤĤĚĠğ ĒĔĔĠģĕĚğĘ ĥĠ Ę� ę�

8ęĒĥ ĞĒĜĖĤ Ē MJWJOH DSFBUVSF JNNPOEF� BTLT )ÏMÒOF $JYPVT JO UIF
UIJSE PG IFS MFDUVSFT PO XSJUJOH QVCMJTIFE BT iɨF 4DIPPM PG 3PPUTw ¤

4IF JT SFnFDUJOH IFSF PO UIF TDSJQU PG -FW ǺǺ XIJDI EJWJEFT BOJNBMT JOUP DMFBO
BOE VODMFBO QVSF BOE JNQVSF BOE JO UIFTF QBSUJDVMBS WFSTFT 	ǺǼoǻǹ
 JU JT
UIF CJSET VOEFS UIF NJDSPTDPQF�© #Z XIBU SJHIU BOE CZ XIBU QPXFS EPFT UIF
BODJFOU UFYU PG UIF )FCSFX #JCMF IBWF UP NBLF JU TP TIF BTLT 'PS BGUFS BMM
UIF TFB HVMMT EPO�U LOPX UIBU UIFZ BSF JNNPOEF BOE JG UIFZ EJE UIFZ NJHIU
CF HSBUFGVM UP CF PĊ UIF NFOV� #VU UIF QSPCMFN XJUI UIJT TIBEPX JO UIF
#JCMF GPS $JYPVT JT UIBU JU DBTUT B EJWJOFMZ TBODUJPOFE IJFSBSDIJDBM TIBEF PO
B DPNQBOZ PG CFJOHT PG LJOET UIBU TFUT UIFN BQBSU GSPN PUIFS LJOET� ɨF
BCTPMVUF TFQBSBUFOFTT CFUXFFO IVNBO BOE BOJNBM CFDPNFT GPSFHSPVOEFE JO
-FW ǺǺ CVU BMTP FWFOUVBMMZ B TIBEPX JT DBTU PWFS OVNFSPVT PUIFS CJOBSZ QBJST
JO JOTJEJPVT BOE FNCPEJFE XBZT� TFMG BOE PUIFS OBUJPOBM BOE GPSFJHOFS NBO
BOE XPNBO MFHJUJNBUF BOE JMMFHJUJNBUF IFUFSPTFYVBM BOE IPNPTFYVBM BT JG
POF PG FBDI QBJS JT UPVDIFE JSSFWPDBCMZ BOE TUBJOFE JO SFMJFG UP UIF PUIFS� "MM
UIFTF SFMBUJPOT BSF DPMPVSFE CZ UIF TJHOJGZJOH PG POF PG UIF QBJS BT JNNPOEF
BOE iBCPNJOBCMF�w

ɨPTF XIP CFMPOH UP UIF CJSET BOE UIFJS LJOE y UP XSJUJOHT
BOE UIFJS LJOE� UIFZ BSF BMM UP CF GPVOE�BOE B GBJS DPNQBOZ JU
JT�PVUTJEF� JO B QMBDF UIBU JT DBMMFE CZ ɨPTF #JCMF UIPTF XIP
BSF UIF #JCMF BCPNJOBCMF y &MTFXIFSF PVUTJEF CJSET XPNFO
BOE XSJUJOH HBUIFS�ņ

� 6ODMFBO PS JNQVSF�
¤ )ÏMÒOF $JYPVT iɨF 4DIPPM PG 3PPUTw JO ǲSFF 4UFQT PO UIF -BEEFS PG 8SJUJOH 	/FX

:PSL� $PMVNCJB 6OJWFSTJUZ 1SFTT ǻǹǹǾ
 ǺǺǺoǾǿ� ɨJT FTTBZ JT BMTP SFQSPEVDFE JO )ÏMÒOF
$JYPVT i#JSET 8PNFO BOE 8SJUJOHw JO "OJNBM 1IJMPTPQIZ� &UIJDT BOE *EFOUJUZ FE� 1FUFS
"UUFSUPO BOE .BUUIFX $BMBSDP 	/FX :PSL� $POUJOVVN ǻǹǺǻ
 ǺǿǾoȀǼ�

© $JYPVT i4DIPPM PG 3PPUTw ǺǺǺ�
ņ *CJE� ǺǺǼ�
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$JYPVT mOET IFSTFMG DBQUJWBUFE CZ B #SB[JMJBO MJUFSBSZ SFTQPOTF UP UIJT BOJNBM�
PUIFSJOH QFSWBTJWF JO -FWJUJDVT UIBU PG $MBSJDF -JTQFDUPS�T FYQFSJNFOUBM OPWFM
" QBJYÍP TFHVOEP (� )��ǲF 1BTTJPO BDDPSEJOH UP (� )� *O FOHBHJOH UIF OPWFM
BU MFOHUI JO UIF UIJSE TFTTJPO PG IFS XSJUJOH MFDUVSFT JU JT DMFBS UIBU $JYPVT
mOET " QBJYÍP B MJUFSBSZ DPNSBEF JO IFS RVFTU GPS KVTUJDF GPS UIF CJCMJDBM BOJ�
NBM� -JTQFDUPS�T NZUIP�QPFUJD ,BGLBFTRVF UFYU EFTDSJCFT (� )��T GBDF UP GBDF
FODPVOUFS XJUI UIF NPTU JNNVOEP PG BMM DSFBUVSFT UIF iCSJEF JO CMBDL KFXFMTw
UIF DPDLSPBDI PS CBSBUB�Ň ɨF NBUFSJBM PG UIF OPWFM VOGPMET JO KVTU B TQBDF PG
B GFX NPNFOUT� (� )� FYQFSJFODFT BO FQJQIBOZ JO DPNJOH GBDF UP GBDF XJUI
B DPDLSPBDI XIJDI CFDPNFT FWFO NPSF QSPOPVODFE XIFO TIF SFBMJTFT UIBU
UIF DPDLSPBDI JT EZJOH 	IBWJOH CFFO TRVBTIFE JO B XBSESPCF EPPS
� (� )� JT
mYBUFE CZ UIF TJHIU PG JUT XIJUF PP[JOH JOTJEFT� (� )� RVPUFT -FWJUJDVT BOE
FOHBHFT JO BO FNPUJPOBM TPMJMPRVZ UIBU VUJMJTFT -FWJUJDVT�T MJTUT PG BCPNJOBCMF
CJSET BT B QMBUGPSN UP FYQMPSF UIF IVNBO�BOJNBM SFMBUJPO� ɨF #JCMF GFBUVSFT
JO -JTQFDUPS�T OPWFM BT B LJOE PG EJWJOF MJUFSBSZ TVQFSFHP UIBU TUSVDUVSFT (� )��T
JOTUJODUVBM QSFDPOTDJPVT IPSSPS PG UIF CBSBUB ZFU JO UIFTF GFX MBTU NPNFOUT
PG UIF DSFBUVSF�T MJGF TIF RVFTUJPOT BMM IFS GPSNFS QSFDPODFQUJPOT�

* PQFOFE NZ NPVUI BTUPOJTIFE� JU XBT UP BTL GPS IFMQ� 8IZ 
8IZ EJEO�U * XBOU UP CFDPNF BT VODMFBO BT UIF SPBDI 8IBU
JEFBM XBT GBTUFOJOH NF UP UIF TFOUJNFOU PG BO JEFB 8IZ TIPVMEO�U
* CFDPNF VODMFBO FYBDUMZ BT * XBT EJTDPWFSJOH NZ XIPMF TFMG UP
CF 8IBU XBT * BGSBJE PG #FDPNJOH VODMFBO XJUI XIBU #F�
DPNJOH VODMFBO XJUI KPZ�ň

*O DPOUSBTU UP IVNBOJUZ BOE JUT BUUFOEBOU iQBSBEJTF PG BEPSONFOUTwŉ (� )�
EFTDSJCFT UIF BOJNBM JNNPOEF UIF CJSE BT iUIF SPPUw B UFSN XIJDI $JYPVT
CPSSPXT GPS IFS MFDUVSF BOE BTTPDJBUFT XJUI B NZTUJDBM BOE QSJNBM KPZ�B KPZ
PVUTJEF PG BOE CFGPSF UIF MBX� (� )� IBT DMBJNFE UIBU UIF BOJNBM JNNPOEF
IBWF OFWFS BEPSOFE UIFNTFMWFT OFWFS ESFTTFE UIFNTFMWFT JO TLJOT PS MFBWFT
OFWFS CFUSBZFE UIFNTFMWFT XJUI UIF DMPUIJOH PG IVNBOJUZ�T iNPOEFw PG DMFWFS
MBOHVBHFT BOE MPHJD� (� )� IBT B SFWFMBUJPO UIBU UIF JNNPOEF BSF OPU SFBMMZ
JNNPOEF BU BMM BOE TIPVME POF iFBUw POF XPVME EJTDPWFS UIJT UP CF USVF�
#VU NPSF UIBO UIJT UIF BOJNBM JNNPOEF JT B LFFQFS PG KPZ iUIF mSTU KPZw

Ň $MBSJDF -JTQFDUPS ǲF 1BTTJPO BDDPSEJOH UP (� )� USBOT� *ESB /PWFZ 	/FX :PSL� /FX
%JSFDUJPOT ǻǹǺǻ
 ǿȀ�

ň *CJE� Ȁǹ�
ŉ *CJE� ǿȂ�



Ǻǻ ] 3FMFHFSF� 4UVEJFT JO 3FMJHJPO BOE 3FDFQUJPO

B KPZ XJUIPVU UIF SFRVJSFNFOU PG SFEFNQUJPO� BO VOLOPXO GPSCJEEFO BOE
VODMFBO KPZ B KPZ UPUBMMZ XJUIPVU IPQF BOE FRVBMMZ XJUIPVU QJUZ�Ŋ (� )� IBT
B GPSFUBTUF PG UIJT KPZ CVU JU SFRVJSFT UIF TBDSJmDF PG IFS IVNBOJUZ� $JYPVT
XBOUT UP CPSSPX UIJT NPEF PG SFTJTUBODF BHBJOTU UIF MFHBM JOTDSJQUJPO PG BCPN�
JOBUJPO UP CFUUFS VOEFSTUBOE PS DFMFCSBUF UIBU QMBDF CFZPOE UIF DBNQ XIFSF
iPVUTJEF CJSET XPNFO BOE XSJUJOH HBUIFS�wŋ

❦

'PS UIJOLJOH DPODFSOJOH UIF BOJNBM JG UIFSF JT TVDI B UIJOH
EFSJWFT GSPN QPFUSZ��Ņ

(� )� CFMJFWFT JO IFS NZTUJDBM SFWFSJF PO UIF CBSBUB UIBU JU JT JNQPTTJCMF UP
UIJOL PS SFMBUF UP UIF DPDLSPBDI GSPN UIF IVNBO QPJOU PG WJFX DPNQMJDJU BT JU
JT XJUI UIF TZNCPMJD� -JTQFDUPS FYQMBJOT UIBU IVNBOJUZ JT CMJOE UP UIJT SFMBUJPO
CFDBVTF PG JUT VOEFSMZJOH CBOJTINFOU GSPN UIF SPPU� ɨVT (� )� DBO POMZ
GPSHF B XBZ UP UIF DPDLSPBDI UISPVHI IFS NZUIPQPFUJD EJTDPVSTF UIBU IPWFST
BU UIF FEHF PG MBOHVBHF UIF FEHF PG UIF TZNCPMJD� ɨF QPFUJD JT -JTQFDUPS�T
SPVUF UP UIF BOJNBM UP GSFFJOH IFSTFMG PG UIF TZNCPMJD BOE FWFOUVBMMZ TIF mOET
B XBZ UP HJWF IFSTFMG PWFS GPS UIF BOJNBM UP UBTUF JU BOE UP CFDPNF BT POF NPSF
PG iUIF XJOHFE TXBSNJOH UIJOHT UIBU HP PO BMM GPVSTw UP CF TUSJQQFE EPXO
JOmOJUF BOE JOEJĊFSFOU��� 4IF NFFUT UIF CBSBUB BU UIF CPVOEBSZ PG JUT MJGF
BOE EFBUI� "U UIJT QSFDJQJDF TIF BENJUT PODF BOE GPS BMM iUIF SPBDI JT SFBMw
BOE NPNFOUBSJMZ TIF TFFT UIF GBDF PG (PE��¤

* XBT BGSBJE PG UIF GBDF PG (PE * XBT BGSBJE PG NZ mOBM OVEJUZ PO
UIF XBMM� #FBVUZ UIBU OFX BCTFODF PG CFBVUZ UIBU IBE OPUIJOH
UP EP XJUI XIBUFWFS * VTFE UP DBMM CFBVUZ IPSSJmFE NF��©

Ŋ *CJE� ȀǺ�
ŋ $JYPVT i4DIPPM PG 3PPUTw ǺǺǼ�

�Ņ +BDRVFT %FSSJEB ǲF "OJNBM UIBU ǲFSFGPSF * "N USBOT� %BWJE 8JMMT 	/FX :PSL� 'PSE�
IBN 6OJWFSTJUZ 1SFTT ǻǹǹȁ
 Ȁ�

�� -FW ǺǺ�ǻǼ�
�¤ -JTQFDUPS 1BTTJPO ȂǼ�
�© *CJE� ȂȀ�
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4FFJOH UIF SPBDI�T SFMBUJPO UP UIF SPPU UP DSFBUJPO XBT BLJO UP TFFJOH UIF
GBDF PG (PE GPS (� )��ņ ɨJT NZPQJD GBDF UP GBDF XJUI UIF BOJNBM JT B UIFNF
UBLFO VQ CZ $JYPVT JO i4BWPJS�w�Ň 5P BQQSPBDI UIF PUIFS POF NVTU MPPL WFSZ
DMPTFMZ KVTU MJLF (� )� XIP DBNF GBDF UP GBDF XJUI B CMBDL KFXFMMFE CBSBUB�
ɨJT JT B LJOE PG OBLFE TFFJOH� *U JT B mOBM UFSNJOBM QSFDJQJUPVT OVEJUZ UIBU
HPFT CFZPOE UIF #JCMF�T TBGFHVBSE PG IPSSPS JOUP UIF CFZPOE� ɨJT LJOE PG
TFFJOH JT NJSBDVMPVT BOE TBDSFE�

4IF IBEO�U SFBMJTFE UIF EBZ CFGPSF UIBU FZFT BSF NJSBDVMPVT IBOET
y 4IF IBEO�U SFBMJTFE UIBU FZFT BSF MJQT PO UIF MJQT PG (PE y
UIF KPZ JT OPU UP iHFU POF�T TJHIU CBDLw CVU HFUUJOH UP LOPX TFFJOH
XJUI UIF OBLFE FZF��ň

/VEJUZ JT B QSFSFRVJTJUF TUBUF CFGPSF DPNJOH GBDF UP GBDF XJUI UIF BOJNBM
JO UIF NPTU FMFNFOUBM XBZ� 'PS %FSSJEB BMTP JO -�BOJNBM RVF EPOD KF TVJT
NFFUJOH UIF BOJNBM GBDF UP GBDF SFRVJSFT BO FTTFOUJBM EFOPVFNFOU JO UFSNT PG
BO VOUZJOH EÏTIBCJMMBHF B DBUBDMZTNJD FYVWJBUJPO PG UIF 1SPQFS� iɨF BOJNBM
MPPLT BU VT BOE XF BSF OBLFE CFGPSF JU� ɨJOLJOH QFSIBQT CFHJOT IFSF�w�ŉ 'PS
%FSSJEB UIF QPFUJD JT UIF POMZ XBZ UP UIJOL UIF BOJNBM UIF POMZ XBZ UP UBLF
PO UIF ABEESFTT� PG UIF BOJNBM GSPN UIF TJEF BOE OPU CFGPSF UIF EFTJHOBUJPO
AIVNBO� PCTDVSFT UIF HB[F� $JYPVT EFTDSJCFT UIJT GBJMVSF PG SFMBUJPO CFUXFFO
IVNBO BOE BOJNBM BT EVF UP UIF PFEJQBM DPOEJUJPO BOE DMBJNT UIBU POF�MJLF
-JTQFDUPS�DBO BTQJSF BMCFJU nFFUJOHMZ UP FOUFS UIF BOJNBM QPJOU PG WJFX WJB
B QPFUJD XSJUJOH QSBDUJDF 	BO ÏDSJUVSF GÏNJOJOF
� $JYPVT FYQMPSFT UIJT LJOE PG
XSJUJOH PS iTFFJOHw BOE JUT EJċDVMUJFT JO IFS TUVEZ PG NZPQJB JO i4BWPJSw�

0OMZ UIBU NZPQJB PG B 5VFTEBZ JO +BOVBSZ�UIF NZPQJB UIBU XBT
HPJOH BXBZ MFBWJOH UIF XPNBO MJLF B TMPX JOOFS TFB�DPVME TFF

�ņ ɨF SBUJPOBMF UIBU -JTQFDUPS QSPWJEFT GPS UIJT JT UIBU UIF BOJNBM JT TP HJWFO PWFS UP UIF
JOmOJUF UIBU JU SFNBJOT BT JU XBT BU UIF NPNFOU JU XBT DSFBUFE XIFSFBT IVNBOJUZ IBT ESJGUFE
GSPN DSFBUJPO WJB DJWJMJ[BUJPO DSFBUJOH B TJNVMBDSVN PG QBSBEJTF UISPVHI BMM JUT BEPSONFOUT�
ɨJT QSJNBM QBSBEJTF XIFSF UIF BOJNBM IBT JUT CFJOH JT GPS -JTQFDUPS UIF SPPU� $JYPVT MJOLT UIJT
OPUJPO PG UIF SPPU UP (FOFU�T OPUJPO PG iOFUIFS SFBMNTw BOE 5TWFUBFWB�T OPUJPO PG UIF iBCZTTw�
ɨJT JT $JYPVT� EFTUJOBUJPO JO XSJUJOH QSBDUJDF� *U JT B QMBDF PVUTJEF UIF 1SPQFS PG DJWJMJ[BUJPO�
" QMBDF PG FYJMF� 1BSBEJTF� 	*CJE� ǿȂ�


�Ň )ÏMÒOF $JYPVT i4BWPJSw JO 7FJMT CZ )ÏMÒOF $JYPVT BOE +BDRVFT %FSSJEB USBOT� (FPĊSFZ
#FOOJOHUPO 	4UBOGPSE� 4UBOGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT ǻǹǹǺ
 ǺoǺǿ�

�ň *CJE� ȂoǺǹ�
�ŉ %FSSJEB "OJNBM  Ȁ�
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CPUI TIPSFT� 'PS JU JT OPU QFSNJUUFE UP NPSUBMT UP CF PO CPUI
TJEFT��Ŋ

'PS (PI XIP IBT XSJUUFO PO CPUI -JTQFDUPS�T ǲF 1BTTJPO BDDPSEJOH UP (�
)� BOE $JYPVT� FOHBHFNFOUT XJUI UIF CJCMJDBM BOJNBM UIJT IVNBO JOBCJMJUZ
UP 	USVMZ
 TFF UIF BOJNBM JT B EJWJTJWF QIFOPNFOPO JO XIJDI FZFT BSF PQFO
CVU EP OPU TFF B HPEMZ HB[F UIBU JT BU UIF TBNF UJNF CMJOE��ŋ ɨF BOJNBM
JT GSFF GSPN TVDI B QBSBEPY BOE JT GSFF UP MJWF JOUFOTFMZ XJUIPVU NPVSOJOH
DMBJNT -JTQFDUPS� B GSFFEPN UIBU JT OPU TZOPOZNPVT XJUI IVNBO CFJOH� #VU
POF XJMM OFWFS TFF UIF BOJNBM OFWFS USVMZ QFSDFJWF JUT MJGF VOUJM POF DBO HFU
QBTU MBOHVBHF� *O iɨF 4DIPPM PG 3PPUTw $JYPVT DPOTJEFST UIBU B MFDUVSF
PS ÏDSJUVSF JNNPOEF JT B HBUFXBZ POF NVTU QBTT UISPVHI JO PSEFS UP FOUFS
UIF BOJNBM QPJOU PG WJFX 	UIF SPBDI�T HB[F
� ɨJT XBZ SFRVJSFT B EJċDVMU
BOE WJDJPVT KPZ UIBU NVTU mSTU QBTT CFZPOE UIF GPSFDMPTVSF PG MPTT BOE HSJFG
BTTPDJBUFE XJUI CMJOEOFTT� (PI mOET UIBU CFDBVTF PG UIF QFDVMJBSJUZ PG IVNBO
TJHIU BOE JUT DPODFQUVBM SFMBUJPO UP UIF 'BMM BOE iEFBUI CZ LOPXMFEHFw FWFSZ
MJWJOH NPNFOU JT B XPSL PG NPVSOJOH�¤Ņ (PI TFFT UIJT XPSL PG NPVSOJOH BT
UIF GPSDF UIBU CMJOET BOE HJWFT TJHIU BU UIF TBNF NPNFOU BU UIF 'BMM PG .BO
BGUFS FBUJOH UIF TBDSFE GSVJU� $JYPVT QMBZT PO UIJT QBSBEPYJDBM WFJMJOH BOE
VOWFJMJOH PG TJHIU JO IFS FTTBZ i4BWPJSw BOE DFSUBJOMZ NPWFT CFZPOE UIJT JO
iɨF 4DIPPM PG 3PPUTw XIFSF XJUI -JTQFDUPS (FOFU BOE %BOUF TIF XJMM UBLF
B MBEEFS EPXO JOUP UIF FBSUI�SJHIU EPXO JOUP QSJNPSEJBM NVDL�JO PSEFS
UP DPNF GBDF UP GBDF XJUI UIJT NZTUFSJPVT SPPU�¤�

*O (PI�T FYQMPSBUJPO PG $JYPVT BOE IFS SFTQPOTF UP UIF RVFTUJPO PG UIF
BOJNBM JO CJCMJDBM MJUFSBUVSF IF DMBJNT UIBU $JYPVT� DSFBUJWF BOE UIFPSFUJDBM
XPSL JT B TVCUMF SFJOTDSJQUJPO BOE SFSFBEJOH PG UIF #JCMF iJO B DFSUBJO NBO�
OFS�w¤¤ *O FĊFDU $JYPVT� QSPKFDU CFDPNFT B LJOE PG XSJUJOH UIBU EJTDPWFST
BO APUIFS� #JCMF 	PS B #JCMF�PG�0UIFST
 UIBU HBUIFST BU UIF FEHF PG UIF MBX�
*O UIJT #JCMF BGUFS UIF GBTIJPO PG %FSSJEB�T SFSFBEJOH PG (FOFTJT JO -�BOJNBM
RVF EPOD KF TVJT UIF #JCMF�T SFMBUJPO UP UIF BOJNBM JT EFDPOTUSVDUFE UISPVHI

�Ŋ $JYPVT i4BWPJSw ȂoǺǹ�
�ŋ *SWJOH (PI iɨF 1BTTJPO BDDPSEJOH UP $JYPVT� 'SPN )VNBO #MJOEOFTT UP i"OJNPUTww

.-/ ǺǻǾ OP� Ǿ 	ǻǹǺǹ
� ǺǹǾǻ BOE i#MJOEOFTT BOE "OJNBMJUZ PS -FBSOJOH UP -JWF 'JOBMMZ JO
$MBSJDF -JTQFDUPS�T ǲF 1BTTJPO BDDPSEJOH UP (� )�w %JąFSFODFT ǻǾ OP� Ǿ 	ǻǹǺǻ
� ǺǺǼoǼǾ�

¤Ņ (PI i1BTTJPOw ǺǹǾǼ�
¤� $JYPVT i4DIPPM PG 3PPUTw ǺǺȁ�
¤¤ (PI i1BTTJPOw ǺǹǾǻ� *O UIJT (PI HVBSEFEMZ BHSFFT XJUI $PIFO�4BmS 	$MBVEF $PIFO�

4BmS� i-B TFSQFOUF FU M�PS� CJCMF FU DPOUSF�CJCMF EBOT M��VWSF E�)ÏMÒOF $JYPVTw JO )ÏMÒOF
$JYPVT� DSPJTÏFT E�VOF �VWSF FE� .JSFJMMF $BMMF�(SVCFS 	1BSJT� (BMJMÏF ǻǹǹǹ
 ǼǿǺoǿǿ
�
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B QPFUJD XSJUJOH QSBDUJDF� )FS SFBEJOH PG UIF #JCMF JT SFBMJTFE UISPVHI ÏDSJU�
VSF GÏNJOJOF UIBU JT BO�PUIFS XSJUJOH UIBU JO UIJT DBTF HJWFT JUTFMG UP BO�PUIFS
SFBEJOH PG UIF #JCMF� ɨJT LJOE PG SFBEJOH FYJTUT PO UIF CPSEFSMBOE CFUXFFO
UIF TZNCPMJD BOE UIF JNBHJOBSZ UIF MBX BOE MPWF XIFSF XIBU JT TIBSFE JO UIF
NZTUFSJPVT FYQFSJFODF PG BOJNBMJUZ DPNFT UP UIF GPSF� "T (PI FYQMBJOT JO UIJT
SFBEJOH UIF BOJNBM FTDBQFT iUIF NBMFEJDUJPO PG UIF LOPXMFEHF PG TIBNF JO
OBLFEOFTTw OFWFS LOPXJOH iEFBUI�CZ�LOPXMFEHFw PS iEJWJOF EBNOBUJPO�w¤©
ɨVT UIF BOJNBM FTDBQFT UIF MBX BOE XIJMF UIF BOJNBM GPMMPXT UIF IVNBO
GSPN UIF HBSEFO JU JT OFWFS CBOJTIFE BOE SFNBJOT BU UIF SPPU BOE UIVT BM�
XBZT GBDF UP GBDF XJUI (PE� 5P FOUFS UIF BOJNBM QPJOU PG WJFX UIF SFBEFS
	BDDPSEJOH UP (� )�
 NVTU BMTP USBOTHSFTT CZ QMVOHJOH JOUP UIF GPSCJEEFO
UFSSJUPSJFT UIBU BSF CFZPOE UIF MBX�

8F BSF DSFBUVSFT UIBU NVTU QMVOHF JOUP UIF EFQUIT JO PSEFS UP
CSFBUIF UIFSF BT UIF mTI QMVOHFT JO UIF XBUFS JO PSEFS UP CSFBUIF
FYDFQU NZ EFQUIT BSF JO UIF BJS PG UIF OJHIU� /JHIU JT PVS MBUFOU
TUBUF� "OE JU JT TP NPJTU UIBU QMBOUT BSF CPSO� *O IPVTF UIF MJHIUT
HP PVU JO PSEFS UP IFBS UIF DSJDLFUT NPSF DMFBSMZ BOE TP UIF
HSBTTIPQQFST DBO XBML BUPQ UIF MFBWFT BMNPTU XJUIPVU UPVDIJOH
UIFN UIF MFBWFT UIF MFBWFT UIF MFBWFT�JO UIF OJHIU UIF TPGU
BOYJFUZ JT USBOTNJUUFE UISPVHI UIF IPMMPX PG UIF BJS UIF WPJE JT
B NFBOT PG USBOTQPSU�¤ņ

(PI TVHHFTUT UIBU JO $JYPVT� PXO XSJUJOH TIF IPQFT UP VOWFJM UIF FYDMVEFE
BOJNBM JO UIF XBZ UIBU %FSSJEB EFTDSJCFT JO -�BOJNBM RVF EPOD KF TVJT UP CF
ATFFO TFFO� CZ UIF BOJNBM¤Ň UP XSJUF JO UIF CPSEFSMBOET UP JOWJUF BOJNPUT
	BOJNBM�XPSET
 JOUP UIF SFBMN PG UFYU UP HJWF UIFN TQJSJU BOE DPOTDJPVT�
OFTT BOE WPJDF� *O $JYPVT� UFYUT BOJNPUT NFEJBUF CFUXFFO BSU BOE MBOHVBHF
JNBHF BOE UFYU� "OJNPUT SFUVSO IFS TJHIU UP IFS BMMPXJOH IFS UP CFDPNF IV�
NBOJNBM¤ň UIBU JT UP BUUBJO PS SFUVSO UP IFS AIVNBOJNBMJUZ� UP SFDPWFS B
ANZPQJB� UIBU DPOWFSTFMZ BMMPXT IFS UP TFF XIBU IBT CFFO FSBTFE� ɨF $JYPV�
TJBO BOJNBMFTRVF JO MJHIU PG UIF DMFBO BOE VODMFBO MJTUT PG BOJNBMT JO -FWJUJDVT
SFBMJTFT B MFDUVSF JNNPOEF XIJDI JT B NPWF B DPOEVJU PS NPWFNFOU CFUXFFO

¤© *CJE� ǺǹǾǼ�
¤ņ -JTQFDUPS 1BTTJPO ǺǺȀ�
¤Ň %FSSJEB "OJNBM  ǺǼ�
¤ň 4FF /PFMMF (JHVFSF i.BHJD -BOUFSOT� "SUJTUJD 7JTJPO BOE )ÏMÒOF $JYPVT� $BUTw $PO�

UFNQPSBSZ 'SFODI BOE 'SBODPQIPOF 4UVEJFT ǺȀ OP� Ǽ 	ǻǹǺǼ
� ǻȀǽoȁǺ�
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UFYU BOE JNBHF CFUXFFO UIF BOJNBM IVNBO BOE (PE B SFUVSO UP QBSBEJTF
UP UIF SPPU BOE SFQSFTFOUT B OPWFM XBZ UP UIJOL UIF CJCMJDBM BOJNBM�

ɨF BOJNBM MPPLT BU VT BOE XF BSF OBLFE CFGPSF JU� ɨJOLJOH
QFSIBQT CFHJOT IFSF�¤ŉ

❦

8IBU $JYPVT NJHIU JOWJUF PO CFIBMG PG UIF CJCMJDBM BOJNBM JT B XBZ PG
SFBEJOH -FWJUJDVT UIBU JOWJUFT VT UP FOUFS UIF JNNPOEF� $JYPVT JO IFS XSJU�
JOH MFDUVSF MBCFMT UIF #JCMF B iIFw i)F�#JCMFw CVU UIF PUIFS�#JCMF JT BMXBZT
BMSFBEZ UIFSF JO UIF CBDLHSPVOE XIJUF mSF PO CMBDL mSF�¤Ŋ ɨF SPPU JT UIFSF
TIF DMBJNT JG UIF NZPQJD SFBEFS NJHIU POMZ MPPL BOE TFF� "OE XIJMF JU JT
$JYPVT� VODMF�OBSSBUPS XIP DBMMT PO EJWJOF SJHIU UP OBNF BOE FYJMF -FWJUJ�
DVT�T JNNPOEF XF NBZ IBWF UIF DIBODF BT -JTQFDUPS TVHHFTUT UP SFBE UIF
UFYU BT POFT iXIPTF TPVMT BSF BMSFBEZ GPSNFEw UIBU XF NJHIU SFBE BT JG JU XBT
UIF NFFUJOH PG UXP SPBDIFT XIFSF iPOF JT UIF TJMFODF PG UIF PUIFS�w¤ŋ $JYPVT
TFFNT VODPOWJODFE JO iɨF 4DIPPM PG 3PPUTw BCPVU UIJT QPTTJCMF DFMFCSBUJPO
PG UIF CJCMJDBM UFYU UISPVHI BO PUIFS�SFBEJOH� 4IF JT UPP CVTZ SBHJOH BU JU BOE
ZFU UIJT WFSZ XPSL IJOHFT VQPO mOEJOH BO FTDBQF SPVUF UISPVHI JUT CPSEFST
DIFDLQPJOUT BOE OP�NBO�T�MBOET� ɨF EJSF UFYU QSPWJEFT UIF HSJTU GPS IFS mHIU
PO CFIBMG PG UIJOHT GPSCJEEFO� ɨJT SBHF BMMPXT IFS UP iSFMFBSOw BOE iSFDBQ�
UVSFw XIBU IBT CFFO MPTU EFTDSJCJOH JU BT TPNFIPX SFHBJOJOH DIJMEIPPE�T MPWF
PG NBOOB�©Ņ ɨVT XIJMF JO IFS MFDUVSF TIF DBO TBZ iUIF QVSQPTF PG ɨPTF #JCMF
JT UP GPSCJE UIF SPPUw JO PUIFS XPSLT TIF DBO OBNF PUIFS CJCMJDBM UFYUT BT IFS
MJUFSBSZ DPNQBOJPOT UISPVHI MJGF iUIF NPTU CFBVUJGVM UIJOHT JO UIF XPSMEw
iJOmOJUFw BOE iXPSL PG BMM XPSLT�w©� *U JT B QBSBEPY UIBU XIJMF $JYPVT� MPWF
GPS UIF 4POH PG 4POHT BOE GPS UIF #PPL PG +PC DMFBSMZ PWFSnPXT PG -FWJUJDVT
TIF DBO TJNVMUBOFPVTMZ XSJUF XJUI WFIFNFODF�

-FU UIPTF CJSET CF iBCPNJOBCMFw� * BTTPDJBUF XPNFO BOE XSJU�
JOH XJUI UIJT BCPNJOBUJPO�y *U JT NZ XBZ PG JOEJDBUJOH UIF
SFTFSWFE TFDMVEFE PS FYDMVEFE QBUI PS QMBDF XIFSF ZPV NFFU

¤ŉ %FSSJEB "OJNBM  Ȁ�
¤Ŋ $JYPVT i#JSETw Ǻǿȁ�
¤ŋ -JTQFDUPS 1BTTJPO ǺǺȀ�
©Ņ $JYPVT i4DIPPM PG 3PPUTw Ǻǻǹ�
©� )ÏMÒOF $JYPVT 8IJUF *OL� *OUFSWJFXT PO 4FY 5FYU BOE 1PMJUJDT 	-POEPO� 3PVUMFEHF

ǻǹǺǽ
 ǽǻ� FBEFN i4DIPPM PG 3PPUTw ǺǺȀ�
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UIPTF CFJOHT * UIJOL BSF XPSUI LOPXJOH XIJMF XF BSF BMJWF� ɨPTF
XIP CFMPOH UP UIF CJSET BOE UIFJS LJOE 	UIFTF NBZ JODMVEF TPNF
NFO
 UP XSJUJOHT BOE UIFJS LJOE� UIFZ BSF BMM UP CF GPVOE�BOE
B GBJS DPNQBOZ JU JT�PVUTJEF� JO B QMBDF UIBU JT DBMMFE CZ ɨPTF
#JCMF UIPTF XIP BSF UIF #JCMF BCPNJOBCMF�©¤

8IBU $JYPVT NJHIU SFWFBM IFSF JT UIBU UIFSF BSF FTDBQF SPVUFT BOE HSPUUPT JO
UIF CJCMJDBM UFYU BOE JO QBSUJDVMBS -FWJUJDVT UIBU NJHIU PQFO VQ JO B MFDUVSF
JNNPOEF� *G XF XFSF UP FOUFS XIPMFIFBSUFEMZ MJLF (� )� JOUP UIF iIFMMw PG UIF
CJCMJDBM UFYU PS XIBU TIF UFSNT iUIF OFVUSBMw PS JOUP +FBO (FOFU�T MFT EPNBJOFT
JOGÏSJFVST XF NJHIU KVTU JOWPLF B SFBEJOH UIBU TXBSNT MJLF %BOUF�T 1BSBEJTP
B TVQSB�CJCMJDBM UFYU XIFSF BCPNJOBCMF CJSET BSF MJCFSBUFE GSPN UIFJS BCPN�
JOBUJPO BOE TPBS GPSNJOH MFUUFST JO UIF TLZ�©© *G UIFSF XFSF TVDI B SFBEJOH
JU XPVME FYJTU TPNFXIFSF JO UIF OP�NBO�T�MBOE PO UIF FEHF PG UIF QSPQFS
PG UIPVHIU BOE UIF QSPQFS PG MBOHVBHF TPNFXIFSF CFUXFFO UIF XIJUF mSF
BOE UIF CMBDL� ɨJT CPSEFS DPVOUSZ JT POMZ BDDFTTJCMF BOE FWFO UIFO POMZ
QBSUJBMMZ WJB B LJOE PG QPFUJD SFBEJOH QSBDUJDF�

'PS $JYPVT UIF SVMF PG UIF XPSE iCFDBVTFw 	ZPV XFSF UPME TP UIVT JU JT

EPFT OPU IBWF UP CF PCFZFE JO UIF FYFSDJTF PG BO�PUIFS SFBEJOH�©ņ *O $JYPVT�
UIJSE MFDUVSF XF BSF FODPVSBHFE UP FNCSBDF -JTQFDUPS�T USBOTHSFTTJWF CBSBUB�
MPWJOH JNNVOEJUZ� *O UIJT SFBEJOH PG UIF CJCMJDBM BOJNBM XF XPVME SFJO�
TDSJCF PVS SFMBUJPOT UP UIF BOJNBM UP UIF XPSME BOE TUSJQ EPXO BMM UIF PME
DMJDIÏT�©Ň *O UIJT SFBEJOH XF XPVME OPU CF UPME XIPN UP FWBEF BWPJE PS
OPU UP UPVDI CVU FNCSBDF UIF PVUTJEF�XPSME PG UIF JNNPOEF KPZPVTMZ BOE
XJUIPVU SFTFSWF� 8F XPVME FOHBHF JO USBWFMT iFMTFXIFSFw BOE FOUFS UIF VOJ�
WFSTF PG PUIFST TPNFXIFSF iCFZPOE UIF CBDL EPPS PG UIPVHIUw HVJEFE CZ PVS
GVMMZ GPSNFE TPVMT�©ň ɨJT LJOE PG SFBEJOH CSJOHT QBJO FYJMF BOE SBHF UIPVHI
$JYPVT BTTVSFT VT UIFTF UIJOHT BSF B LJOE PG KPZ JO UIFNTFMWFT� B EJċDVMU KPZ�
*O B XPSME PG UIF QSPQFS XIFSF XF TP SFHVMBSMZ FYQFSJFODF UIJOHT TUPMFO UIJT
NBOOFS PG QPFUJD SFBEJOH QSPNJTFT QBJO XJUIPVU UIFGU� 4IF TXFBST UIBU JU
iMJWFT BDDPSEJOH UP JUT PXO MBXw BOE UIVT JU DBO GFFM UISFBUFOJOH JU DBO GFFM
BT UIPVHI UIF OFVUSBM JT XIJTQFSJOH BOE SFRVJSJOH PVS IVNBO TLJO�©ŉ

©¤ $JYPVT i#JSETw ǺǿȁoǿȂ�
©© *CJE� ǺǿȂ�
©ņ *CJE� ǺȀǺ�
©Ň $JYPVT i4DIPPM PG 3PPUTw Ǻǻǻ�
©ň *CJE� ǺǺǽ�
©ŉ *CJE� ǺǺǿ�
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ɨF OFVUSBM XBT XIJTQFSJOH� * XBT SFBDIJOH XIBU * IBE TPVHIU
BMM NZ MJGF� XIBUFWFS JT UIF NPTU mOBM JEFOUJUZ BOE UIBU * IBE
DBMMFE JOFYQSFTTJWF� ɨBU XBT XIBU IBE BMXBZT CFFO JO NZ FZFT
JO UIF TOBQTIPU� BO JOFYQSFTTJWF KPZ B QMFBTVSF UIBU EPFT OPU
LOPX UIBU JU JT QMFBTVSF�B QMFBTVSF UPP EFMJDBUF GPS NZ DPBSTF
IVNBOJUZ UIBU IBE BMXBZT CFFO NBEF PG DPBSTF DPODFQUT�©Ŋ

$JYPVT JOWPLFT UIF XPSE iJNNPOEF�w *O UIF 'SFODI UIF XPSE GPSFHSPVOET
UIF GSPOUJFS CFUXFFO UIF XPSME 	NPOEF
 BOE XIBU JT PUIFS UP UIF XPSME�
JNNPOEF� ɨF .POEF TJHOJmFT UIBU XIJDI JT DMFBO QVSF QSPQFS BOE MFHJU�
JNBUF CVU JNNPOEF TJHOJmFT UIF EBOHFSPVT PUIFS UIBU UIF BVUIPSJUJFT XBSO
VT BCPVU� UIF VODMFBO UIF JNQVSF UIF JNQSPQFS BOE UIF JMMFHJUJNBUF� ɨF
CPSEFS DPVOUSZ CFUXFFO UIFTF UXP MJLF +FBO (FOFU�T OP�NBO�T�MBOE JT UIF
DMFBS QVSWJFX PG UIF MBX� 0O UIF JOTJEF JT IVNBOJUZ BOE PO UIF PVUTJEF
iTXBOT TUPSLT BOE HSJĊPOTw BMPOHTJEF B UFFNJOH IPTU PG GPSCJEEFO PUIFST�
MFQFST NFOTUSVBUJOH XPNFO NBN[SJN QSPTUJUVUFT XJUDIFT IPNPTFYVBMT
UIJFWFT MJBST BOE QPFUT�©ŋ +PZ DMBJNT $JYPVT JT JNNPOEF BOE IFSF TIF SFMJFT
PO UIF -BUJO SPPU� +PZ JT JNNPOEF� ɨBU JT PVU PG UIF XPSME BOE JO FYJMF� *U
JT BO PVUTJEF UIBU UIF XPSME NJHIU EFDMBSF iVODMFBOw PS iBCPNJOBCMFw CVU BT
(� )� EJTDPWFST JT OPU TP�

*U JT DMBJNFE CZ $JYPVT UIBU UIFSF JT B GPSDF BU XPSL JO UIF #JCMF UP iGPSCJE
UIF SPPUw CVU UIFSF JT BMTP B GPSDF UIBU XPSLT UP FNCSBDF JU BOE UP MJCFSBUF JU�
8IJMF UIF XPSL UP mOE MJCFSBUJPO JO -FWJUJDVT SFRVJSFT VOEPVCUFEMZ NPNFO�
UPVT FYDBWBUJPO TVDI B GPSDF TFFNT UBOHJCMZ CVSTUJOH JO UIF NZTUJGZJOH BOE
FYVMUBOU 4POH PG 4POHT� 5P TVDI B EFHSFF JO GBDU UIBU JO UIF DBTF PG UIF DBO�
POJ[BUJPO PG UIF 4POH PG 4POHT 3BCCJ "LJCB NVTU IBWF NFU -JTQFDUPS�T SPBDI
GBDF UP GBDF HJWFO IJT mHIU UP QSFTFSWF UIJT TDSPMM BOE JODMVEF JU BT UIF IPMJFTU
PG XSJUJOHT XIBU NVTU CF UIF NPTU JNNPOEF CPPL PG UIF #JCMF JO JUT QVSFMZ
JNQVSF PVU�PG�UIF�XPSME KPZ� "LJCB DMBJNFE UIF 4POH PG 4POHT XBT TP QVSF
JU NBEF IBOET VODMFBO�B QPJHOBOU QMBZ PO XPSET BOE EFFQMZ DPOGSPOUJOH
JO UIJOLJOH BCPVU UIF JNNPOEF�ņŅ ɨF 4POH JT B UFYU PG KPZ UIBU NBLFT BMM
LJOET PG CPSEFS�DSPTTJOHT BOE IBT OFWFS GPSCBEF B IPSTF PS B CJSE B QPFU PS
B XPNBO� *U JT B CPPL PG mSF BOE B CVSOJOH CVTI�

+�BJ VO QFV QFVS QPVS DF MJWSF� 1BSDF RVF D�FTU VO MJWSF E�BNPVS�

©Ŋ -JTQFDUPS 1BTTJPO ǺǼȀoǼȁ�
©ŋ $JYPVT i4DIPPM PG 3PPUTw ǺǺȀ�
ņŅ N� :BE� Ǽ�Ǿ
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$�FTU VO CVJTTPO EF GFV� .JFVY WBVU T�Z KFUFS VOF GPJT EBOT MF
GFV PO FTU JOPOEÏ EF EPVDFVS� +�Z TVJT� KF WPVT MF KVSF�ņ�

ɨF 4POH PG 4POHT JT B %BOUFBO TQBDF� B 1BSBEJTP XIFSF BMM LJOET PG CPSEFS
DSPTTJOHT BSF JNNJOFOU� ɨF KPZ PG UIF 4POH PG 4POHT QBJOUT JUTFMG XJUI BMM UIF
TJHOT PG B WFSJUBCMF BOJNBM QBSBEF� 4P XIJMF -FWJUJDVT UBLFT QBSU JO GPSCJEEJOH
KPZ SFMFHBUJOH JU BT JNNPOEF BOE BCZTTBM BOE EBSL DPVOUSZ TVDI BT UIBU UFYU
PG -FW ǺǺ XF BMTP mOE WPMDBOJD UFYUT XIFSF UIF #JCMF�T FTDBQJOH PS FYJMFE KPZ
JT BO JOGFSOP XIFSFJO KPZ CVSOT MJLF B SFE HJBOU MJLF B TUBS MJLF %BOUF�T WJTJPO
PG QBSBEJTF� $JYPVT BEWPDBUFT FOUFSJOH UIFTF JODFOEJBSZ DBWFSOT TDPVSJOH UIF
XPNC UIF WFSZ SPPUT PG MJGF JUTFMG FBUJOH UIF GSVJU PG UIF USFF BHBJO BOE BHBJO�
ɨJT TIBEPX #JCMF JT UIF PUIFS GBDF PG UIF )F�#JCMF UIBU TFUT JUTFMG VQ CZ MFH�
JTMBUJOH UIF FBUJOH PG UIJT BOE UIF GPSCJEEJOH PG UIBU BOE UIF JOTDSJQUJPO PG
UIF DBUFHPSZ JNNPOEF PO CPUI CJSET BOE XPNFO�CBOJTIJOH BOE DFOTPSJOH�
ɨJT 0UIFS�#JCMF DIBMMFOHFT UIF 1SPQFS JO JUT DIBSHFT BHBJOTU QPFUT TVDI BT JO
$JYPVT� XPSET i1PFUT BSF VODMFBO BCPNJOBCMF JO UIF TBNF XBZ UIBU XPNFO
<BOE BOJNBMT> BSF BCPNJOBCMF y FYDMVEFE BOE FYJMFE�wņ¤ ɨFTF CJCMJDBM UFY�
UVBM TQBDFT PG UIF 0UIFS�#JCMF PQFO VQ BOE HJWF HFOFSPVTMZ� ɨFZ BQQFBS BT
CVSOJOH CVTIFT JO UIF XJMEFSOFTT BOE BT NVMUJQMF HBUFXBZT UP USFFT PG MJGF�
i&BU MPWFST BOE ESJOLΩ %SJOL EFFQMZ PG MPWFΩwņ©

❦

* BN OPX HPJOH UP UFMM ZPV IPX * FOUFSFE UIF JOFYQSFTTJWF UIBU
XBT BMXBZT NZ CMJOE BOE TFDSFU TFBSDI� )PX * FOUFSFE XIBU�
FWFS FYJTUT CFUXFFO UIF OVNCFS POF BOE UIF OVNCFS UXP IPX
* TBX UIF MJOF PG NZTUFSZ BOE mSF BOE XIJDI JT TVSSFQUJUJPVT
MJOF� " OPUF FYJTUT CFUXFFO UXP OPUFT PG NVTJD CFUXFFO UXP
GBDUT FYJTUT B GBDU CFUXFFO UXP HSBJOT PG TBOE OP NBUUFS IPX
DMPTF UPHFUIFS UIFSF FYJTUT BO JOUFSWBM PG TQBDF B TFOTF UIBU FYJTUT
CFUXFFO TFOTFT�JO UIF JOUFSTUJDFT PG QSJNPSEJBM NBUUFS JT UIF
MJOF PG NZTUFSZ BOE mSF UIBU JT UIF CSFBUIJOH PG UIF XPSME BOE

ņ� )ÏMÒOF $JYPVT -F -JWSF EF 1SPNFUIFB 	1BSJT� (BMMJNBSE ǺȂȁǼ
 Ȃ� 4POH ȁ�ǿ 	+14
� i*
BN B MJUUMF BGSBJE GPS UIJT CPPL� #FDBVTF JU JT B CPPL PG MPWF� *U JT B CVSOJOH CVTI� #FUUFS UP
DBTU POFTFMG JO PODF JO UIF mSF POF JT nPPEFE XJUI TXFFUOFTT� * BN UIFSF� * TXFBS UP ZPV�w

ņ¤ $JYPVT i#JSETw ǺȀǼ�
ņ© 4POH Ǿ�Ǻ 	+14
�
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UIF DPOUJOVBM CSFBUIJOH PG UIF XPSME JT XIBU XF IFBS BOE DBMM
TJMFODF�ņņ

*O 3PPUQSJOUT $JYPVT SFWJTJUT IFS UIPVHIUT BSPVOE iɨF 4DIPPM PG 3PPUTw BOE
QSPGFTTFT UIBU POF NVTU HP UP UIF FOUSFEFVY JO SFBEJOH�ņŇ ɨF FOUSFEFVY JT B
LJOE PG MFDUVSF JNNPOEF� *U JT B SBEJDBM FOHBHFNFOU PG UIF QSFTFOU PG UIF UFYU
SFTVMUJOH JO B LJOE PG MJGF�XSJUJOH MJWF�SFBEJOH PG UIF UFYU� "MM TPSUT PG CBSSJ�
FST BSF DSPTTFE BOE TJNVMUBOFPVTMZ BU NVMUJQMF MFWFMT DSFBUJOH B USBOTHSFTTJWF
QBTUJDIF PG KPVJTTBODF BOE SFWFOHF� ɨF SFBEJOH JT POF PG CSBDLFO BMHBF BOE
NBSTIFT XIFSF UIF TUSVDUVSFT BOE TUSJDUVSFT PG UIF XPSME BSF MFGU UP TFFE JO
PSEFS UP HFU CBDL UP UIF CFHJOOJOH� 'PS (FOFU JU JT UFYUVBM XPSL PG CPHT BOE
XJMEnPXFST BOE GPS -JTQFDUPS B NPJTU EFTFSU XIFSF TIF XBOEFST XJUI TUBĊ
JO IBOE� 'PS %BOUF B SBVDPVT LBMFJEPTDPQF PG CJSET JO nJHIU�

8F BSF UIF QMBDF PG TUSVDUVSBM VOGBJUIGVMOFTT� 5P XSJUF XF NVTU
CF GBJUIGVM UP UIJT VOGBJUIGVMOFTT y FOUSFEFVY y UP EFTJHOBUF
B USVF JO�CFUXFFO�CFUXFFO B MJGF XIJDI JT FOEJOH BOE B MJGF
XIJDI JT CFHJOOJOH� y UIFTF BSF UIF JOOVNFSBCMF NPNFOUT UIBU
UPVDI VT XJUI CFSFBWFNFOUT PG BMM TPSUT y 0O UIF PUIFS IBOE
XIBU * XPSL PO EPFT OPU UBLF QMBDF JO UIF WJPMFOU JOUFSSVQUJPO�
XIJDI PQFOT VQ BOE JOTUFBE UIFSF JT B TPGU TUSBOHF NBUFSJBM y
*O UIF QBTTBHF GSPN UIF POF UP UIF PUIFS EF M�VOF Ë M�BVUSF y B
EFIJFSBSDIJ[JOH�ņň

ɨJT JT UIF TUSVDUVSF PG IFS iPUIFSw #JCMF UIBU TIF DSFBUFT JO IFS CJCMJDBM SFBE�
JOHT� *O B #JCMF UIBU PGU TFFNT TFU PO QVOJUJWFMZ TFQBSBUJOH M�VO GSPN M�BVUSF
$JYPVT BTLT VT UP NBLF UIF SFBEFSMZ KPVSOFZ JOUP UIF OP�NBO�T�MBOE CFUXFFO
UIF UXP� ɨF 0UIFS�#JCMF DBO CF SFBE UIFO JO UIJT MJNJOBM TQBDF� ɨJT JT B
TQBDF XIFSF UIF SFBEFS JT GBJUIGVM UP VOGBJUIGVMOFTT� ɨF SFBEFS SFBET GBJUIGVMMZ
XJUI SBHF XJUI EJċDVMU KPZ BOE JO GVMM DPNNJUNFOU UP MJGF BOE UP NFUBNPS�
QIPTJT� ɨF SFBEFS DPNNJUT UP HP JO FYJMF UP UIJT DPVOUSZ�PG�UIF�PUIFS� 5P
mOE UIPTF FTDBQFE CJSET BOE nZJOH DSFBUVSFT UP FODPVOUFS UIF UFYUVBM JN�
NPOEF� 5P SFBE B TIBEPX UFYU UIFSF XIFSF BMM LJOET PG XJOHFE DSFBUVSFT FYJTU
JO KPZ� (FOFU JT UIJT LJOE PG XJOHFE QPFU PS TQIJOY BOE XSJUFT JO UIJT USBOT�

ņņ -JTQFDUPS 1BTTJPO ȂȂ�
ņŇ )ÏMÒOF $JYPVT BOE .JSFJMMF $BMMF�(SVCFS )ÏMÒOF $JYPVT 3PPUQSJOUT� .FNPSZ BOE -JGF

8SJUJOH USBOT� &SJD 1SFOPXJU[ 	-POEPO� 3PVUMFEHF ǻǹǹǼ
�
ņň $JYPVT BOE $BMMF�(SVCFS 3PPUQSJOUT Ǻǹ�
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HSFTTJWF TQBDF PG GBJUIGVM�VOGBJUIGVMOFTT XJUI QJUJMFTT BOE FYRVJTJUF BUUFOUJPO
UP MJGF BOE UP MPWF�

+�BJ WÏDV EBOT MB QFVS EFT NÏUBNPSQIPTFT� $�FTU BmO EF SFOESF
TFOTJCMF BV MFDUFVS FO SFDPOOBJTTBOU M�BNPVS TVS NPJ GPOESF�DF
O�FTU QBT MB TFVMF SIÏUPSJRVF RVJ FYJHF MB DPNQBSBJTPO� DPNNF
VO HFSGBVU�MB QMVT FYRVJTF EFT GSBZFVST RVF K�FNQMPJF M�JEÏF EF
MB UPVSUFSFMMF� $F RV�BMPST K�ÏQSPVWBJ KF M�JHOPSF NBJT JM NF TVG�
mU E�ÏWPRVFS M�BQQBSJUJPO EF 4UJMJUBOP QPVS RVF NB EÏUSFTTF BVT�
TJUÙU TF USBEVJTF BVKPVSE�IVJ QBS VO SBQQPSU E�PJTFBV DSVFM Ë WJD�
UJNF�ņŉ

1PUFOUJBMMZ UIF LJOE PG CFJOH JO XIJDI UIF SFBEFS�T TPVM UBLFT TIBQF JO NFUB�
NPSQIPTJT JT UIF DIJNBFSB� ɨF DIJNBFSB JT B CFUXJYU BOE CFUXFFO DSFBUVSF
	TVDI BT B QPFU
 B IVNBOJNBM XIP JT B OBUVSBM JOIBCJUBOU PG UIF FOUSFEFVY�ņŊ
$JYPVT XBSOT PG DSFBUJOH B OFX OPUJPO PG DJUJ[FOTIJQ UIFSF BT B LJOE PG HJW�
JOH JO UP UIF QSPQFS PS iIPNF�OFJE�wņŋ *U JT B OFFE UP CFMPOH UIBU FOET VQ
TUSJQQJOH VT CBSF BOE FYGPMJBUJOH MJLF TOBLF TLJO PVS BOJNBM QPJOU PG WJFX�
" KPVSOFZ UP UIF BOJNBM NVTU FTDIFX UIF JNQVMTF UP ESBX CPSEFST BOE UBLF
QPTTFTTJPOT� ɨF GVMMZ GPSNFE SFBEFS UIF DIJNBFSB NVTU MFBWF CFIJOE TPDJBM
FDPOPNJFT UIBU SFTUSJDU WJTJPO BOE CFIPME UIF TUSBOHF XPSME PG XJME UIJOHT
MJHIUMZ�

1FPQMF MJLF (FOFU PS $MBSJDF BSF JOIBCJUBOUT PG UIF VODPVOUSZ
PG UIF JODPVOUSZ PG UIF DPVOUSZ IJEEFO JO UIF DPVOUSZ PS MPTU
JO UIF DPVOUSZ PG UIF PUIFS DPVOUSZ UIF DPVOUSZ CFMPX UIF
DPVOUSZ VOEFSOFBUI�ŇŅ

ņŉ +FBO (FOFU +PVSOBM EV 7PMFVS 	1BSJT� (BMMJNBSE ǺȂǽȂ
 ǼȀoǼȁ� i* IBWF MJWFE JO GFBS PG
NFUBNPSQIPTFT� *U JT JO PSEFS UP NBLF UIF SFBEFS GVMMZ DPOTDJPVT�BT IF TFFT MPWF TXPPQJOH
EPXO PO NF�JU JT OPU NFSF SIFUPSJD XIJDI SFRVJSFT UIF DPNQBSJTPO�MJLF B GBMDPO�PG UIF
NPTU FYRVJTJUF PG GSJHIUT UIBU * FNQMPZ UIF JEFB PG B UVSUMF�EPWF� * EP OPU LOPX XIBU * GFMU
BU UIF NPNFOU CVU UPEBZ BMM * OFFE EP JT TVNNPO VQ UIF WJTJPO PG 4UJMJUBOP GPS NZ EJTUSFTT
UP BQQFBS BU PODF JO UIF SFMBUJPOTIJQ PG B DSVFM CJSE UP JUT WJDUJN�w 	+FBO (FOFU ǲF ǲJFG �T
+PVSOBM USBOT� #FSOBSE 'SFDIUNBO 	-POEPO� 'BCFS � 'BCFS ǻǹǹȂ
 ǼǹoǼǺ�


ņŊ 'PS UIF DIJNBFSB BT NFEJBUPS CFUXFFO (PE BOE NPSUBMT DIJME PG OJHIU TMFFQ BOE EFBUI
BOE CSJOHFS PG WFOHFBODF TFF "MNVU�#BSCBSB 3FOHFS 0FEJQVT BOE UIF 4QIJOY� ǲF ǲSFTIPME
.ZUI GSPN 4PQIPDMFT UISPVHI 'SFVE UP $PDUFBV 	$IJDBHP� 6OJWFSTJUZ PG $IJDBHP 1SFTT ǻǹǺǼ

ȁǺ�

ņŋ $JYPVT i4DIPPM PG 3PPUTw ǺǼǺ�
ŇŅ *CJE�



ǻǻ ] 3FMFHFSF� 4UVEJFT JO 3FMJHJPO BOE 3FDFQUJPO

%BOUF�T SF�SFBEJOH PG UIF CJCMJDBM UFYU JO 1BSBEJTP BMPOHTJEF (FOFU BOE -JTQFD�
UPS JT BMTP UIVT GPS $JYPVT B SFUVSO UP &EFO UP UIF SPPU� ɨF IVNBOJNBMJUZ
PG %BOUF JO 1BSBEJTP JT UIF NBUFSJBM PG MB MFDUVSF JNNPOEF UIBU IPMET PQFO BO
FYRVJTJUFMZ GSFF iDPVOUSZ VOEFSOFBUIw XIFSF GPSNFSMZ BCPNJOBCMF CJSET BSF
nZJOH JO UIF BJS BOE GPSNJOH MFUUFST CPUI EFFQ BOE MJHIU BOE JO TPVOE BOE
TJMFODF IPMZ XJOHFE DSFBUVSFT GVMM PG KPZ�

& DPNF BVHFMMJ TVSUJ EJ SJWFSB
RVBTJ DPOHSBUVMBOEP B MPS QBTUVSF
GBOOP EJ TÒ PS UPOEB PS BMUSB TDIJFSB

TÖ EFOUSP BJ MVNJ TBUF DSFBUVSF
WPMJUBOEP DBOUBWBOP F GBDJFOTJ
PS % PS * PS - JO TVF mHVSF�

1SJNB DBOUBOEP B TVB OPUB NPWJFOTJ�
QPJ EJWFOUBOEP M�VOEJ RVFTUJ TFHOJ
VO QPDP T�BSSFTUBWBOP F UBDJFOTJ�Ň�

Ň� i-JLF CJSET UIBU SJTF BCPWF B SJWFS CBOL BOE DIPSVTJOH JO KPZ BU GPPE UIFZ mOE GPSN
nZJOH EJTDT BOE WBSJPVT PUIFS TIBQFT TP EFFQ JO MJHIU UIFTF IPMZ DSFBUVSFT TBOH BOE BT UIFZ
XJOHFE BSPVOE UIFZ OPX BTTVNFE UIF mHVSF PG B % UIFO * UIFO -� 4JOHJOH BU mSTU UIF OPUFT
PG UIFJS PXO UVOF UIFZ UIFO 	CFDPNJOH POF PG UIFTF UISFF TJHOT
 QBVTFE GPS B NPNFOU BOE MFU
TJMFODF GBMM�w 	$BOUP Ǻȁ� ȀǼoȀȂ� %BOUF "MJHIJFSJ %JWJOF $PNFEZ Ƭ� 1BSBEJTP FE� BOE USBOT�
3PCJO ,JSLQBUSJDL 	-POEPO� 1FOHVJO ǻǹǹȀ
�



